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 الثقة التنظيمية لدى مدرسي ومدرسات في مدارس بغداد

  لي محمد سلطانعمظهر م. 

 رية/ كلية التربيةالجامعة المستنص
 المستخلصج
أ مدداع ى ددا ىل ددح سدد   -ودسد ددح در ددم در ة  ددم ريددم س نلددم ر  دد       ددم  ،هددت ا درتسد ددح درة رلددح درددا ثةت ددت درميددح در   ل لددح 

ىدت  لدح ببندتدد. أع سع م وستس ح سد  ستس دح درمصد  ح درم 200بنتدد. وب نا ىل ح دربةث   ،در ع  ل  ودر ع   ت    درمص  ح درم  لح

لد س   يدون سد   د  د ن در يودرذي   ن رزءًد سهً   س  در  ط ب ت در   لح ر تسد ح درة رلدح. د ،درب حمون سيل ً   ريل س درميح در   ل لح

  دج سج وىدح سد  م در ةيق س  درصلاحلح در  هم ح ر  يل س س  خلال ثيت م درع  صم درا.   م د د خم ،ع  يمة س  درصوس درخ م54 

مثبطددح سع  يددمة 50 سلات در  دد  ز ودتسثبدد م ر  ددمدت در يلدد س بةلددث  صددبل در يلدد س لددي   در هدد    در يددون سدد   در ةي ددل  وسعدد

وسع  دح سد   ع سع  دح200 م  طبق درب حث در يل س ى ا ىل دح دربةدث دت   دلح ودر د  ثيو دا سد    ،ب ر  نلمدت در   ث ا دسد  ه 

 سدم وسع tخ بد س دوبعت ر دع در ع وسد ت ر  ع رجدح دتحصد  لح ب  د ختدم  ،ح بنتدددر ج س دريط ى  درم       درمص  ح در  بع ر ة   

 دسثب م بلم ون حصم درب حمون ى ا ىتة     ج س ه : درميح در   ل لح بل  أ مدد درعل ح

 س      ج درتسد ح درة رلح ثوصم درب حمون درا دت     ر ت در  رلح:

 رلتة ى ا در   وى درع م. .     ع در ع  ون ودر ع   ت بميح ث  ل لح1

 . ت  ؤ م در خصص ودرج س ى ا ثطبلق درميح در   ل لح    در تدسس.2

 دق مدح:

    ضوء در    ج در  بيح قتم درب حمون در وصل ت در  رلح:

ع  دل  ر   دىتدد  تودت وسة ضمدت حول سفهوم درميح در   ل لح    سمد دز در طدو م در  د  م ب ر دتدسس ودرج سعد ت وثوضدلةه  -1

 وست مي در تدسس بشيم ى م.

 ي.دت  ف دة س  سي  لس درميح در   ل لح    در ج ل در  د    ب       رك در ج ل در مبوي ودر ع ل   ودلإددس -2

 دق مدح:

 ود  ي  ت ر تسد ح درة رلح  ي مح درب حمون ىتة دسد  ت ودسد  ت ى  لح ى ا در ةو در  ر :

 ،ء درق د موسؤ د  ،ودر دت م   درعد سل  ،سمم ست مي در دتدسس ،ر تسد ح درة رلح ى ا ىل  ت أخمىدرمدء أبة ث وبةوث س    ح  -1

 درخ. ،وسؤ  ء درج سع ت

دثخدد   و ،درددمدء أبةدد ث وبةددوث دضدد  لح حددول درميددح در   ل لددح  دد  درج سعدد ت وىلاق هدد  ب  نلددمدت أخددمى سمددم درمضدد  درددو لف  -2

 ةصلم در  د   .ودر  ،ودرتد ع ،ودت    ء درت    ،دريمدس

  .بنتدد ،در تس  ت ،در تس ل  ،درميح در   ل لح :الكلمات المفتاحية  

 

Organizational confidence of male and female teachers in Baghdad schools 

Mudhar A. Muhammad Sultan al-Jubouri 

Abstract: 

The current study aimed to determine the organizational trust ،and to study the potential impact of 

each gender variable (male - female) on a sample of male and female teachers in the second Rusafa ،

Baghdad. The research sample consisted of (200) male and female teachers from Al-Rusafa Second 

School in Baghdad. 

The researchers prepared a measure to measure organizational trust ،which was an important part of 

the prerequisites for the current study. If the scale consists of (54) items from the raw images ،the 

apparent validity of the scale is verified by submitting the items to. A set of arbitrators and 

coefficients of differentiation and correlation are extracted for the passages of the scale so that the 

scale becomes its final form consisting of (50) items related to the variables studied ،Then the 

researcher applies the scale to the basic research sample ،which consisted of (200) male and female 

teachers from the Second Sectoral Council in Al-Rusafa of Baghdad Governorate ،and after 

collecting information for statistical treatment using the t-test and Pearson's correlation coefficient ،

the researchers obtained several results ،including: Organizational confidence among the sample 

members 

From the results of the current study ،the researchers reached the following conclusions: 

1. Male and female teachers enjoy good organizational confidence at the general level. 

2. Specialization and gender do not affect the application of organizational trust in schools. 

suggestion: 

In light of the previous results ،the researchers made the following recommendations: 
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1- Preparing seminars and lectures on the concept of organizational trust in continuous development 

centers in schools and universities and explaining them to teachers and principals in general. 

2- Benefiting from measures of organizational trust in the academic field ،including the educational 

and administrative fields. 

suggestion. 

In addition to the current study ،the researchers propose several studies and scientific studies as 

follows: 

1- Conduct research and research similar to the current study on other samples ،such as school 

principals ،general managers ،department heads ،university presidents ،etc. 

2- Conducting research and additional research on organizational trust in universities and its 

relationship to other variables such as job satisfaction ،decision-making ،religious affiliation, 

motivation ،and academic achievement. 

  Keywords: organizational trust ،teachers ،female teachers ،Baghdad. 

 الفصل الاول

  problem of the Research-:مشكلة البحث :أولاا 

 ك در ةت  ته  ر  ب مىح در نلم وث  ضم س  أرم سودره  ثودر  در تدسس در ةت  ت در  زد تة و   ضخ س ه      م دربلئح ر ع م

   لم تسة ى ا دره  دريدر   ثودرهه      م خطوة س  خطودثه . وهذد س    ط ب ح   دت  ختدم ر  ودسد در   حح    در تدسس در   ر

م  ل      س درتد   در ة ى ا ثةيليهوثطو مه  ر  ودسد درخمى   ر ودسد در  د ح ودر ع و ح بل  در تس ل  ددخم در تدسس، وره  قتس

 بل هم ر   لم ى  هم لإس لا هم دسرح ى رلح س  دلإر زدم ودروتء    درع م ودر فوق ى ا در ؤ   ت درخمى.

ر وضوى ت دعت س  ثدن در   سع در ذهم درذي حتث    درعيود درملا ح درخلمة  فمض ى ا در     ت در  م درا درميح در   ل لح 

بلق  ع ل لح ثط  ت دررةت مح، و    م در نلمدت در ي ورورلح وددق ص د ح وثزد ت دلإثج ه  ةو درعور ح ودضطمدس در ؤ دلإددس ح د

 و  ن ،  هم  لم ىد  مدثلجل ت ر لم درع م بشيم س  م وثخفلض حجم در ي رلف سع دثص ر  ر  يلف سع در نلمدت وثزددد  ي هم ب 

ر   ره   در   ل لح  عتدرحرلفلح ث  لح دربلئح در   ل لح در     وده  درميح وددسدك در تس ل  ثم لز درتسد  ت ودربةوث سؤخمدً ى ا  

 ع.291 :2014،عس   ثأ لم  بلم ى ا   بح  ج ح در تدسس ود   رل ثهم و ع رل هم ودر ز ت س  در ع ون بل  در تس ل  ودرطلاب

  The Important of the Research:ثانياا: أهمية البحث

مم أدودت دحتة س  أ  ضً  وأ   ىلاقح درع م ه  دحتى درم   ز در   لح در   ث  ىت ى ا ثعز ز  ع رل ه  وثةيلق أهتد ه . د ه   درميح

  ع ثر   ل لح.  ميح دردلإددسة  ع رلح ر ه  ثخ ق در موف درلازسح ر ج ح در    ح. د   ى سم س ل   ر ج ح در    ح وسيون أ     

 ،يس س   رك ا درعىلث   ي  رلأ مدد در عبلم ى  أ ي سهم وسش ىمهم وس  ىتة بعضهم دربعض ودر ع م سعً . ب رميح    در    ح ح

 ع.Fares ،2014: 166 إن هذد در يص  علق در ودصم و علق در ع ون و ي م س  دتر زدم   ،   در     ت در   ثف يم درا درميح

   ل   در  وك در ج تتخ صح    س ،حمون    سج ل ى م در فس ودلإددسة در مبو حدرميح در   ل لح س  در وضوى ت در    ه م به  درب 

 ورعم أه ه  س   عمف ب رعور ح وس ط ب ثه . ،ودر  م ح در   ل لح. هذه دتى ب سدت  ملمة

ع درا أن Shea (1984س  إن ثطو م درميح در  ب درح ودر ف ىم هو قوة سي  ح    در     ت. أل  ،ب ر  بح ر  م ح در   لم در ع صمة

 ع.6: 2001 ،درميح رزء سهم س  درةل ة در   ل لح. ددسل 

 ; McGregor,1973 ; Likert,1967وقت   ب در   م   در   ل ل  حول أه لح درميح در   ل لح ىبم درعت ت س  درعيود دسم ل    

Argyris,1967،1973لإددسة حول دىم  يمة أه لح درميح در   ل لح ودرذ   دثفيود سع درعت ت س  در   س ل  ودت  ش س ل     د ،ع

 Ibid:6-7ع. 

ر     ت وخ صح    دع بأن درميح در   ل لح ى سم سم زي  عزز س   ج ح وبي ء 1996ع  Mishraوأ  د دريملم س  درب حمل  دسم ل  

ع  ل ت رلي ل ودرسع د ى ا در يلف ورهذد  أن درميح ى سم سهم ر ه  ث  ىت ،دربلئح دت  د  لح ر ه  دصبةا بلئح سؤ تة وث    لح

ه  ى ا أ  س هو قل س ،ع بأن  م در     ت درمد تة ث ش ب  بش ء أ    1998ع  Crawfordو شلم   .درجت تة ر ع م در      

ض ء درهلئح ى ون بل  أ  در عسودرميح در   ل لح ه  د ض  سصتس ر  لزة در     لح    دربلئ ت دت  د  لح رن ثأصلم درميح  ز ت  ،درميح

 .عLima & Caetano,2006در تس  لح ودر   ب رةيليح ثخفض س  دري ف درع  لح  

   وك درب  ء ود ر   و ذ م بعض درب حمل  بأن درميح ث مم أ بيلح ضموس ح ر  ع ون بل  در تس ل  وبل  در ؤ   ت در ع ل لح وثي 

 ع وبل    د  خم در تدسس      هو    ح ل  مق دلإ ج ز دتدرعلاق ت درطو  ح دررم وه  ى سم حلوي    درع م دلإبتدى  دد

  .عBlomqvist & Stahle,1999:57در تس ل       هو    ح ل ثطو م دلإ  مدثلجل ت در ع ل لحع  

  لح   م در تدسس دراوزسلاءه ى ا أه عWicksوقت أ ت   ،ودرميح در   ل لح د ض  دحت درع  صم در   لح    حم در ش  م دلإددس ح

لإ  م  س  رةت محدولجع د ض  در تدسس ى ا ثب   د  مدثلجلح در تس س  ،درميح    ث  ل ه  ى ا أ ه  سصتس دق ص دي ر  ع م سهم

 .عAdams,2004:7  درط بح    در   يبم وب تى   د ى ا سع  لم   ى ح ث عيس     جه  ى ا  ج ح هذد در ؤ   ت در ع ل لح

ا: أهداف البحث   :درة ر  در عمف ى ا هتف دربةث :ثالثا

 .. س  وى درميح در   ل لح رتى در تس ل     ستدسس بنتدد1

 د  ثع. –ح ب س نلم درج س    وس  . س  وى درميح در  ل لح رتى در تس ل 2
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  حدود البحث: رابعاا:

 - 2020د لح درتس حر    ح  ةتد دربةث درة ر  ب تس   وستس  ت ر ت م ح ثمبلح سة   ح بنتدد درمص  ح درم  لح درتسد ح درصب حل

2021. 

ا   تحديد المصطلحات :خامسا

  :عرفه كل من Organizational Trust الثقة التنظيمية
ق م رت م وسو و: سغبح أحت درطم ل     در ع سم سع ممف آخم ثيوم ى ا درميح بأن درطمف دلآخ2008حتده  سورل ز    ى م  -1

 ع.Rawlins ،2008: 5وى دل وح    لح  

لح    ج د ج ب   ر ةيلق  ع:  شلم درا ثوقع  مد أو سج وىح   ي  أن  ع  ت ى له     م دثخ   دريمدس در   ل2010 ، ف   ل هل ثعم -2

 ع.60: 2010 ،ر فمد أو در ج وىح أو در    ح ح ا دون در أ لم ى ا در   م  ل هل ع.

: 2018 ،درةو ط ر مدد ر ةيلق درهتدف در   ل لح  ع: در ف هم در  ب دل بل  در     ت ود2010 ،ثعم ف  ه لم ودرعبلتي -3

 ع.543

درهتدف  ع: حلث أن سب دئ درطم ل  ث ط ب دسرح سعل ح س  دلإ   ن ودرصتق    ثةيلق2014 ، عمّ ه  بـ   جم وخورح -4

 ،خورحصتق   جم وء ودرتوهذه دريلم ودر ب دئ ودر ع  لم درخلاقلح ث بع س  ددخم درفمد. ى ا  بلم در م ل: درصتق ودرو ،در مروة

 ع.342: 2014

 الفصل الثاني

 الاطار النظري :اولاا 

 Organizational Trust الثقة التنظيمية

 المفهوم -1

ع. Dammen ،2001: 9درميح رل ا سصط ةً    هم  ه   وث ط ب درعت ت س  درعودسم در    جب أخذه     دتى ب س ى ت دسد  ه   

هوم ر عيت ر  فدرهليم دوىتم ورود ثود ق    دلآسدء  مرع درا  ،رب حمل  ى ا ثعم ف ل سم سوحت ر ميح  مًد رعتم ورود در  ع بل  د

 ا هذد ى ت سخ  فح ثعم ف   لم درب حمون درا در فيلم    درميح ددخم سج رهم در  د   . در ل ق ودق مدح ،درذي ت  عط  صوسة   س ح

 ع.Adams ،2004: 3ك. حول مبلعح هذد در فهوم وآرلح ى     س    ؤدي    بعض درحل ن درا دتسثب  ،در  س

 -:    و    ،عOTو  ي  دن  تسج بعض ثع س ف درميح در   دى  ته  بعض درب حمل   أ  س    ثعم ف درميح در   ل لح  

 Rousseau   "  " درة رح در ف لح در   ثش م  لح دريبول ودت يش ف دري  م ى ا در وقع ت دت ج بلح ر ود   و  وك دلآخم  -

etal,1998:395ع. 

 عBlomqvist & Stahle,1999:57و  وك وح    لح درطمف درخم "   ،" ثوقع ممف س  حول قتسة -

  .عLewicki etal,1998:439" در وقع ت دت ج بلح در و وقح بخصوص ثصمف دلآخم   "    -

  -:إما الثقة التنظيمية فتعرف بأنها
 سمم  ت سعل حصف ت وقتسدت بعض درلخ ص  سمم درزسلاء ودر شم ل  در ب لم  ع أو سج وى در ع يتدت درع سح ودرميح    " -

 و هم     م ب   بعح ته   و أه لح در مدقبح وىتم د ،ودرمغبح    ثوقع أن   صم ود ب تى   د ى لهم ،دلإددسة درع ل ع ددخم در    ح

 ع.Chen et al. ،2003” هذد درصتد 

 ع.2003 ،آخمونح ى ا درميح ودرميح در  ب درح    بعضهم دربعض س  حلث در ود   ودر  و ل ت"  ر  و" ة  ظ أىض ء در     -

 أهمية الثقة التنظيمية:

 أه لح  بلمة ى ا س  وى درهتدف رلأ مدد دو در     ت وس ه  دلآث : ر ميح در   ل لح 

 ث  لح درعلاق ت درشخصلح در  ب درح بل  در مدد ددخم در    ح. -

 ود  إ هم  يو ه  ى ر رميح    در  ط ت در   ل لح ثؤ م ى ا درعت ت س  دثج ه ت و  و ل ت در مؤو ل ،  ع تس   يون س  وددن د -

 أ مم س   تة ر   ط ت در   ل لح ودر ؤ   ت در   ث م ه .

حه  تد ه  و ج ةيق دهوث ب  ء درميح در   ل لح د  س رف ى لح و ج ح در   لم ريم س   ح، أي د   ت   ي  ري س   ح دن ث   م -

 ع.17: 2012ود   مدسه     بلئح دتى  ل دون ورود درميح بل  دت مدد درع س ل   درخف ر ، 

 خصائص الثقة التنظيمية:

 ى  ل.لئح دتبد ه  ثورت    بلئح در خ ممة وىتم در أ ت، وقت ث عمض ىلاقح درميح ر خ مم   لجح در نلمدت در   ث ود  -

  دن ر ه لح،   دخبمدث   دتى   د دربلئ  ودر ب درلح، دي د     مق ب رطمف دلآخم ر     ة  ج درا ى    دود ه  ثورت     موف  -

 درميح در   ل لح  ة  ر   رغمدض سي ب ح.

 دن درميح ثةث وثيوم ى ا سفهوم درشخصلح دت ج بلح. -

مد  و ل ت درف مة ى ا ا درهل  م ر  مدقبح ودر لطدن درميح ى سم سهم    ثي لم در ي رلف س  حلث ق ح درة رح درا دتى   د ى  -

 ودر ج وىح.

 :2014 ،رح جم وخودرميح ثشيم سصتسدً ر  لزة در     لح س  حلث دس لاك در    ح دريتسة ى ا دت ه م    ثةيلق درعود ت   -

 ع.343

 

 انواع الثقة التنظيمية: 

يح س ا س  لعم در مؤوس دن در    ح ت ثيتس رهوده دو ت ثي  ئ   يت ثهز هذه درم ،دن  يح درفمد ب ر    ح ى صم سهم    درع م 

 :بعتدرح ور ميح در   ل لح ىتة د ودع س ه 
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  ح ى ت  ء در  وه  ىب سة ى  دسرح دتق   ع درهش در ب   ى ا در ة ب س  قل م درعتدوة بل  دىض الثقة من خلال المنع: -1

ل ت    در  و و   ح    ضوء ح  ب ت درمبل ودرخ  سة ر يللم در صم  ت د عتدم درميح، حلث  يون درخوف وسدء ث ك درميح دري

 در    ح.

ر ف ىلات ديح ىبم وث مم دسرح دتق  ع در  وقع در ب   ى ا در ع وس ت در  بيح ودر ج سب در  ةي الثقة من خلال المعرفة: -2

 عم ح.ة ودر ب  ءً ى ا درتسد ح ودرخبم در  و لح، و  ق درعلاق ت درة ص ح بل  دىض ء در    ح، حلث ثنتو درميح س ةييح

وس ح بل  لح ودرشعوث مم دسرح دتق  ع درةيلي  در ب   ى ا س وخ درعلاقح، وى ق درمدبطح درع مفالثقة من خلال العاطفة:  -3

بق ودر ط وحت  ا در ىدتىض ء    در    ح ب رشيم درذي  جعم س   م ىضو و للاً وسعبمدً ى  سغب   ودسددة درعضو دلآخم ثأ لتدً 

    در ود   ودر  وك.

 ة     در وقع درذي وه  ى صم د     لآ ح د   مدس ح    در ع وس ت بل  دت مدد، وقت ىم ه  سوثم ب  ه : الثقة التعاقدية: -4

يون ه  ك ب ر  ر   ل ل ، وىدرفمد دو در ج وىح بأن درع م در وىود ب  لفهل ً دو    بل ً س  قبم  مد دو سج وىح دخمى   ي  دتى   د 

رم    دممدف، دس  حت درأثف ىم قت  يون حيليل ً دو خل رل  بل  مم ل  ى ا درقم، وهذد در ف ىم  ل  ثف ىم أور    ض   در عهت س  

 ع.10-9 :1990 ، هو درو  ء دو ىتم درو  ء بهذد در عهت  درن ستي

 ابعاد الثقة التنظيمية:

 درب حمل  ى ا ثي لم أبع د درميح در   ل لح درا:  فق سع م  ،ب  ءً ى ا سفهوم درميح در   ل لح

 درميح    در ت م   در ب لم  : -1

 ،ل  دت  ل ر  ب درح بدعلاقح   ج ا  رك    در وقع ت دلإ ج بلح ودرميح در   رتى در مؤو ل  س  در شم ل  ى لهم    درع م ب  ءً ى ا در

ح ل ر ثهم د ل  و ريف ءة ودرجتدسة ودرخلاق ودت ف  ح ى ا در مؤورن در شمف  ي ب  يح در مؤو ل  د د   ن     ع بخص  ص د

 ع.169: 2014 ،س  درتىم    سس

 درميح ب رزسلاء: -2

س  وح رلأ ي ل در فهذه ه  ىلاق ت در ع ون در  ب دل وثوره ت دروقف بل  در مدد ودرع س ل     در مدبط ودر ش س ح    در ب د

لاء   ىتة درزسلاء وسدف ودرن   ت در ش م ح. دتر زدم ب رع م ودريلم ودر ب دئ وسص رل درزسودر ع وس ت ودرممدف ر ةيلق درهت

 ع.46: 2010 ،وغلمهم  ه لم ودرعبلتي

 درميح    دلإددسة درع ل : -3

وثوضلل  ، ع لع درسقودل وسودءسح در ،ثيتم دلإددسة درع ل  درتىم در  دي ودر ع وي ر  و فل  س  خلال ث بلح دح ل ر ثهم وثط ع ثهم

 ،قل ح  و فل  بلاجعم دروسع س ح ر لع دلإددسدت ودرفموع بشيم ى دل. ق ح درميح ث ،وثو لم هل  م ث  ل لح سم ح وس   بح ،در وقع ت

 هم وتل خفض  م   وس  ،ث  سً  سمم دت  ي س درا درميح   جعم در مدد  ه  ون ب ر ص رل درشخصلح أ مم س  در ص رل در   ل لح

 ع.17: 2014 ،دسهم در   ل      سسودر ز

 ثانيا الدراسات السابقة:

 درتسد  ت درعمبلح:

 : الثقة التنظيمية وعلاقتها بقيادة المعلم لدى معلمي المدرسة الابتدائية2015دراسة ديمير  .1

 صوسدثهم ب ع ق    هت ا درتسد ح درا سعم ح ثأ لم س  وى درميح در   ل لح ى ت سع    در تدسس دتب تد لح  ةو سؤ   ثهم  ل 

ع م، وثيو ا ىل ح ريل دة ر   لح ودر  تس ح وورود  ي  ح ر يل دة ر  ع م، وقت ثم د  ختدم در  هج در ي سن ر ة لم درعلاقح بل  درميح در   ل

ورل     ختدم رتبع ستس ح، و رك 21ع س  در تس ل  درع س ل     در تدسس دتب تد لح درع سح وىتد در تدسس  378درتسد ح س   

درا  رتسد حدثة وي ى ا د ئ ح خ صح ب ر ع  ل  وخبمثهم، ودر ج  ع هو در ج  ع در ع ل    ستدسس دب تد لحع. وقت ثوص ا 

ةو ث  لم  در ع  ل   يح رتىس  و  ت درميح رتى در ع  ل  ثج ه ستدس هم د ج بلح وه سح رمي  ح دريل دة    در تس ح،     دن س  وى درم

بلم سع  ه  دسثب م دسس رت      س  وى درمي  ح دريل د ح ر  ع م    در تس ح، وقت ثبل  دن درميح    ست مي در تس  در ب   %76درشمح 

 ع2015 ،م د  ل درميح دتددس ح، ودن درميح    درزسلاء د ض ً رت ه  دسثب م  بلم بل  ثع ون در ع م وبلئح درع م درتدى ح

 ة تبوك.ومية بمدينقتها بالرضا الوظيفي لدى معلمي المدارس الابتدائية الحك: الثقة التنظيمية وعلا2018دراسة الحويطي،  .2

ً ج بح دودريشف ى  درفموق بل  د   .هت ا درتسد ح درا در عمف ى ا س  وى درميح در   ل لح    در تدسس دتب تد لح  رعل ح ثبع 

ع 56و ح س     ح سيدهتدف درتسد ح ثم ب  ء د  ب ور ةيلق،ر  نلمي در ؤهم ودرخبمة، وقت ثم د  ختدم در  هج دروصف  دتسثب م 

ً ب  بح 375وثيو ا درعل ح   ، يمة  ج درتسد ح درا وثوص ا     ،س  سج  ع درتسد ح وثم دخ ل سهم بطم يح ىشود لح %22عسع   

 در    ج در  رلح:

 دن س  وى درميح در   ل لح    در تدسس دتب تد لح ب ت  ح ثبوك ر ءت بتسرح ى رلح. -

   وى درمض  درو لف  رتى سع    در تدسس دتب تد لح ب ت  ح ثبوك ر ءت بتسرح ى رلح.دن س -

 ، درةو ط   ح ثبوكورود ىلاقح دسثب ملح سوربح بل  س  وى درميح در   ل لح ودرمض  درو لف  رتى سع    دتب تد لح    ست  -

 ع.2018

 الفصل الثالث

 :منهجية البحث وإجراءاته

ر  رلب مدرعح دس هجلح دربةث ودلإرمدءدت در     بعه  درب حمون ر ةيلق أهتد هم دربةملح.  ل م س  ض   هذد درفصم ثةت ت 

 -دلإحص  لح در   ختسح  ل  ى ا در ةو در  ر : 

س هج دربةث: دى  ت درب حث    درتسد ح درة رلح در  هج دروصف  در ة ل   ح ب س نلمدت دربةث وأهتد ه .    هذه درطم يح   م 

ت   وقف ى ت  ،     وح  دت م ،نلم درتسد ح بل  در مدد ورلس ر ب حث أي  لطمة ى ا ثأ لم در  نلم. دربةث دروصف دسد ح س 
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 ،بم   ج وزه  ر  ة لم ودر ي س ح ودر يللم ر وصول درا در ع ل  ت وز  دة سعم     ب ر  همة  درزوبا وآخمون ،وصف حتود در  همة

 ع.53: 1981

  سصط ل ى م رلأ مدد ع بأ 2002 شلم سج  ع دربةث درا ر لع أ مدد در  همة قلت درتسد ح. ىم   أبو حو ج  أوتً: سج  ع دربةث: 

 ع. ع رم در ج س مدد. أو درلل ء در   ره  خص  ص سعل ح   ي  سلاح  ه . در عل س دروحلت ر  ج  ع هو ورود    ت سش م ح بل  در

 -  ح بنتدد  ع لم ب ة سد ح درة رلح س  قبم در ع  ل  در  بعل  رتد مة در مبلح ودرع. ثم ثةت ت سج وىح درت44: 2002 ، أبو حو ج

سوزىل  ى ا  ،ع سع م وستس ح8218ع وىتدهم  2022-2021درمص  ح درم  لح وزدسة در مبلح ودر ع لم ر ع م درتسد   درة ر   

 ى ا در ةو در  ر :ع.ع1ع دىتددي و در تدسس درم  و ح ودر وز ع ح ب درج س    درجتول سقم  311 

 توزيع المجتمع حسب الجنس (1الجدول )

 

 

 

 

 المجموع الجنس

 اعدادية ثانوية

 اناث ذكور اناث ذكور

427 2050 907 920 4304 

 4304 1827 2477 المجموع

 .عينة البحث -:ثانياا 

ع بأ ه : "هذد 2004ح  ر    ج ى ل . وىمّ ه  در ودرعل ح ه  رزء س  سج  ع دربةث ر  خص  ص  و  م   دحص  لً  بةلث   ي  ثع لم د

 ،ح در و أي سوضوع دربةث.  خ  س درب حث و ق لموم سعل ح ث ملم در ج  ع درص  " ،رزء س    همة در فمددت در مبو ح

درتسد ح  ح ا ىل ق م درب حث ب خ ل س ىل    بشيم ىشود  . وقت دل   ،ع ب ر  م درا ثعم ف سج  ع دربةث وأهتد  49ع. ص 2004

 . وضل  رك (2وجدول ) ،ع سع م وسع  ح س  سخ  ف أ ة ء در ج  ع.200ى ا  

 ( عدد افراد عينة البحث2الجدول)

 

 

 

 

 المجموع الجنس

 اعدادية ثانوية

 اناث ذكور اناث ذكور

30 70 45 55 200 

 200 100 100 المجموع

 :أداة البحث -ثالثا:

 ق م درب حث بإىتدد سيل س درميح در   ل لح.   درميح در   ل لحس  درم قل س س نلم دربةث درة ر 

 دددة دربةث:ودىتدد و ل       ىمض ر مدحم ب  ء 

 مقياس الثقة التنظيمية:- 

 الاطلاع على الادبيات ودراسات سابقة

درعمبلح در ة لح و سد  تودرت د  ش س درب حمون دريملم س  در ؤرف ت ،وريل س س نلم  درميح در   ل لحع در  ض      درتسد ح درة رلح

ر ص  ح ريل س ورت درب حمون بعض در ي  لس د ،ع  يمة. بعت  رك56ع درذي  ة وي ى ا  2018 ،سمم سيل س  درةو ط  ،در  بيح

 -هذد در  نلم.     ول در ج تت در  ع يح ب وضوع درميح در   ل لح: 

 ع.ع2017ع. سيل س ه دي  2015ع. سيل س د  لم  2014 سيل س س  ع  

 ملاع ى لهمثم دت  ون در ي  لس در   وس  خلال دملاع درب حث ى ا هذه در ي  لس ثبل  ىتم ورود سيل س      ب سع ىل ح دربةث

  لح در   ل حت ث ريل س درميح س  در خصص ت دتخمى دتددسه ودتق ص د ودر خصص ت دتخمى ودسثأى درب حث بإىتدد سيل س

 .-ق م ب  درب حث س  خطودت: و   درخطودت دلآثلح لمح ر  

 -:خطوات اعداد المقياس

 :فقرات المقياس  -1

ت حثم ثطو مه ريل    درا  ع  يمة. ثع  ت درتقح در    يلس به  در يل س س 54موس درب حم ن سيل س درميح در   ل لح ودرذي   يون س   

وس م ح در لي حث أن  طبق ى ل  ر لع درخص  ص بلم ى ا دقح سي مع  وث مل ه  ر   همة در مدد قل  ه . رذرك  جب ى ا درب 

 وب   أن در يل س حت ث  ع  ت ى ل  درب حث. ره  درخص  ص در ليوس م ح در  رلح: ،ر  يل س

 صلاحلح درشمم  ر وه ح دروراع:

در  مدت  ث ملم   م  ةص در يل س ر يشف ى  ستى رودة ،ر ةت ت صلاحلح در يطع  درصلاحلح در  هم حع ودر ةيق س     م قل   

 ع.158: 1998 ،رجود ب درخص  ص در   س  در ف مض أن  يل ه   ىبت درمح  

 ه   يشف ى إ هم  يصتون أ هم  يشفون أو  يل ون درصفح در   ثم ثطو مه  ر ،ى تس   صف درب حمون دتخ ب س بأ   صةلل

 Soueif ،1978: 460461  ع.555ص  ،1972 ،لمع  دب184: 1998 ،ع. خبمدء    سج ل دتخ ب س  ىبت درمح 

ع    سج تت در مبلح ودرع وم 14ور ةيلق  رك ىمض درب حمون در يل س    صوسث  درورلح ى ا رج ح س  درخبمدء ودر ةي ل   

در ف لح ر  عبلم ى  آسد هم    صةح درفيمدت وق ب ل ه  ر  طبلق آسدء ثيلس درصف ت در مدد قل  ه . وه  س   بح ر عل ح درفيمدت ر ه  
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 إن آسد هم  جب أن  ،ب لإض  ح درا بعض در مدرع ت در   وىت به  درب حمون ،٪ س  آسدء درخبمدء100ى ا دىم ب  بح  حص ا

 ع.3    هو سوضل    درجتول  ،ثة  ظ ى ا ر لع درفيمدت

 (3جدول )

 اراء الخبراء والمحكمين على صلاحية فقرات مقياس الثقة التنظيمية باستخدام مربع كاي

مستوى  2قيمة كا عدد الخبراء تأرقام الفقرا

 0.05الدلالة
 الجدولية المحسوبة غير الموافقين الموافقين

1، 2، 3، 4، 5، 6،7، 8 ،9، 10، 

11، 12،13، 14، 15، 16، 17، 

18، 19، 20 ،21، 22 ،23 ،24 ،

25 ،26 ،27 ،28 ،29 ،30 ،31 ،

32 ،33 ،34 ،35 ،36 ،37 ،38 ،

39،40 ،41 ،42 ،43 ،44 ،45، 

46 ،47 ،48 ،49 ،50 ،51 ،52، 

53 ،54 

 

 

 

14 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

14 

 

 

 

3.84 

 

 

 

 

 

 دالة

 دالة  8،28 2 12 2،6،15،33،45،49

 54العدد الكلي للفقرات 

 تصحيح المقياس-4 

و  دسًد  ، أحل  ً ى      طبقو ،وغ ربً  س    طبق ى   ،  مًد ر أ لت در ةيم ربت م دلإر بح در يون س  خ س  ي م    طبق هذد دد ً   ى  

   ء در ع  ل ح أىضثم ثب له  ر ه     ا س ود يح سع ىل ،وت   طبق ى  ع ر ميح در   ل لح رفيمدت در يل  ل  ،س    طبق ى  

 ،ى ا در ودر  ع ر  ي مع دلإ ج بلح4،5،3،2،1ثم دىط ء درتسر ت   ،و   ا دسر ت دت  ج بح    درجتول در  ر  ،ودر ع   ت

 ع ى ا در ودر .1 ،2 ،3 ،4 ،5دىط ء درع  صم درتسر ت   ودر  بلح.   م

 سم ل ى ا در ة لم دلإحص    رفيمة سيل س درميح در   ل لح:

 ،ةمسعل ع  س    سج لس  هو ث للز درفيمة  قتسة درفيمة ى ا در  للز بل  أورئك درذ   رت هم ث ك درخ صلح وأورئك درقم قتسة  

درع  صم   د ى ارذرك ب تى   ،   رب ود در يل س ه  ودحتة س  أ   ل ت خطودت    ب    ع وى  لح در ة لم دلإحص 236: 2000

ح و ح بل  دقلاقح ق ذ م رلزل وآخمون أ    جب دخ ل س درفيمدت در  للز ح ؛   مًد رورود ى ، دت درخص  ص در ليوس م ح درجلتة

شود لح قودسه  ى. مبق درب حمون در يل س ى ا ىل ح عGhiselliet et al. ،1981 ،p.439در يل س ودريوة در  للز ح ر فيمدت  

    سة   ح بنتدد. 2ع سع م وسع  ح س  ستدسس درمص  ح 200 

 دح ب دريوة در  للز ح ر فيمدت: -أ 

لح ى ر ى ا دسر ت حص ود ثشلم دريوة در  للز ح ر ع  صم درا قتسثه  ى ا در  للز بل  در ج وى ت درى ا ودرد ا س  در مدد درذ  

 ،.Al-Zaher et alودر مدد درذ   حص ود ى ا دسر ت س خفضح بل  درخص  ص در   ثم قل  ه  بود طح  م  يمة س  در يل س  

ز ر   ت ث لدر ي مع ددرنمض س  ح  ب دريوة در  للز ح ر ع  صم هو دتح ف   ب ر ي مع در   ث لز در مدد ود  بع د  129 :(2002

 Mathlock ،1997 ،p: 9.ع 

 ب تخ ب س ر ي  حدلم ث للز در يطع درا قتسة در يطع ى ا در  للز بشيم صةلل بل  در وضوى ت ب  ءً ى ا در  ح أو درخ صلح  ش

 Anastasi & Urbin ،1997 ،p دثخذ درب حمون درخطودت در  رلح: ،ع. ر  ةيق س   رك181-180؛ 

 بنتدد. رم  لح    سة   حدس  وزدسة در مبلح ودر ع لم    درمص  ح  ع س  در ع  ل  ودر ع   ت200ثم دخ ل س ىل ح ىشود لح مبيلح   -1

 را درد ا.درى ا قم ب طبلق در يل س ى ا درعل ح  م قم ب  للز دلإر ب ت ب رتسر ت ب مثلب ث  زر  ر تسر ت درفع لح س  د -2

 م  بح ر ه  ثورب حمون ى ا هذه در ٪ع س  درتسر ت ر  ملم در ج وى ل  در  طم  ل .  ع  ت د27٪ع وأد ا  27حتد أى ا   -3

ح     لا ع د  ب  108و  ن ه  ك   ،عAnastasi and Urbin ،1997: 180-181سج وى ل  س ب   ح درةجم وس ب   ح درةجم  

 ع د  ب  ح.54ودح وت  م سج وىح ى ا   ،در ج وى ل 

 يل س. ثم ة س   يمة دردرع و ح ودر ف لح و م  يم ى ا ىل  ل  س  ي  ل  تخ ب س درفمق بل  در ج وى ل  Tأرمى درب حث دخ ب س  .3

ع 298ت درةم ح  ع ودسر 0.05ع. س  وى درتترح  961.1ى ا ىيس دريل ح درجتورلح   ،  ؤلم ر  للز  م  يمة Tدى ب س دريل ح 

 ع  وضل  رك.4ع. درجتول سقم  51و  39و  36و  19 يمدت  ب   م  ء 

 (4جدول )

 س الثقة التنظيمية بأسلوب المجموعتين المتطرفتينالقوة التمييزية لفقرات مقيا

القيمة التائية  المجموعة الدنيا المجموعة العليا الفقرات

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

الوسط  0.05

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 دالة 4.453 1.221 2.545 1.586 3.452 1

 دالة 4.821 1.390 2.312 1.391 3.281 2

 دالة 3.600 1.079 2.600 1.469 3.271 3

 دالة  3.846 1.290 2.706 1.584 3.319 4
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 دالة 3.080 1.301 2.381 1.288 2.950 5

 دالة 5.085 1.320 2.581 1.425 3.590 6

 دالة 3.248 0.939 2.185 1.477 2.762 7

 دالة 5.220 1.305 2.577 1.468 3.618 8

 دالة 4.690 1.200 2.505 1.395 3.381 9

 دالة 5.219 1.493 2.463 1.449 3.567 10

 دالة 5.010 1.275 2.515 1.574 3.546 11

 دالة 5.466 1.128 2.474 1.568 3.546 12

 دالة 3.266 1.223 2.733 1.549 3.404 13

 دالة 2.573 1.147 2.072 1.506 2.567 14

 دالة 5.475 1.346 2.453 1.457 3.556 15

 دالة 5.375 1.361 2.556 1.544 3.680 16

 دالة 4.825 1.459 2.360 1.545 3.402 17

 دالة 3.335 1.288 2.164 1.581 2.855 18

 غير دالة 1.537 1.199 2.525 1.527 2.793 19

 دالة 4.894 1.162 2.340 1.513 3.288 20

 دالة 3.275 1.235 2.742 1.552 3.402 21

 دالة 6.044 1.295 2.319 1.500 3.536 22

 دالة 6.432 1.297 2.432 1.509 3.563 23

 دالة 4.807 1.172 2.453 1.359 3.329 24

 دالة 5.120 1.207 2.649 1.445 3.628 25

 دالة 4.391 1.182 2.701 1.540 3.567 26

 دالة 3.773 1.031 2.515 1.478 3.206 27

 دالة 2.915 1.173 2.525 1.514 3.092 28

 دالة 3.265 1.211 2.732 1.478 3.389 29

 دالة 2.165 1.137 2.525 1.491 2.938 30

 دالة 3.844 1.379 2.742 1.385 3.505 31

 دالة 4.774 1.207 2.649 1.457 3.567 32

 دالة 5.685 1.242 2.536 1.381 3.608 33

 دالة 5.186 1.205 2.587 1.442 3.577 34

 دالة 5.778 1.173 2.536 1.558 3.680 35

 غير دالة 0.546 1.290 2.206 1.584 2.319 36

 دالة 2.836 1.258 2.453 1.606 3.041 37

 دالة 2.808 1.330 2.752 1.525 3.329 38

 غير دالة 1.537 1.199 2.525 1.527 2.793 39

 دالة 5.136 1.342 2.608 1.423 3.628 40

 دالة 3.762 1.081 2.360 1.515 3.072 41

 دالة 5.889 1.259 2.299 1.486 3.463 42

 دالة 5.253 1.124 2.329 1.475 3.319 43

 دالة 3.506 1.116 2.113 1.515 2.783 44

 دالة 4.757 1.323 2.515 1.507 3.484 45

 دالة 5.261 1.164 2.515 1.465 3.515 46

 دالة 3.700 1.323 2.515 1.503 3.268 47

 دالة 4.520 1.115 2.237 1.493 3.092 48

 دالة 5.176 1.305 2.567 1.432 3.567 49

 دالة 2.828 1.331 2.762 1.535 3.349 50

 غير دالة 1.426 1.088 2.414 1.416 2.682 51

 دالة 5.212 1.291 2.453 1.458 3.484 52

 دالة 5.219 1.493 2.463 1.449 3.567 53

 دالة 3.563 1.224 2.288 1.464 2.979 54
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 العلاقة بين نمط الفقرة والدرجة الكلية: -ب

 د    دا دب عم دح سد   ر ه  ثعُ دا ،ثع بم مم يح سبط دسرح  يمة س  ب رتسرح دلإر  رلح ر  يل س أحت ح  ب ت دتث  ق درتدخ   ر  يل س

 س  ىبددت ثزو ددت   ب يلدد س س جدد  ددم  يددمة سدد   يددمة در يلدد س ث طددوس  دد  دثجدد ه در يلدد س. هددم در يلدد س دري دد  سجددتي رن سلزثدد  هدد  

 يلد س ع لإ جد د ىلاقدح دسثبد م بدل  دسردح در بةدوث  د   دم  يدمة سد   يدمة در0.19ع. وبة ب سعل س دبلدم  207: 1997 ،درمح  

ع 39ع ،36 ،19أ هدمت در  د  ج أن ر لدع درفيدمدت ب  د م  ء   ،ودر  ر  دسرد ثهم ى دا در يلد س ر ةيلدق درصدتق و دق هدذد در ؤلدم

 ع  وضل  رك.5ودرجتول سقم   ، هذه سه ح ،51فيمة ب   م  ء در

 معامل الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس (5جدول )

 رقم

 الفقرة

 معامل

 الارتباط

 رقم

 الفقرة

 معامل

 الارتباط

 رقم

 الفقرة

 معامل

 الارتباط

 رقم

 الفقرة

 معامل

 الارتباط

1 0.259 15 0.266 29 0.481 43 0.430 

2 0.235 16 0.303 30 0.491 44 0.268 

3 0.222 17 0.419 31 0.296 45 0.365 

4 0.332 18 0.441 32 0.426 46 0.379 

5 0.248 19 0.126 33 0.291 47 0.233 

6 0.415 20 0.412 34 0.459 48 0.426 

7 0.305 21 0.393 35 0.444 49 0.419 

8 0.318 22 0.351 36 0.162 50 0.322 

9 0.417 23 0.374 37 0.366 51 0.129 

10 0.345 24 0.271 38 0.236 52 0.380 

11 0.252 25 0.311 39 0.121 53 0.305 

12 0.397 26 0.278 40 0.330 54 0.291 

13 0.347 27 0.410 41 0.337  

14 0.248 28 0.307 42 0.337  

 :الخصائص السيكومترية للمقياس

قدت وع 184: 2000 ،وأه هد  صدةح ود د يمدس دسر ثد   ىدلام ، جب أن  ة وي در يل س ى ا بعض در   ت در ليوس م ح در   دلح

 وصم در يل س ح رلً  درا سؤلمدت درصلاحلح ودر و وقلح در  رلح:

 :Validityالصدق  -:أولا

ب دد ء دن سع سددم دتث دد ق درددتدخ    عددت دحددتى أوردد  صددتق در ، ددا صددلاحلح در يلدد س عددت درصددتق سدد  درخصدد  ص در   ددلح ر ةيددم ى 

 .ع84،ص2005 در هلب ، وت ل      دخ ب سدت درشخصلح

 :Constant Validity صدق البناء -1

جدح ودر  ل   صدمس  خلال دربةدث ىد  درعلاقدح بدل  دسرد ت درع ،د ه  درتسرح در    يلس به  دتخ ب س خ صلح أو   همة   و لح سعل ح

  .عANASTASI: 1976، p. 151دلإر  رلح ى ا در يل س.  

 : الصدق المنطقي-2

ت صدلح در د  أىدتوقت ثم  رك س  خلال ثةت ت سفهوم درميح در   ل لح در ضم    درفةص در  طيد  ر فيدمدت وثيدت م سدتى ث م هد  ر خ  

  صدتق در يلد س  ددت أو ب ر  بح ر  ةي ل  ى ت دثخ   دريدمدس ع  ودء ب ر  بح ر ب حث    صل غ   ر فيم127:1990ريل  ه   دلإس م، 

 در عت رهذد درنمض.

ا:   الثبات: -ثانيا

ع سوف دريل س  م  م أي أن دسر ت در مدد س ش بهح    ، شلم  ب ت دتخ ب س درا دسرح در ود ق أو در ج  س بل  قل  ل  رش ء س 

بل   ت در   ة ه  دسرح ى رلح س  درتقح ودريف ءة ودتث  ق    درع. درددArvin and William ،2003: 335دخ لاف ب لط  

سة ى ا شود   وق دطأ درع يتسو ه  ر   حول در  وك.  شلم هذد درا أن در يل س هو قل س   با ى تس  ثيون أددة دريل س خ رلح س  درخ

 ،ع13 :ع2005 ،درج ب  سودقف سخ  فح وسخ  فح قل س درخ صلح در مدد قل  ه  أو   م قل س دري لح درةيليلح ر خ صلح بشيم   با    

 ع تخ ل س در ع  ل  ودر تدسس بطم يح ىشود لح مبيلح.60ب نا ىل ح دت  يمدس  

 د  خ ص درب حمون دت  يمدس بطم ي ل :

 عANOVAسع سم دتث  ق درتدخ   أرف   مو ب خ  مم يح  -1

ة س  ريم  يم ه درطم يح  ع  ت ى ا دث  ق دت  ج ب ت درفمد حع أن د  خمدج دت  يمدس بهذThorndike & Hegen (1977  م 

ب ت أرف .  م ب   ختدم سع سم   ،ع بصل غح س  خ ص دت  يمدس بهذه درطم يح82ص  ،Thorndike & Hegen، 1977در يل س  

 رتسد  ت در  بيح.د ح ب ع س    تل ى ا أن  ب ت در يل س   ن رلتدً   بل ً 0.85ب غ سيل س درميح در   ل لح ر ع درح  مو ب خ  

 د  يمدس مم يح دى دة دتخ ب س:

 ب م بلم ونسم دسثود  ختم سع  ،ومبيود در يل س بعت أ بوىل  لإ ج د  ب ت در يل س ،د  ختم درب حمون مم يح دى دة دتخ ب س

 ،1985 درعل  وي:   ب ت ى ر  وهو سؤلم رلت  و عع.0.84وب غ سع سم درمب ت بل  دسر ت در طبليل    ،لإى دة دخ ب س  فس درعل ح

 ع.58
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   :خبلم دحص     ىتةثم د  ختدم در  رلب دلإحص  لح در  رلح ب ،در  رلب دلإحص  لح: ر ع رجح دربل   ت درخ صح بهذه درتسد ح

 عX one-sampleestسمبع   ي رعل ح ودحتة   -2

 رعل  ل  س  ي  ل  Tدخ ب س  -3

 .Tدخ ب س در  و ج  -4

 رسبعح ألخ ص سع سم دتسثب م-5

 سع سم  مو ب خ أرف -6

 الفصل الرابع

 :عرض النتائج ومناقشتها أولاا:

 .لدى المدرسين والمدرسات في مدارس بغداد مستوى الثقة التنظيمية الهدف الأول:

ع 32.08148 ع دسرح ودت ةمدف در عل سي 195.8ع دن در  و ط درة  ب  ر مدد درعل ح ى ا دتخ ب س   ن  3 وضل رتول   

ر   لح در ة وبح دع وثبل  أن دريل ح t.testع وب   ع  ل دتخ ب س در      150درب رغ   دسرح وى ت سي س  ه  ب رو ط درفمض 

 ع.199ع ودسرح حم ح  0.05ع ى ت س  وى دترح  1.962ع ه  أى ا س  دريل ح درجتورلح درب رنح  17.485 

 (6جدول )

 لى مقياس الثقة التنظيميةالقيمة التائية المحسوبةلأفراد العينة ع

الوسط  العينة

 الحسابي

الوسط 

 النظري

الانحراف 

 المعياري

درجة  القيمة التائية

 الحرية

مستوى 

 0,05الدلالة 
 الجدولية المحسوبة

 دالة 149 1.96 17.485 32.08148 150 195.8 150

 

    ل لحب رميح در وثتل هذه در  لجح ى ا أن در تس ل  ودر تس  ت     عون 

ا لمتغير الجنس )ذك   .(إناث-ورالهدف الثاني: مستوى الثقة التنظيمية لدى المدرسين والمدرسات في مدارس بغداد تبعا

ع، 22.91753ي ع ود ةمدف سعل س143.7833ع ثبل  أن درو ط درة  ب  ر ذ وس ى ا سيل س درميح در   ل لح هو  7س  درجتول   

ل  ل  س  ي  ل  ع وب   ع  ل دتخ ب س در     رع18.93255ع دسرح ود ةمدف سعل سي 147.2 بل      ن درو ط درة  ب  رلإ  ث 

 ع.0.05وى دترح  ع ى ت س  1.962ع وه  أقم س  دريل ح در   لح درجتورلح درب رنح  0.754ورت أن دريل ح در   لح در ة وبح  

 (7جدول )

ا ل  إناث(-متغير الجنس )ذكورمستوى الثقة التنظيمية لدى المدرسين والمدرسات تبعا

 متغيرات

 الجنس

الوسط  العدد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة  القيمة التائية

 الحرية

مستوى 

الدلالة 

0,05 
 الجدولية المحسوبة

 غير دال 198 1.96 0.754 22.91753 143.7833 120 ذكور

 18.93255 147.2 30 إناث

 . ورت  مق بل  درذ وس ودلإ  ث    درميح در   ل لحوثتل هذه در  لجح ى ا د   ت  

 د  خ ص درب حمون     ح س  دت     ر ت ودر وصل ت ودر وصل ت. ،ب  ءً ى ا هذه در    ج

 استنتاجات  -أولاا: 

 س      ج درتسد ح درة رلح ثوصم درب حمون درا دت     ر ت در  رلح:

 تة ى ا در   وى درع م..     ع در ع  ون ودر ع   ت بميح ث  ل لح رل1

 . ت  ؤ م در خصص ودرج س ى ا ثطبلق درميح در   ل لح    در تدسس.2

ا:   :توصيات -ثالثا

    ضوء در    ج در  بيح قتم درب حمون در وصل ت در  رلح:

رم در   لح س  أ  دىتدد در تودت ودر ة ضمدت ر عز ز در  وك در ه   ودريلم درخلاقلح ددخم در تس ح وثعز ز  يح در ع  ل -1

 در   تدسح ر ميح    در ؤ   ت در تس لح ودرج سعلح.

 دت  ف دة س  سي  لس درميح در   ل لح    سج ل در ع لم. -2

 ح در تس لحدربلئ ثزو ت در ع  ل  ب رجو در   ل   در  دي ودر ع وي در    ب ر يل م ب رع م در تس   س  خلال ثة ل     م -2

 ودت ضب م در تس  .

 :حاتمقتر

 ،درق  م سؤ  ءو ،ودر ت م   درع سل  ،سمم ست مي در تدسس ،درمدء أبة ث وبةوث س    ح ر تسد ح درة رلح ى ا ىل  ت أخمى -1

 درخ. ،وسؤ  ء درج سع ت

دثخ   و ،لف درمدء أبة ث وبةوث دض  لح حول درميح در   ل لح    درج سع ت وىلاق ه  ب  نلمدت أخمى سمم درمض  درو  -2

 ودر ةصلم در  د   . ،ودرتد ع ،ودت    ء درت    ،دريمدس
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