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بوصفو إحدى الشخصيات الصناعية واليندسية الباارزة ياا الواياات يتناول ىذا المبحث بدايات ونشأة وتعميم جون ألكسندر ماكون، 
المتحاادة خااانل النصااان الول مااان ال.اارن العشااارين. يسااامّط الماااو  عماائ خمفيتاااو ااجتماعياااة والعاممياااة، وأ رىااا ياااا توجيياااو نحاااو العمااال 

فوق أكاديما. كما يستعرض تطوره الميناا مناذ الصناعا والت.نا، إماية إلئ مسيرتو التعميمية يا اليندسة الميكانيكية وما راي.يا من ت
دارة  بداياتاااو المتواماااعة ياااا مصاااانص الحدياااد والصااامب وصاااواً إلااائ المناصاااب ال.يادياااة، ماااص إباااراز دوره ياااا توساااص الصاااناعات ال .يماااة وا 

 المشاريص ااستراتيجية خنل الحرب العالمية ال انية، تمييدًا لفيم أدواره النح.ة يا العمل العام.
 .جون ألكسندر ماكون، البدايات، ال.يادة، الصناعة:  ت مفتاحيةكمما
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Abstract 
This study examines the beginnings, upbringing, and education of John Alexander Macon, a 

prominent industrial and engineering figure in the United States during the first half of the twentieth 

century. It sheds light on his social and family background and its influence on his path toward 

industrial and technical work, in addition to his academic achievements in mechanical engineering. It 

also reviews his professional development from his humble beginnings in iron and steel mills to his 

rise to leadership positions, highlighting his role in the expansion of heavy industries and the 

management of strategic projects during World War II, thus paving the way for understanding his later 

roles in public service. 
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  مقدمةال
من الشخصيات الصناعية واليندسية البارزة التا تركت أ رًا عميً.ا يا مسار التطور ااقتصادي  يُعدّ جون ألكسندر ماكون

والصناعا لموايات المتحدة خنل النصن الول من ال.رن العشرين. وييدن ىذا المبحث إلئ تسميط المو  عمئ بداياتو الولئ، 
وري يا تشكيل شخصيتو المينية وتوجياتو الفكرية. كما يتناول المبحث ونشأتو ااجتماعية، وخمفيتو العاممية، لما ليا من دور مح

مراحل تعميمو، وا سيما دراستو لميندسة الميكانيكية، وما أظيره خنليا من تفوق عمما وانمباط أكاديما مكّنو من تجاوز التحديات 
حياة العممية داخل مصانص الحديد والصمب، حيث ااقتصادية التا راي.ت تمك المرحمة. ويركّز البحث عمئ خطواتو الولئ يا ال

دارية أسيمت يا ص.ل قدراتو ال.يادية. ويبرز المبحث تطوره المينا المتدرج وصواً إلئ توليو مناصب عميا يا  اكتسب خبرة ت.نية وا 
يران. كما يومح كبرى الشركات الصناعية، ودوره يا تطوير الصناعات ال .يمة، خاصة يا مجاات الصمب وبنا  السفن والط

إسياماتو يا إدارة المشاريص ااستراتيجية خنل الحرب العالمية ال انية، ودوره يا دعم المجيود الحربا المريكا. ويتطرق كذلك إلئ 
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دم ىذا شراكاتو الصناعية المؤ رة، وا سيما مص شركة بكتل، وانعكاسيا عمئ تعزيز ال.وة ااقتصادية لموايات المتحدة. ويا الختام، ي.
 المبحث إطارًا تمييديًا لفيم تكوّن شخصية ماكون الصناعية والإدارية، بما يميّد لدراسة أدواره النح.ة يا المجالين العام والمنا.

 
 دراسة أكاديمية في حياة جون ألكسندر ماكون: من البدايات إلى القيادة الصناعية

 اولًا: بداية حياتو وعممو:
 San يا مدينة سان يرانسيسكو 2091من كانون ال انا عام  4يا  John Alexander McCone ونوُلِد جون ألكسندر ماك 

Franci (Heist, 2010, p. 9)sco أيرلندية، ورغم أنّ عاممتو كانت تُوصن بأنيا من الطب.ة العاممة–لسرة من أصول اسكتمندية 
(Brugioni, 1993, p. 63)  ،يإنّيا تمتمك تاريخًا طوينً يا قطاع الآات والصناعات التحويمية منذ ستينيات ال.رن التاسص عشر ،

 بواية نيفادا Virginia City أسّس جدّه، الذي كان يحمل ااسم نفسو، مسبكًا صغيرًا لمحديد يا مدينة ييرجينيا 2689يفا عام 
Nevada  تُعد واية نيفادا(Nevada  إحدى وايات الغرب المريكا، وقد انممّت إلئ ااتحاد بوصفيا الواية السادسة وال ن ين يا

، ومن الغرب Utah، وتحدّىا من الشرق واية يوتا Mountain West. ت.ص نيفادا يا منط.ة الجبل الغربا 2684تشرين الول  12
. وتبمغ مساحتيا Arizona، ومن الجنوب الشرقا أريزونا Idahoوآيداىو  Oregon، ومن الشمال أوريغون Californiaكاليفورنيا 

؛ وىو المشروع (Barber ،1928)كيمومترًا مربعًا، ما يجعميا واحدة من أكبر الوايات مساحة يا الوايات المتحدة(  168,169نحو 
 2680، ي.د وُلِد عام Alexander G. McCone أما والده، ألكسندر جا. ماكون الذي شكّل المبنة الولئ لنشاط العاممة الصناعا،

 ماكون من مارغريت جا. إنرايت (https://www.wikitree.com) 2601، وتزوّج عام California يا واية كاليفورنيا
Margaret G. Enright McCone. (2684-2046 لم يكن لدى جون ألكسندر ماكون أي إخوة أو أخوات معرويين، يالمصادر ،)

التاريخية ا تذكر لو أش.ا  عمئ الإطنق،عمل والده يا قطاع الإنشا ات، وىو عامل أسيم يا تشكيل اىتمام ابنو المبكر بالمشاريص 
عادة تركيبيا ااىتمام بالميكانيكا والدوات و ااطنع عمئ  اكون منذ صغره يميل إلئكان م الت.نية واليندسية، تفكيك الشيا  وا 

ابتكارات العصر، ومنيا بدايات تطوّر محركات ااحتراق الداخما ىذا الميل المبكر نحو التكنولوجيا ميّد قراره اح.اً يا اختيار 
متنّ.نً بين  نث مدن يا كاليفورنيا خنل طفولتو ومراى.تو وبعد تخرّجو  بنجون اااليندسة الميكانيكية كتخصص جامعا وقد عاش 

 University of ، التحق با جامعة كاليفورنيا2026عام  Los Angeles High School من مدرسة لوس أنجموس ال انوية
California يا كمية اليندسة يا بيركما College of Engineering, Berkeley  اذ عُرن باجتياده الكاديما وطبعو 2020عام،

، المر الذي ديص ماكون لتحمّل جز  من المسؤولية المالية عن أسرتو 2019تويّا والده عام  الجاد الذي يفت.ر إلئ روح الدعابة،
 .Johnson& Wirtz, 2008, p) ولتغطية نف.ات المعيشة والرسوم الدراسية، عمل خنل أشير الصين يا بنا  أحواض السفن

195)  shipyards  ويا المصانص المختمفة اختار دراسة اليندسة الميكانيكية نظراً اىتمامو المبكر بالنظمة الصناعية وت.نيات
عمئ ت.دير رييص عند الطاقة وقد تميّز خنل مسيرتو الجامعية بالتفوق الكاديما واانمباط العمما، المر الذي أىّمو لمحصول 

 magna) إلئ أنّ ماكون حصل عمئ درجة البكالوريوس بمرتبة الشرن  (CIA)تخرّجو، وتشير الو امق الرسمية الصادرة عن وكالة  الا
cum laude)  يا تخصص اليندسة 2011عام (Central Intelligence Agency ،1921) إا لمطنب ، وىو ت.دير ا يُمنح

الذين يح..ون تفوقاً عممياً ممحوظاً عمئ الرغم من ظرويو الصعبة، محّ.ً.ا المركز العاشر عمئ ديعتو، وحصل عمئ درجة بكالوريوس 
  (118، صفحة 1922)العبادي،  . Bachelor of Science in Mechanical Engineering العموم يا اليندسة الميكانيكية

دارية وامحة منذ أيام الجامعة، حصل عمئ يرص  .شارك يا مشاريص طنبية ىندسية تطبي.ية كان ماكون يتمتص ب.درات تنظيمية وا 
ة التا تدريب يا شركات محمية بواية كاليفورنيا يا مجاات الطاقة والإنشا ات، و شارك يا عدد من المشاريص اليندسية الطنبي

تصميم نماذج أولية صغيرة لمحركات بخارية تطوير أنظمة طاقة مصغّرة تمارين عمئ صناعة ىياكل معدنية وقد  كانت تركّز عمئ
وقد مكّنتو ىذه التجارب من اكتساب خبرة عممية مبكرة، كانت حجر أساس لبدايتو  .عُرن عنو الدقة يا الدا  وال.درة عمئ ال.يادة

 Rosemary Cooper من روزمارين كوبر 2016ومن الجدير بالذكر أن ماكون تزوّج عام .صناعات ال .يمةالمينية يا مجال ال
لم يكن لدييم اطفال . )(، وىو زواج ارتبط بفترة ااست.رار النسبا يا حياتو وقبل انت.الو احً.ا إلئ العمل العام والمنا2091-2082)

 (McCone, p. 14)(. كاليفورنيا–مارينو وان عنوانو الدامم ىو شارع اوك غرون ، سان 



 للعلوم    ثانيالالتخصصي  العلمي الدولي  / عدد خاص لمؤتمر   للعلوم الإنسانيةمجلة المستنصرية  
  2026)فبراير( شباط   12 -11للمدة من    الإنسانية والتربوية

 

  

 

 

 

                                                                         DOI: - 799 - 

 ثانيا: نشاطو الصناعي:
تعميمو الجامعا بدأ بخطوة متوامعة ولكن شديدة الىمية لبنا  خبرتو العممية، يبفمل الخمفية العممية التا  بعد أن أنيئ ماكون

اكتسبيا يا مجاات الديناميكا الحرارية وميكانيكا الموامص وتصميم النظمة الصناعية، تمكّن من االتحاق سريعاً بسوق العمل 
كانت أول محطة لو يا شركة لميولين لمحديد   كاليفورنيا خنل عشرينيات ال.رن العشرين، الصناعا الذي كان يشيد توسعاً كبيراً يا

Llewelyn Iron   Works و كانت تشتغل يا بنا  2668. )شركة لميولين : وىا شركة تصنيص م.رىا لوس أنجموس تاسست عام
 (Michael S, 2010, p. 490)اليياكل الفواذية لمبانا المكاتب وصياريج تخزين البترول( 

كانت ىذه البداية  سنتاً يا الساعة 49بدأ ماكون حياتو المينية كعامل غنيات يا أحد مصانص الحديد والصمب بأجر ا يتجاوز 
المتوامعة، لكن ىذه الوظيفة كانت تمنحو معرية عمي.ة بآليات العمل يا المصنص والمشاكل اليومية التا يواجييا العمال، و كان قادرًا 

العمل ويّر  عمئ ييم التفاصيل الت.نية لعممية الإنتاج من الساس، وىو ما منحو ميزة كبيرة عند انت.الو إلئ المناصب الإدارية يإنّ ىذا
لو يرصة لنحتكاك المباشر بالمعدات ال .يمة، وييم السموك الفعما لممواد تحت المغط والحرارة، والتعرّن عمئ العمميات الصناعية يا 
الواقص العمما وليس ي.ط داخل المختبرات الجامعية وقد أظير ماكون خنل ىذه المرحمة قدرة وامحة عمئ تطبيق المبادئ اليندسية 

ومص ازدياد خبرتو وتطوّر مياراتو يا إدارة المواقص  درسيا، المر الذي جعمو يبرز كموظن يمتمك رؤية ت.نية تتجاوز دوره اليدوي، التا
شركة بكتل: شركة أمريكية خاصة تُعد من أكبر )Bechtel الصناعية برز اسمو لدى الشركات الكبرى، لينت.ل بعدىا إلئ شركة بكتل 

دارة المشاريص يا العالم. تأسست عام شركات اليندسة والإن يا كاليفورنيا تعمل يا مشاريص البنية التحتية، الطاقة،  2606شا ات وا 
 ,Denton)( النفط والغاز، التعدين، والمشاريص الحكومية الكبرى. نفذت آان المشاريص الدولية، من بينيا سد ىوير ومترو الرياض

و استندت الشركة يا اختيارىا لو إلئ كفا تو الت.نية المت.دمة، إمايةً إلئ مياراتو التنظيمية التا برزت يا العمل الميدانا،  (2017
وبالرغم من صغر سنو، تولّئ ماكون منصب رميس شركة بكتل مما  2018ويا يترة وجيزة أصبح نامباً لرميس الشركة وبحمول عام 

صناعيين يا الساحل الغربا، وقد استفاد يا ىذا الدور من خمفيتو اليندسية يا تحميل المشكنت جعمو أحد أبرز ال.ياديين ال
من سان يرانسيسكو م.راً رميسياً ليا، المر  بكتل الصناعية، وت.ييم المخاطر الت.نية واتخاذ قرارات مبنية عمئ أسس عممية، وقد اتخذت

ص البنية التحتية الكبرى يا المنط.ة، وأسيم يا ترسيخ شيرتو اح.اً كخبير صناعا الذي مكّن ماكون من الإشران المباشر عمئ مشاري
  (Britannica, 2006, p. 186) قادر عمئ إدارة مشاريص عمئ مستوى الدولة

مص شركتين  Llewelyn Iron Works، شيدت صناعة الصمب المريكية تحواً كبيرًا إ ر اندماج شركة 2010يا عام  
من تشرين  14عام )الركود ااقتصادي :ازمة اقتصادية حد ت يا الوايات المتحدة اامريكية  منايستين خنل يترة الركود ااقتصادي

لسيم ، اذ قل الإقبال عمئ شرا  اتدىور الومص المالا و ااقتصادي شيدت تمك الفترة انييارا يا اقتصاديا تسبب ياو  2010ال انا 
" بمغ بيص السيم ذروتو وسجمت أسعار السيم انخفاماً حادا ليشيد بداية خفمت أسعارىا تدريجياً يفا يوم "الخميس السودوبذلك ان

ىذا  ،بو البند الذي كانت تمر (49، صفحة 1991)التميما، حدوث انييار اقتصادي عالما استمرت لما ي.ارب الربعة أعوام( 
، التا كانت تتفاخر بأنيا "أكبر شركة مصنعة لمصمب Consolidated Steel Corporationااندماج أسفر عن تأسيس شركة 

الذي مرب  غرب نير المسيسيبا"، إا أن ىذه الشركة، رغم حجميا الكبير، عانت بشكل كبير يا ظل تداعيات الكساد الكبير
الفترة،بينما كانت الشركة تواجو تحديات مالية مخمة، تمكن ماكون بفمل مياراتو الفام.ة يا التنظيم ااقتصاد المريكا يا تمك 

، وىو منصب كبير يتطمب قدرات است نامية، Consolidated Steelوالإدارة، تم تعيينو كمشرن عام ومدير لممبيعات يا شركة 
لكن دور ماكون يا نجاح الشركة لم يتوقن عند الإدارة  يا الشركة،خصوصًا يا ظل الوماع ااقتصادية الصعبة التا كانت تعيش

ي.ط، بل كان لو دور حاسم يا إن.اذ الشركة من الإينس، كان يمتمك شبكة من العنقات ال.وية، وكان من بين أصدقامو ال.دامئ يا 
الده، كانت شركة بيكتل يا ذلك الوقت تشارك يا المدرسة ستيفن بيكتل، الذي كان يعمل يا إدارة المشتريات لشركة البنا  التابعة لو 

بفمل ىذه العنقة، تمكنت  بنا  سد ىوير عمئ نير كولورادو، وىو مشروع عمنق كان يتطمب كميات مخمة من الفواذ،
Consolidated Steel من تزويد شركة Bechtel  مميون طن من الفواذ وىو ما ساعد عمئ ممان استمرارية الشركة يا ظل  88با

، اذ Consolidated Steelالركود، ويا الوقت ذاتو حايظ عمئ تديق الإيرادات، كان ىذا التعاقد ىو ن.طة التحول الحاسمة لشركة 
ن.اذىا من الإينس المحتوم، ز الكبير، صعد ماكون بسرعة يا سمم المناصب نتيجة ليذا الإنجا مكنيا من تجاوز الزمة المالية وا 
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، كما حصل عمئ عموية يا مجمس إدارة Consolidated Steel، تم تعيينو مسؤواً تنفيذيًا يا 2011داخل الشركة يا عام 
 (Denton, 2017, p. 48) الشركة، ليصبح أحد أبرز الشخصيات يا صناعة الصمب المريكية يا ذلك الوقت

كان لذلك التعاون دور  اذيُعد تعاون ماكون مص شركة بيكتل يا مشروع بنا  سد ىوير ن.طة تحول حاسمة يا مسيرتو المينية، 
مئ عكبير يا تحديد اتجاه مساره المست.بما. وويً.ا لماكون، ي.د كان ىذا التعاون يم ل استشعارًا لا "التغيير الوشيك" وأحداث كبيرة كانت 

وشك الحدوث يا الغرب المريكا، والتا كانت تتم ل يا المشاريص الكبرى التا كانت ستنطمق يا تمك الفترة ولكن قد تنيار يا أي 
، قرر ماكون 2011لحظة، من خنل ىذه الرؤية أسيم ذلك يا اتخاذ قرارات جريمة يا مراحل اح.ة من حياتو المينية، يا عام 

بعد تركو  ،لننت.ال إلئ مرحمة جديدة يا حياتو المينية Consolidated Steel Corporationكة ااست.الة من منصبو يا شر 
والتا خصصت جيودىا لإنتاج الطامرات العسكرية  McCone Corporationلمشركة، أسس شركة ماكون اليندسية الخاصة بو 

د ت ىذه الحرب بين دول الحمفا  بريطانيا ويرنسا ودول (: ح2048-2010)الحرب العالمية ال انية ) خنل الحرب العالمية ال انية
و أنظمت اليابان الئ  2042كانون ااول عام  6المحور المانيا وايطاليا وقد انممت الوايات المتحدة والصين الئ جانب الحمفا  يا 

رغم التحديات  ،( 61-1، الصفحات 2081)ديروزيل،  بانتصار الحمفا  عمئ المحور( 2048دول المحور،انتيت ىذه الحرب عام 
الكبيرة التا يرمتيا تمك الفترة، أ بتت شركتو ال.درة عمئ التكين مص متطمبات السوق الحربية، وىو ما عزز من سمعة ماكون كرجل 

  (Arms, 1994, p. 391) أعمال مبدع ومرن
كان التحول الكبير يا مسيرتو جا  بعد حوالا عام من بد  عممو الخاص، اذ وايق ماكون عمئ اقتراح ستيفن بيكتل، صدي.و 
ال.ديم وزميمو يا مشروع سد ىوير، بتوحيد جيودىما يا إنشا  شركة جديدة، كانت ىذه الشركة تيدن إلئ تزويد صناعة النفط 

كشركة ش.ي.ة لا   Bechtel-McCone Corporation والبنا ، بناً  عمئ ذلك، تم تأسيس شركة بمجموعة شاممة من خدمات اليندسة
ليبدأ يصنً  (Stansfield, 2005, p. 93) بكتل التا أسسيا والد ستيفن بيكتل، تم تعيين جون ماكون رميسًا ليذه الشركة شركة

يا مجال اليندسة والبنا  و سرعان ما أ بت ماكون وب.ية يري.و قدرتيم عمئ المنايسة يا السواق العالمية، جديدًا يا مسيرتو المينية 
)شركة ستاندرد  Standard Oil of California بكتل ع.دًا مخمًا مص شركة ستاندرد اويل اون كاليفورنيا -ي.د وقعت شركة ماكون

ى نشأت من عمميات شركة ستاندرد أويل يا الساحل الغربا لموايات المتحدة. تعود أويل أون كاليفورنيا : شركة نفط أمريكية كبر 
كاليفورنيا، أصبحت الشركة مست.مة  –يا سان يرانسيسكو  2610عام  Pacific Coast Oil Companyجذورىا إلئ تأسيس شركة 

، وىو (White ،2081)والتكرير والتسويق(  ، وواصمت التوسص يا مجاات ااستكشان2022بعد تفكيك احتكار ستاندرد أويل عام 
وبفمل ىذه الشراكة ااستراتيجية، تمكنت الشركة من تمبية الطمبات  ،ما ساعد الشركة عمئ التوسص بشكل كبير يا صناعة النفط

خنل الحرب العالمية ال انية، لم  .الكبيرة من الخارج، حيث قامت بتنفيذ مشاريص مخمة تممنت بنا  المصايا والمصانص الكيميامية
  الطامرات، وىو ما ساىم يا دعم المجيود ت.تصر أنشطة الشركة عمئ مشاريص النفط يحسب، بل توسعت لتشمل صناعة السفن وأجزا

يا توسيص نطاق عممياتيا بعد الحرب، اذ شممت مشاريعيا البارزة بنا  خطوط النابيب يا كندا  الحربا يا تمك الفترة و استمرت بكتل
ريص، التا تراوحت بين و الشرق الوسط بالإماية إلئ إنشا  محطات لتوليد الطاقة يا مناطق متعددة حول العالم، كانت ىذه المشا

 البنية التحتية الحيوية والإنشا ات الصناعية الكبرى والتا أسيمت بشكل كبير يا تطور قطاع البنا  واليندسة عمئ مستوى عالما
(Britannica, 2006, p. 186) 

 

 ثالثا: جيوده في تطوير صناعة السفن
رغم عدم دخوليا المباشر الحرب يا سنواتيا —، اتّجيت الوايات المتحدة2010مص انداع الحرب العالمية ال انية يا أوروبا عام 

 إلئ تعزيز قدراتيا الصناعية تحسّباً اتساع الصراع العالما، ويا ىذا السياق برز الدور الحيوي لكلٍّ من ماكون وشركة بكتل—الولئ
)اتحاد الشركات  Six Companies دد من كبريات الشركات الميركية ممن ما عُرن باتحاد "الشركات الست"،، اذ انمما إلئ ع

الست: وىو تحالن ممّ ست شركات إنشا ات أمريكية كبرى تأسّس يا بداية ال ن ينيات لمفوز بع.ود حكومية مخمة، أىميا بنا  سد 
 عرويًا يا تمك الح.بة وما بعدىا،، لكن الكيان ب.ا م2018تمل المشروع عام واك 2012ىوير عمئ نير كولورادو. بدأ العمل عام 

 Bechtelو  Pacific Bridge Companyو  Morrison-Knudsen Company و Utah Constructionوىن 
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Corporation  وJ.F. Shea Company  وMacDonald & Kahn )(Hiltzik, 2010, p. 129)  وذلك لتأسيس شركة
تاكوما لبناء السفن :ىو مصطمح يشير إلى المنطقة الجغرافية بين -)سياتل  (Seattle-Tacoma Shipbuilding تاكوما–سياتل

أواخر القرن التاسع عشر وحتى  سياتل ومدينة تاكوما في ولاية واشنطن الأمريكية التي كانت تشتير بصناعة بناء السفن,منذ
منتصف القرن العشرين, كانت ىذه المنطقة مركزاً رئيسيًا لبناء السفن, حيث لعبت دوراً ميمًا في صناعة السفن التجارية 

خلال الحرب العالمية الثانية, أصبح ىذا القطاع حيويًا بشكل خاص, حيث ساىمت أحواض بناء السفن في سياتل  والعسكرية,
بتنفيذ ع.د  2049وقد كُمّفت ىذه الشركة يا عام  لبنا  السفن (Lombard, 2006, p. 175)في بناء السفن الحربية(  وتاكوما

حرية يا ومص تصاعد الحاجة الدولية إلئ السفن التجارية والعسكرية، وجّيت المجنة الب لبنا  خمس سفن لصالح المجنة البحرية الميركية
ويا كانون ال انا  ،بكتل وشركات أخرى لبنا  ستين سفينة شحن مخصّصة لبريطانيا -العام نفسو طمباً إلئ اتحاد شركة ماكون

بد  برنامج وطنا واسص النطاق  أنو Franklin Delano Roosevelt ، أعمن الرميس الميركا يرانكمين ديننو روزيمت2042
 Emergency Shipbuilding)سفينة إمايية لنستخدام الميركا، وىو ما عُرن اح.اً ببرنامج الطوارئ لبنا  السفن  199لبنا  

Program)   ل.د شكّل ىذا البرنامج ن.طة تحوّل مفصمية يا تاريخ الصناعة البحرية الميركية وأسيم ماكون ييو بدور إداري وتنظيما
مئ إدارة المشروعات الكبرى، وتنسيق عمميات الإنتاج، وتطبيق أساليب حدي ة يا التسريص محوري، إذ امتمك قدرة است نامية ع

الصناعا، مما أسيم يا ريص الطاقة الإنتاجية لممصانص المشتركة، ونتيجة ليذه الجيود، نجحت الوايات المتحدة خنل الحرب يا 
مص تح.يق تحسينات متزايدة يا الخبرة اليندسية، —ت الساب.ةوىو رقم ياق جميص التوقعا—سفينة تجارية 8199تصنيص ما ي.رب من 

ارتفعت نسبة إسيام الوايات المتحدة يا بنا  السفن التجارية لمحمفا   2048و 2049وبين عاما  وعمميات الإنتاج، وكفا ة العمالة،
ت الموجستية ل.وات الحمفا  يا المسرح %، وىو إنجاز استراتيجا كان لو تأ ير مباشر يا تعزيز ال.درا09% إلئ نحو 49من أقل من 

  (Toropov, 2000, p. 128) الوروبا
بكتل مسؤولة عن جزٍ  أساسا من التوسص الصناعا العسكري يا الوايات المتحدة خنل الحرب العالمية – كانت شركة ماكون   

 :برزت أىم إنجازاتيا يا إنشا  أحواض بنا  السفن البحرية يا منط.تين استراتيجيتين عمئ الساحل الغربا 2041ال انية، يبحمول عام 
يا كاليفورنيا، وقد أصبحت ىذه المنشآت يا ذلك الوقت من أكبر  (Calship) يبخميج سان يرانسيسكو ومينا  لوس أنجموس كالش

أحواض بنا  السفن يا البند وأك رىا قدرة عمئ الإنتاج المتسارع الذي تتطمبو ظرون الحرب، وتولئ ماكون رماسة شركة كالشيب لبنا  
يا إدارتو عمئ أساليب تنظيمية وىندسية حدي ة مكّنتو من  السفن، بينما شغل ستيفن بيكتل منصب رميس مجمس الإدارة، اعتمد ماكون

ريص كفا ة الإنتاج، م ل تحسين خطوط التجميص البحرية وتطبيق مبادئ اليندسة الصناعية التا كانت مت.دمة م.ارنة بمعايير تمك 
، مستفيدًا من ال.وة العاممة المخمة الفترة، وقد عزز ىذا النيج العمما قدرة الحواض عمئ العمل بوتيرة مستمرة وعمئ مدار الساعة

 بكتل-وبفمل ىذه الإدارة الدقي.ة والتخطيط الصناعا المنيجا، تمكنت أحواض شركة ماكون  التا تم تعبمتيا لدعم مجيود الحرب
ا يا التا مّ مت عنصرًا حيويً  T-2 سفينة من مختمن النواع، إماية إلئ ناقنت النفط البحرية من طراز 889من تسميم نحو 

 U.S. Maritime) لجنة البحرية المريكية عمميات الإمداد الموجستا لم.وات المريكية يا مسارح الحرب المختمفة الئ
Commission) ( لجنة البحرية المريكية :وكالة ييدرالية تأسست بموجب قانون مارشال لمشحن البحري(Merchant Marine Act )

ير وصيانة أسطول الشحن التجاري المريكا. تم تشكيل المجنة يا إطار سياسة أمريكية ، وذلك بيدن تعزيز تطو 2018يا عام 
 (Terkel, 1985, p. 203)تيدن إلئ دعم ااقتصاد الوطنا وزيادة قدرة الوايات المتحدة عمئ ن.ل البمامص والجنود عبر البحار( 

دارة الشحن الحربية )إدارة الشحن الحربية: تم إنشا  إدارة الشحن الحربية يا عام  War Shipping Administration – WSA)  وا 
بموجب أمر تنفيذي من الرميس المريكا يرانكمين دي. روزيمت خنل الحرب العالمية ال انية. كان اليدن من إنشا  ىذه  2041

 .Stopford, 1992, p)حركة ن.ل الإمدادات إلئ الحمفا  عبر المحيطات(  الإدارة ىو الإشران عمئ الشحن البحري الحربا وتنسيق
93) 
خنل الحرب العالمية ال انية، يإن منايستيا المباشرة،   Bechtel–McConeعمئ الرغم من النجاحات الكبيرة التا ح..تيا شركة  

، وقد لعبت 2049)شركة ىنري كايزر :من أبرز الشركات الصناعية المريكية تاسست عام  Henry Kaiser-شركة ىنري كايزر
دورًا حاسمًا يا برامج التصنيص العسكري خنل الحرب العالمية ال انية. تأسست الشركة ب.يادة الصناعا المعرون ىنري ج. كايزر 
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(Henry J. Kaiser برزت الشركة بشكل خاص يا بنا  السفن بعد دخو )   )ل الوايات المتحدة الحرب العالمية ال انية(Kaiser& 
Foster, 1989) إلئ ايت.ار بكتل  –بحسب عدد من الدراسات  –، استحوذت عمئ قسط أوير من ااىتمام الإعنما. ويعود ذلك

ل يا مواجيات عمنية معو، ومص ذلك، أدرك جون ماكون وماكون لساليب كايزر يا الترويج الذاتا إماية إلئ عزوييما عن الدخو 
داريًا مك فًا، يعمن عمئ تجاوز منايسيما يا  وشريكو ستيفن بكتل أن المنايسة عمئ ع.ود التصنيص البحري تتطمب جيداً تنظيميًا وا 

ساعة عمل  299رب من الدا  داخل المصانص بداً من السعا إلئ مكاسب دعامية ؛ لذلك لم يتردد ماكون يا تخصيص ما ي.
إلئ معدات إنتاج غير  2044التابعة لمشركة بحمول أواخر عام  أسبوعيًا لممان تح.يق أىدان الشركة و وصمت أحواض كالشييب

سفينة شيريًا بين ناقنت جنود وناقنت نفط وسفن شحن، مما جعميا واحدة من أك ر ساحات بنا   19مسبوقة، اذ كانت تجمص نحو 
%من إجمالا 29سفينة، أي ما ي.رب من  489وخنل سنوات الحرب، تمكنت الشركة من بنا   إنتاجًا يا العالم يا تمك الفترة،السفن 

مص شركة  كما توسص نشاط الشركة بالتعاون (Toropov, 2000, p. 128)  .إنتاج لجنة البحرية المريكية، وب.يمة ت.ارب مميار دوار
ناقمة نفط لصالح البحرية المريكية يا المحيط  09ستاندرد أويل عبر تشغيل إحدى الشركات التابعة ليا لسطول يمم حوالا 

 (Mullins, 1985, p. 168). اليادئ، وىو من أكبر الساطيل النفطية يا زمن الحرب

 

 في تطور صناعة الطائرات : رابعاً: اسيامات ماكون
شجعت غريزة المنايسة الصناعية، وربما مشاعر ااستيا  من ىنري كايزر ماكون و بكتل عمئ التوجو نحو صناعة الطامرات، اذ  

عرمًا لمجيش المريكا لإنشا  منشأة بكتل-ماكون ، يا صين ذلك العام، قدمت شركة 2041كان كايزر يح.ق أرباحًا جيدة يا عام 
بما يا  –عرمًا آخر  24لكن ما ميز اقتراح ماكون عن الا  Birminghamديل الطامرات لصالح سنح الجو يا مدينة برمنغيام لتع

دوار، يا حين قدمت الشركات الخرى م.ترحاتيا دون أي م.ابل، ىذا التكتيك  18,999كان إرياق ياتورة ب.يمة  –ذلك عرض كايزر 
كبير، ي.د أدرك أن الجيش سيتحمل تكمفة ىذه الفاتورة يا نياية المطان، وىو ما تح.ق بالفعل، الجري  من ماكون كان لو تأ ير 

% 8كانت شروط الع.د سخية لمغاية، إذ تم ااتفاق عمئ ديص التكمفة المماية إلييا  بكتل–ونتيجة لذلك، تم منح الع.د لشركة ماكون 
 (Mullins, 1985, p. 168) داد المبمغ بغض النظر عن إتمام العمل أم امن ت.ديرات العمل التا ومعتيا الشركة، عمئ أن يتم س

 Willow Run Aircraft Modificationببنا  مصنص تعديل الطامرات يا ويمو ران  بكتل–يا تمك المدة، قامت شركة ماكون 
Plant  يدان ت.ريبًا يا واية ميتشيغان  199عمئ قطعة أرض تمتد عمئ نحوMichigan يا منط.ة بمدة ييبسيننتا ، Ypsilanti 

ومص النجاح الكبير الذي ح..تو الشركة، واجو ماكون بعض اانت.ادات، اذ تم اتيامو  موظن لتنفيذ المشروع، 0999ووظفت حوالا 
 (W.Thomas, 2003, p. 166) كاسب شخصيةبااستفادة من أجوا  الحرب لتح.يق م

، ويرجص ذلك جزميًا إلئ أن (Willow Run) "، لم تُسجل أي طامرة انطنقًا من مجمص "وييمو ران2041بحمول منتصن عام 
ال.اذيات التا كان من المفترض تعديميا لم تبدأ بعد، يا الوقت نفسو، تزايدت الت.ارير بشأن ىدر الموارد، وااحتيال، وسو  ااستخدام 

ا (: ىو سياسا أمريك2068-2600)جون سباركمان) John Sparkmanيا الموقص، وقد ديص ىذا المر السناتور جون سباركمان،
. كان سباركمان معرويًا بتوجياتو المعتدلة يا السياسة، 2010حتئ  2048شغل منصب عمو مجمس الشيوخ عن واية أاباما من 

وركز عمئ قمايا الدياع وااقتصاد. خنل مسيرتو السياسية، لعب دورًا بارزًا يا تشريعات الدياع الوطنا والسياسات العسكرية بعد 
عمو مجمس  (Permaloff, 1995, p. 233)وكان عموًا يا لجنة الشؤون العسكرية بمجمس الشيوخ(  الحرب العالمية ال انية،

وعدد  ماكون-الشيوخ عن واية أاباما، إلئ ريص دعوى قمامية وزيارة مجمص "وييمو ران" لم.ا  ماكون، الرميس التنفيذي لشركة "بيكتل
ومن خنل الم.ا ات مص ماكون وزمنمو تمكن ىؤا  من إقناع السيناتور بأن المور لم تكن كما  التنفيذيين يا الشركةمن المسؤولين 

ماكون" إلئ المحكمة لم يتممن بند -بدت، ما أدى إلئ ريض الدعوى،وقد تم ذلك جزميًا بسبب أن الع.د الم.دم من محاميا "بيكتل
أن الجيش قد وايق عمئ تممينو، ويُمكن ال.ول إن ماكون وزمن ه نجحوا يا تجنب أي تبعات التكمفة الإمايية الذي ادعئ ماكون 

دوار من مشروع "وييمو ران" خنل يترة الحرب، لم يكن  1,118,999قانونية أو سياسية، مص ممان حصول شركتيم عمئ مبمغ قدره 
فترة، وكان "تشغيل المراكز" أمرًا مكمفًا لمغاية، لكنو كان "شرًا ا بد منو" ىذا المبمغ غير معتاد بالنسبة لمرايق تعديل الطامرات يا تمك ال

ييا و"مؤقتًا"، ي.د كانت معظم ىذه المرايق تعمل ويً.ا لآليات مع.دة، تعتمد عمئ التكمفة بالإماية إلئ الرسوم ال ابتة. كما كان العمال ي
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-مة، وغالبًا يا إطار مواعيد مي.ة، عنوة عمئ ذلك، حصل مصنص "بيكتلينجزون عمميات يردية متعددة تتطمب الك ير من اليد العام
ماكون" عمئ يرص عمل مربحة أك ر من معظم المرايق الخرى، إذ صنفتو وزارة الحرب كواحد من المركزين "الفاممين" المعنيين 

 (Mullins, 1985, p. 88) بتنفيذ الطمبات السريعة التا عجزت المصانص العادية عن إتماميا يا الوقت المحدد
" قد ح..ت أرباحاً مخمة بمغت أك ر من ماكون-بكتل، مص نياية الحرب العالمية ال انية، كانت شركة "2048بحمول منتصن أب 

 499مميون دوار من خنل ع.ود يا مجاات متعددة م ل الع.ود البحرية، الطيران، واليندسة، وذلك بفمل است مار أولا قدره  299
مخمة، بل  ألن دوار تم مخيا يا أواخر ال ن ينيات، وبفمل ىذه ااست مارات الناجحة، خرج ماكون من الحرب ليس ي.ط ب روة

أيماً بسمعة طيبة كأحد المديرين الك ر احترايية، و شخصية بارزة يا مجال العمال ومعروياً يا الوساط ااقتصادية كأحد رجال 
، ومص استسنم اليابان (Peter, 1994, p. 290) العمال ال ريا  الذين استطاعوا أن يح..وا نجاحاً مذىنً يا يترة زمنية قصيرة

وانتيا  العمال العسكرية المرتبطة بالحرب، تم إي.ان العديد من المشاريص التا كانت تركز عمئ تمبية احتياجات الحرب، كان استسنم 
كاية ال.طاعات  اليابان وىزيمة ألمانيا بداية لمرحمة جديدة من السنم وااست.رار عمئ مستوى العالم، مما كان لو تأ ير كبير عمئ

  (Ingram, 1968, p. 18). ااقتصادية والصناعية، بما يا ذلك قطاع الإنشا ات
تكيّن جون ماكون بسرعة مص نياية يترة اازدىار خنل زمن الحرب، اذ شيدت السواق تغيرًا جذريًا وتراجعًا يا ااىتمام 

 ، وقد كان ليذا التغير ااقتصادي تأ ير مباشر عمئ استراتيجياتو ااست مارية، ولسباب مريبية وتنظيمية، قرر بالمشاريص ال .يمة لمبنا
ماكون بالتعاون مص شريكو ستيفن بكتل تصفية حصتيما يا الشركة الصمية، وبيص الصول التابعة ليا، وذلك كخطوة استراتيجية 

 Bechtel-McConeبكتل -تحت اسم ااخوة ماكون 2048ون وبكتل كيانًا جديدًا عام لإعادة ىيكمة أعماليما بعد ذلك، أسس ماك
Brothers بيدن استغنل الفرص الجديدة يا قطاع البنا  واليندسة بطري.ة أك ر مرونة وكفا ة، ومص ذلك، واجيت الشركة الجديدة ،

دارية أدت يا نياية المطان إلئ يشميا، مما ديص ماكون  إلئ بيص حصتو بالكامل لشركة بكتل، منيياً بذلك مشاركتو تحديات مالية وا 
  (McCartney, 1988, p. 72) المباشرة يا إدارة الشركة

)الكونغرس اامريكا : اعمئ سمطة تشريعية يا  Congress، كشفت تح.ي.ات الكونغرس اامريكا 2048يا أواخر عام 
، وذلك بم.تمئ المادة ااولئ من دستور الوايات المتحدة اامريكية والتا نصت عمئ 2160الوايات المتحدة اامريكية تأسس عام 

ىدات والتعيينات العامة طري.ة تأليفو وتحديد سمطاتو، ويتكون الكونغرس من مجمسين مجمس الشيوخ وتكون ميمتو المصادقة عمئ المعا
التا يصدرىا الرميس اامريكا ، كذلك لو الحق يا التشريص بصورة مساوية لمجمس النواب والذي تكون ميمتو النظر يا ميزانية 

ن بعض النتامج الم يرة حول التربح من الحرب ع (1998)الشجيري، الحكومة قبل عرميا لممصادقة عمييا من قبل مجمس الشيوخ( 
 Maritimeلمجدل، التا أسببت إحراجًا مؤقتًا لجون ماكون، ي.د أشار مكتب محاسبة حكوما يا شركة ىيمة الن.ل البحري اامريكية 

Commission (بيدن تنظيم وبنا  وتشغيل السطول البحري  2018: ىا وكالة حكومية تأسست عام ىيمة الن.ل البحري المريكية ،
 ,Roland& Keyssar)اري المريكا، ودعم الشحن البحري الوطنا، وتويير الخبرة الإدارية والفنية النزمة لتشغيل السفن( التج

2008, p. 228) دوار،  299,999مميون دوار من است مار أصما لم يتجاوز  44ح..ت أرباحًا قدرىا  إلئ أن شركة كالشيب
لم يحدث في أي وقت من تاريخ الأعمال الأمريكية, سواء في زمن الحرب أو السمم, أن تمكن عدد قميل جدًا من الأفراد »مميفًا: 

من تحقيق ىذا القدر الكبير من الأرباح مع الحد الأدنى من المخاطر, وكل ذلك عمى حساب دافعي الضرائب, ليس فقط في ىذا 
 نا  م ولو أمام المجنة الفرعية لمتجارة البحرية يا مجمس النواب دايص جون ماكون عن شركتو وانت.د أ .«الجيل, بل للأجيال القادمة

ناتجة عن أساليب محاسبية مشكوك يييا، قممت من قيمة است مارات شركتو  «مميء بأنصاف الحقائق»ت.رير المجنة، واصفًا إياه بأنو 
اكون، عمئ سبيل الم ال أنو لو أخذ المدق.ون يا ااعتبار المرامب المديوعة وأيردت مبالغ أكبر من الرباح المح..ة، وأومح م

منيين دوار كما سألت المجنة  0والرسوم غير ال.ابمة لنسترداد التا تكبدتيا شركة كالشيب، لت.مصت أرباح الشركة إلئ أقل من 
ئ رأس المال قبل المرامب وخامس أعمئ أرباح التا حصمت عمئ  الث أعمئ أرباح عم —الفرعية ماكون عن سبب تح.يق شركتو 

بأن بعض العقود في زمن الحرب من إدارة المنشآت الحكومية م ل حوض بنا  السفن، يأجاب: " —بعد المرامب بين م.اولا الحرب 
فنية, بدونيا كانت محفوفة بالمخاطر, وأن شركات مثل شركتو قد وفرت لمحكومة الأمريكية ميارة إدارية فريدة وخبرة تنظيمية و 

  (Robarge, 2005, p. 12) كانت جيود بناء السفن في زمن الحرب ستتعثر".
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جزً ا من الرباح الكبيرة التا جناىا خنل سنوات الحرب يا  يا أع.اب الحرب، است مر ماكون بكتل-بعد تفكك شراكة ماكون
)شركة جوشوا ىيندي لمصناعات ، Joshua Hendy Iron Works ااستحواذ الكامل عمئ شركة جوشوا ىيندي لمصناعات الحديدية

دات التعدين خنل يترة ، وبرزت يا البداية كمصنّص لمع2688الحديدية: ىا مؤسسة صناعية أميركية تأسست يا كاليفورنيا عام 
حمئ الذىب. ومص مرور الوقت، توسعت أعماليا لتشمل إنتاج الآات ال .يمة، والمولدات، والمحرّكات البحرية، وخاصة محركات السفن 

لمتحدة مرحمة السمم، واجيت الشركة حالة ومص انتيا  الحرب ودخول الوايات ا (Elphick, 2001, p. 46)خنل الحربين العالميتين( 
من الركود الصناعا نتيجة انخفاض الطمب عمئ الصناعات الحربية، المر الذي جعل استحواذ ماكون خطوة تنطوي عمئ قدر كبير 

بصفتو الرميس التنفيذي والمالك الوحيد لمشركة، لعب دورًا  غير أنّ ماكون (Robarge, 2005, p. 12) من المخاطرة ااستراتيجية
محوريًا يا إعادة ىيكمة الشركة وتوجيييا نحو قطاعات إنتاجية أك ر تنوّعًا واستدامة، ي.د عمل عمئ توسيص خط الإنتاج الت.ميدي 

وىا خطوة أساسية أسيمت يا دخول  لشركة ىيندِي من خنل إماية تصنيص المولدات والآات ال .يمة المخصّصة لتحريك التربة،
الشركة مجاات صناعية جديدة مرتبطة بالبنا  واليندسة المدنية، وعمئ الرغم من سمسمة التحديات الفنية والإدارية التا واجيتو يا 

مسار النمو  المراحل الولئ لعممية التحوّل، يإنّ سياساتو الإدارية الصارمة ورؤيتو طويمة المدى أسيمتا يا ومص الشركة عمئ
واستعادة ااست.رار المالا،يمنً عن  قيام ماكون بديص الشركة نحو قطاع استراتيجا آخر شديد الىمية يا تمك المرحمة، إذ ن.ل 

، (Pacific Tankers Division)إلئ مجال الن.ل البحري والطاقة عبر تأسيس قسم ناقنت النفط يا المحيط اليادئ  شركة ىيندي
لتشغيل أسطول من ناقنت النفط، ويمّ ل ىذا ال.رار خطوة نوعية يا توجيو الشركة نحو الصناعات المرتبطة  وىو قسم مخصّص

 ,Furiati, 1994) بالتجارة البحرية والطاقة، ما عزّز من مكانتيا الصناعية وأسيم يا توسيص دورىا يا ااقتصاد المريكا بعد الحرب
p. 40)، شركةيالمعمومات المتويرة تاريخيًا تُشير إلئ وجود Pacific Tankers, Inc.  يا سان يرانسيسكو 1943التا أُسِّست عام 

شغّمت أك ر من لإدارة أسطول ناقنت نفط لخدمة الحرب العالمية ال انية، وقد  Joshua Hendy Corporationكفرع تابص لشركة 
تفكّكت   (Furiati, 1994, p. 40) ن.ل الوقود والإمدادات البحرية قبل وبعد العمميات العسكرية بيدنناقمة نفط خنل الحرب 89

نتيجة مجموعة من التحوّات ااقتصادية وااستراتيجية التا أع.بت الحرب العالمية ال انية، إذ أدّى انتيا  اقتصاد  بكتل–ماكونشراكة 
الحرب وتراجص الطمب عمئ الصناعات الحربية إلئ إمعان الساس الذي قامت عميو الشراكة، بالتوازي مص تباين الرؤى بين 

ر يا مجال الم.اوات واليندسة ال .يمة ممن شراكات كبرى، بينما اتجو جون ماكون إلئ الشريكين؛ حيث يمّل ستيفن بكتل ااستمرا
، بيدن إعادة ىيكمتيا Joshua Hendy Iron Worksااست.نل الإداري وتحمل المخاطرة منفردًا عبر ااستحواذ الكامل عمئ شركة 

ال .يمة والطاقة والن.ل البحري، المر الذي جعل استمرار  وتنويص أنشطتيا والدخول يا قطاعات جديدة أك ر استدامة م ل الآات
  (Furiati, 1994, p. 40) الشراكة أقل جدوى يا مرحمة ما بعد الحرب

 

 خامساً: توجيات ماكون السياسية:
مرتبطًا ارتباطًا و يً.ا بعالم العمال والصناعة، بل وكان لو دور بارز يا ديص الت.دم العمما يا تمك الح.بة،  ظل جون ماكون

)معيد كاليفورنيا لمتكنولوجيا : ىو مؤسسة  California Institute of Technology يشار إلئ أن معيد كاليفورنيا لمتكنولوجيا
يا مدينة باسادينا بواية كاليفورنيا. يُعرن المعيد ببرامجو الكاديمية الممتازة  2602أسس عام أكاديمية رامدة يا العموم واليندسة، ت

يا مجاات الفيزيا ، الكيميا ، اليندسة، الرياميات، بالإماية إلئ إنجازاتو العممية المتميزة يا مجاات الفما  والطاقة والطب( 
(Kay ،2001) ،،تحت إشران العمما  العاممين ييو قد لعب دورًا محوريًا يا تطوير ال.نبمة الذريةAtomic Bomb  : ال.نبمة الذرية(

،واانشطار النووي ىو تفجير نوى الذرّات ال .يمة 2016ىا نوع من السمحة النووية يعتمد عمئ اانشطار النووي الذي تم اكتشايو عام 
. عند انشطار ىذه النوى تنطمق كميات ىاممة جدًّا من الطاقة يا لحظة واحدة، مما يؤدي 110-تونيومأو البمو  118-م ل اليورانيوم

م إلئ انفجار شديد الحرارة وال.وة، وقد عُدّت من أخطر السمحة التا طوّرىا الإنسان، اُستخدمت لول مرة يا الحرب العالمية ال انية عا
2048 )(Rhodes، 2068)  مما يبرز الطبيعة ااستراتيجية لنرتباطات التا كان ماكون جزً ا منيا، ورغم نجاحو الوامح يا ىذه

المجاات المتنوعة، وجد ماكون نفسو يا منتصن الربعينيات من عمره يا حالة من التمممل الداخما، اذ بدأ يشعر بأن اىتماماتو 
الت.ميدي و بدأ ينجذب بشكل متزايد نحو العمل الحكوما، اسيما يا مجال المن ال.وما الذي تتجاوز نطاق العمل التجاري والعمما 
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بحمول ىذه الفترة، كانت  كان يشيد تغييرات جذرية يا تمك الفترة، خاصة مص تصاعد التوترات السياسية الناتجة عن الحرب الباردة،
منط.ة جنوب كاليفورنيا قد تحوّلت إلئ مع.ل حيوي لممجمص الصناعا العسكري يا الوايات المتحدة، كانت ىذه المنط.ة تمم شبكة 
واسعة من م.اولا الدياع وكبار الشخصيات العامة الذين كانوا يشتركون يا قيم محايظة متشابية، وكان من بين ىؤا  الشخاص 

  (Moldea, 1978, p. 153) ونماك

تتجمئ ىذه الروح المحايظة من خنل معارمتو ال.وية لمشيوعية، اذ اعتبرىاا تيديادًا رميسايًا لم.ايم المريكياة الت.ميدياة كماا كانات ىاذه 
جنوب كاليفورنيا ، كان اىتمامو المفارط والمساتمر بمعااداة  الآرا  تتناغم مص رؤيتو الخاصة حول روح المبادرة التا كانت سامدة يا بيمة

الشايوعية يُ ياار قمً.ااا بااين زمنمااو، اذ اعتبُاارت ىااذه الآرا  المتشااددة قااد تتعااارض أحيانًااا مااص المصااالح التجاريااة لمشااركة يااا بعااض السااواق 
، يمعب دورًا بارزًا يا المجتمص الكاا وليكا الميركاا، (Ranelagh, 1986, p. 378) الدولية، وكان ماكون، بصفتو كا وليكيًا مخمصًا

كان يشغل عدة مناصب يخرية ووظيفية يا مؤسسات كا وليكية مرموقة وأصبح أحد أبرز رواد الكنيسة يا الواياات المتحادة وقاد تجمائ 
، وىو أعمئ وساام يُمانح لشاخص كاا وليكا عاادي، "غوريوسيارس ال.ديس غري"، عندما تم منحو ل.ب 2088ذلك بشكل خاص يا عام 

( :، وُلاد باسام إيوجينياو مارياا 2086-2618)الباباا بياوس ال اانا عشار) Pope Pius XII وذلاك مان قبال الباباا بياوس ال اانا عشار
 جيوسيبا جيويانا باشيما. شغل منصب 

. تولئ البابا بيوس ال انا عشر ال.يادة خنل الحارب العالمياة ال انياة 2086حتئ وياتو يا  2010بابا الكنيسة الكا وليكية من عام 
كمااا  (Sanchez ،1991) ويتاارة الحاارب الباااردة، وكااان لااو دور محااوري يااا التعاماال مااص التحااديات السياسااية والدينيااة يااا تمااك الفتاارة(

)جامعاة ناوتردام :ىاا  University of Notre Dame حصال عمائ درجاات يخرياة مان مؤسساات أكاديمياة باارزة م ال جامعاة ناوتردام
، وىاا تعاد واحادة عمئ ياد الآباا  اليساوعيين 2641جامعة بح ية خاصة ت.ص يا ساوث بند، إنديانا، الوايات المتحدة. تأسست يا عام 

ماان أعاارق الجامعااات يااا الوايااات المتحاادة، مشاايورة بتركيزىااا عماائ التعماايم الكااا وليكا والمساااىمة الكبياارة يااا البحااث الكاااديما. ت.اادم 
 .Stern, 2016, p)الجامعاة بارامج أكاديمياة مت.دماة ياا مجااات العماوم الإنساانية، العماوم الطبيعياة، اليندساة، الطاب، و ال.اانون( 

)جامعاة يوردىاام: ىاا جامعاة خاصاة ت.اص ياا نيوياورك، الواياات المتحادة، تأسسات  Fordham University وجامعة يوردىاام، (403
م . وىااا تتبااص ت.اليااد اليسااوعية، ممااا يعنااا أنيااا تركااز عماائ التعماايم الخنقااا والتطااوير الشخصااا. ت.اادم جامعااة يوردىااا2642يااا عااام 

 Fordham)مجموعااة ماان الباارامج الكاديميااة المتنوعااة يااا العمااوم ااجتماعيااة، العمااوم الطبيعيااة، الفنااون، ال.ااانون، و إدارة العمااال( 
University ،2098 والجامعاة الكا وليكياة المريكيااة (2098، صافحة The Catholic University of America  الجامعااة(

، وىاا تابعاة لمكنيساة الكا وليكياة ، وتطاور 2660الكا وليكية اامريكية :جامعة تعميمية خاصة ت.ص يا مدينة واشنطن تام تأسيسايا عاام 
بدأت سمسمة من اطروحات الدكتوراه ياا دراساات ال.اانون الكنساا و تام خاريج اك ار مان  2028يييا برامج لمدراسات العميا وبحمول عام 

 (America, p. 13)درجة دكتوراه(  889ومنح  الن طالب
يتمح لنا مما ت.دم ان جون ماكون كان ينتما الئ عاممة  رية اا انو كان رجل عصاما يعتمد عمئ نفسو يا ادارة شؤونو 

كاليفورنيا لبنا  احواض السفن يمنً عن  تفوقو يا التعميم كميندس يا  الخاصة ولكونو نشأ يا بيمة مكنتو من العمل يا شواطا 
العموم الميكانيكة  عمئ اانممام يا مجاات ك يرة ساعدت يا بروزه كشخصية ليا دور يا الحرب العالمية ال انية اذ م ل انممامو 

خاص انعطاية كبيرة يا حياتو ليس عمئ الصعيد الئ شركة بكتل وىا تعد من اكبر الشركات اليندسية لمبنا  من ممن ال.طاع ال
الشخصا ي.ط وانما عمئ جميص ااصعدة ، وقد ساعد يا تطوير المصالح السياسية لندارة اامريكية تمك المتعم.ة بااسمحة وتحديداً 

وم الوصول الييا وشجص ذلك يا السفن الحربية والطامرات ، وبنا  السدود واانابيب النفطية من خنل ت.ربو الئ ااىدان التا كان ير 
حصولو عمئ  روات طاممو واصبح يفكر يا تطوير خبراتو اليندسية والتجارية من خنل الع.ود ااست مارية تمك التا ع.دىا مص الجيش 

جال اامريكا ، وبالرغم من تعرمو الئ ىجمة شرسة من الكونغرس بسبب التربح من الحرب اا ان ذلك لم يمنص من دخولو يا الم
 .السياسا 
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 الاستنتاجات
لم تكن نتاج الصدية أو الظرن الزمنا وحده، بل نتيجة تفاعل مركّب بين  يُبرز ىذا المبحث أن مسيرة جون ألكسندر ماكون

الصناعية، والتعميم اليندسا المنيجا، وال.درة العالية عمئ توظين الفرص التا أتاحيا التحول الصناعا والعسكري –الخمفية ااجتماعية
شأتو يا بيمة صناعية، إلئ جانب تكوينو الكاديما يا الوايات المتحدة خنل النصن الول من ال.رن العشرين. ي.د أسيمت ن

الصارم، يا بنا  شخصية قادرة عمئ الربط بين المعرية الت.نية والإدارة ااستراتيجية. كما أظيرت تجربتو المينية كين تحوّل ال.طاع 
قتصادية مص المتطمبات السياسية الصناعا المريكا، وا سيما خنل الحرب العالمية ال انية، إلئ مجال تت.اطص ييو المصالح اا

والعسكرية، وىو ما استفاد منو ماكون يا توسيص نفوذه الصناعا وترسيخ مكانتو كرجل أعمال من الطراز الول. وعميو، يإن دراسة 
ات مسيرة ماكون تتيح ييمًا أعمق لدور النخب الصناعية يا إعادة تشكيل ااقتصاد المريكا الحديث، خاصة يا يترات الزم

 والتحوات الكبرى.
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