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بػصفو إحجى الذخريات الرشاعية واليشجسية البارزة في  الػيييات يتشاول ىحا السبحث بجايات ونذأة وتعميع جػن ألكدشجر ماكػن، 
الستحييجة لييلل الشريي  ا ول مييغ الرييخن العذييخضغ. يدييمّف الزييػت اميي  لمفاتييو ايجتساعييية والعا مييية، وأ خىييا فيي  تػجايييو نحييػ العسيي  

فػق أكاديس . كسا يدتعخض تصػره السيشي  مشيح الرشاا  والترش ، إضافة إل  مداختو التعميسية ف  اليشجسة السيكانيكية وما رافريا مغ ت
بجاياتيييو الستػاضيييعة فييي  مريييانص الحجييييج والريييمب وصيييػية إلييي  السشاصيييب الكياديييية، ميييص إبيييخاز دوره فييي  تػسيييص الريييشااات ال رامييية و دارة 

ا لفيع أدواره اللحرة ف  العس  العام.  السذارضص ايستخاتيجية للل الحخب العالسية ال انية، تسياجة
 .جػن ألكدشجر ماكػن، البجايات، الكيادة، الرشااة:  ت مفتاحيةكمسا

 

An academic study of the life of John Alexander Macon:from beginnings to 
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Abstract 
This study examines the beginnings, upbringing, and education of John Alexander Macon, a 

prominent industrial and engineering figure in the United States during the first half of the twentieth 

century. It sheds light on his social and family background and its influence on his path toward 

industrial and technical work, in addition to his academic achievements in mechanical engineering. It 

also reviews his professional development from his humble beginnings in iron and steel mills to his 

rise to leadership positions, highlighting his role in the expansion of heavy industries and the 

management of strategic projects during World War II, thus paving the way for understanding his later 

roles in public service. 
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  سقجمةال
مغ الذخريات الرشاعية واليشجسية البارزة الت  تخكت أ خةا اسيرةا ف  مدار التصػر ايقترادي  يُعجّ جػن ألكدشجر ماكػن 

والرشاا  لمػييات الستحجة للل الشر  ا ول مغ الرخن العذخضغ. وضيجف ىحا السبحث إل  تدميف الزػت ام  بجاياتو ا ول ، 
ػري ف  تذكا  شخراتو السيشية وتػجياتو الفكخضة. كسا يتشاول السبحث ونذأتو ايجتساعية، ولمفاتو العا مية، لسا ليا مغ دور مح

مخاح  تعميسو، وي سيسا دراستو لميشجسة السيكانيكية، وما أضيخه للليا مغ تفػق امس  وانزباط أكاديس  مكّشو مغ تجاوز التحجيات 
حياة العسمية دال  مرانص الحجيج والرمب، حاث ايقترادية الت  رافرت تمظ السخحمة. وضخكّد البحث ام  لصػاتو ا ول  ف  ال

اكتدب لبخة ترشية و دارضة أسيست ف  صر  قجراتو الكيادية. وضبخز السبحث تصػره السيش  الستجرج وصػية إل  تػليو مشاصب اميا ف  
اخان. كسا يػضح كبخى الذخكات الرشاعية، ودوره ف  تصػضخ الرشااات ال رامة، لاصة ف  مجايت الرمب وبشات الدفغ والص

إسياماتو ف  إدارة السذارضص ايستخاتيجية للل الحخب العالسية ال انية، ودوره ف  داع السجيػد الحخب  ا مخضك . وضتصخق كحلظ إل  
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جم ىحا شخاكاتو الرشاعية السؤ خة، وي سيسا مص شخكة بكت ، وانعكاسيا ام  تعدضد الرػة ايقترادية لمػييات الستحجة. وف  الختام، ير
 السبحث إشارةا تسياجيةا لفيع تكػّن شخرية ماكػن الرشاعية والإدارضة، بسا يسيّج لجراسة أدواره اللحرة ف  السجالاغ العام وا مش .

 
 دراسة أكاديسية في حياة جهن ألكدشجر ماكهن: من البجايات إلى القيادة الرشاعية

 اولًا: بجاية حياتو وعسمو:
 San ف  مجيشة سان فخانديدكػ 2091مغ كانػن ال ان  اام  4ف   John Alexander McCone ػن وُلِج جػن ألكدشجر ماك 

Franci (Heist, 2010, p. 9)sco أيخلشجية, ورغع أنّ اا متو كانت تُػص  بأنيا مغ الصبرة العاممة– سخة مغ أصػل اسكتمشجية 
(Brugioni, 1993, p. 63)  ,ا شػضلة ف  قصاع الآيت والرشااات التحػضمية مشح ستاشيات الرخن التاسص اذخ ، فإنّيا تستمظ تارضخة

ا صغاخةا لمحجيج ف  مجيشة فاخجاشيا 2689فف  اام   بػيية نيفادا Virginia City أسّذ ججّه، الحي كان يحس  ايسع نفدو، مدبكة
Nevada  تُعج ويية نيفادا(Nevada   إحجى وييات الغخب ا مخضك ، وقج انزسّت إل  ايتحاد بػصفيا الػيية الدادسة وال ل اغ ف

، ومغ الغخب Utah، وتحجّىا مغ الذخق ويية يػتا Mountain West. ترص نيفادا ف  مشصرة الجب  الغخب  2684تذخضغ ا ول  12
. وتبمغ مداحتيا Arizona، ومغ الجشػب الذخق  أرضدونا Idahoوآيجاىػ  Oregon، ومغ الذسال أورضغػن Californiaكاليفػرنيا 

ا، ما يجعميا واحجة مغ أكبخ الػييات مداحة ف  الػييات الستحجة(  168,169نحػ  ؛ وىػ السذخوع (Barber ،1928)كامػمتخةا مخبعة
 2680، فرج وُلِج اام Alexander G. McCone أما والجه، ألكدشجر ج . ماكػن  الحي شكّ  المبشة ا ول  لشذاط العا مة الرشاا ,

 ماكػن  مغ مارغخضت ج . إنخايت (https://www.wikitree.com) 2601، وتدوّج اام California ف  ويية كاليفػرنيا
Margaret G. Enright McCone. (2684-2046 لع يكغ لجى جػن ألكدشجر ماكػن أي إلػة أو ألػات معخوفاغ، فالسرادر ,)

التارضخية ي تحكخ لو أشرات ام  الإشلق,اس  والجه ف  قصاع الإنذاتات، وىػ اام  أسيع ف  تذكا  اىتسام ابشو السبكخ بالسذارضص 
تفكيظ ا شيات و اادة تخكابيا ايىتسام بالسيكانيكا وا دوات و ايشلع ام   اكػن مشح صغخه يسا  إل كان م الترشية واليشجسية,

ابتكارات العرخ، ومشيا بجايات تصػّر محخكات ايحتخاق الجالم  ىحا السا  السبكخ نحػ التكشػلػجيا ميّج قخاره يحراة ف  التيار 
متشرّلة باغ  لث مجن ف  كاليفػرنيا للل شفػلتو ومخاىرتو وبعج تخخّجو  بغجػن اياليشجسة السيكانيكية كتخرز جامع  وقج ااش 

 University of ، التحق بي جامعة كاليفػرنيا2026اام  Los Angeles High School مغ مجرسة لػس أنجمػس ال انػضة
California  ف  كمية اليشجسة ف  باخكم College of Engineering, Berkeley  اذ اُخف باجتياده ا كاديس  وشبعو 2020اام،

، ا مخ الحي دفص ماكػن لتحسّ  جدت مغ السدؤولية السالية اغ أسختو 2019تػفّ  والجه اام  الجاد الحي يفترخ إل  روح الجاابة,
 .Johnson& Wirtz, 2008, p) ولتغصية نفرات السعيذة والخسػم الجراسية، اس  للل أشيخ الريف ف  بشات أحػاض الدفغ

195)  shipyards  وف  السرانص السختمفة التار دراسة اليشجسة السيكانيكية نطخاة يىتسامو السبكخ با نطسة الرشاعية وترشيات
ام  ترجيخ رفيص اشج الصاقة وقج تساّد للل مداختو الجامعية بالتفػق ا كاديس  واينزباط العمس ، ا مخ الحي أىّمو لمحرػل 

 magna) إل  أنّ ماكػن حر  ام  درجة البكالػرضػس بسختبة الذخف  (CIA)تخخّجو, وتذاخ الػ ا ق الخسسية الرادرة اغ وكالة  الي
cum laude)  ف  تخرز اليشجسة 2011اام (Central Intelligence Agency ،1921) إي لمصلب ، وىػ ترجيخ ي يُسشح

الحيغ يحررػن تفػقاة امسياة ممحػضاة ام  الخغع مغ ضخوفو الرعبة، محرّرةا السخكد العاشخ ام  دفعتو، وحر  ام  درجة بكالػرضػس 
  (118، صفحة 1922)العبادي،  . Bachelor of Science in Mechanical Engineering العمػم ف  اليشجسة السيكانيكية

حر  ام  فخص  .شارك ف  مذارضص شلبية ىشجسية تصبيكية كان ماكػن يتستص برجرات تشطيسية و دارضة واضحة مشح أيام الجامعة,
ة الت  تجرضب ف  شخكات محمية بػيية كاليفػرنيا ف  مجايت الصاقة والإنذاتات, و شارك ف  اجد مغ السذارضص اليشجسية الصلبي

ترسيع نساذج أولية صغاخة لسحخكات بخارضة تصػضخ أنطسة شاقة مرغّخة تسارضغ ام  صشااة لياك  معجنية وقج  كانت تخكّد ام 
وقج مكّشتو ىحه التجارب مغ اكتداب لبخة اسمية مبكخة، كانت حجخ أساس لبجايتو  .اُخف اشو الجقة ف  ا دات والرجرة ام  الكيادة

 Rosemary Cooper مغ روزمارضغ كػبخ 2016ومغ الججيخ بالحكخ أن ماكػن تدوّج اام .رشااات ال رامةالسيشية ف  مجال ال
لع يكغ لجييع اشفال . )(, وىػ زواج ارتبف بفتخة ايسترخار الشدب  ف  حياتو وقب  انترالو يحرةا إل  العس  العام وا مش 2091-2082)

 (McCone, p. 14)(. كاليفػرنيا–مارضشػ وان اشػانو الجا ع ىػ شارع اوك غخوف , سان 
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 ثانيا: نذاطو الرشاعي:
تعميسو الجامع  بجأ بخصػة متػاضعة ولكغ شجيجة ا ىسية لبشات لبختو العسمية, فبفز  الخمفية العمسية الت   بعج أن أني  ماكػن 

اكتدبيا ف  مجايت الجيشاميكا الحخارضة وميكانيكا السػا ص وترسيع ا نطسة الرشاعية، تسكّغ مغ ايلتحاق سخضعاة بدػق العس  
كانت أول محصة لو ف  شخكة لماػلاغ لمحجيج   كاليفػرنيا للل اذخضشيات الرخن العذخضغ, الرشاا  الحي كان يذيج تػسعاة كباخاة ف 

Llewelyn Iron   Works و كانت تذتغ  ف  بشات 2668. )شخكة لماػلاغ : وى  شخكة ترشيص مرخىا لػس أنجمػس تاسدت اام
 (Michael S, 2010, p. 490)اليياك  الفػيذية لسبان  السكاتب وصيارضج تخدضغ البتخول( 

كانت ىحه البجاية  سشتاة ف  الدااة 49بجأ ماكػن حياتو السيشية كعام  غليات ف  أحج مرانص الحجيج والرمب بأجخ ي يتجاوز 
الستػاضعة، لكغ ىحه الػضيفة كانت تسشحو معخفة اسيرة بآليات العس  ف  السرشص والسذاك  الاػمية الت  يػاجييا العسال, و كان قادرةا 

العس  وفّخ  ام  فيع التفاصا  الترشية لعسمية الإنتاج مغ ا ساس، وىػ ما مشحو مادة كباخة اشج انترالو إل  السشاصب الإدارضة فإنّ ىحا
لو فخصة للحتكاك السباشخ بالسعجات ال رامة، وفيع الدمػك الفعم  لمسػاد تحت الزغف والحخارة، والتعخّف ام  العسميات الرشاعية ف  
الػاقص العسم  وليذ فرف دال  السختبخات الجامعية وقج أضيخ ماكػن للل ىحه السخحمة قجرة واضحة ام  تصباق السبادئ اليشجسية 

ومص ازدياد لبختو وتصػّر مياراتو ف  إدارة السػاقص  درسيا، ا مخ الحي جعمو يبخز كسػض  يستمظ رؤضة ترشية تتجاوز دوره الاجوي, الت 
شخكة بكت : شخكة أمخضكية لاصة تُعج مغ أكبخ )Bechtel الرشاعية بخز اسسو لجى الذخكات الكبخى، لاشتر  بعجىا إل  شخكة بكت  

ف  كاليفػرنيا تعس  ف  مذارضص البشية التحتية، الصاقة،  2606ذاتات و دارة السذارضص ف  العالع. تأسدت اام شخكات اليشجسة والإن
 ,Denton)( الشفف والغاز، التعجيغ، والسذارضص الحكػمية الكبخى. نفحت آيف السذارضص الجولية، مغ باشيا سج ىػفخ ومتخو الخضاض

و استشجت الذخكة ف  التيارىا لو إل  كفاتتو الترشية السترجمة، إضافةة إل  مياراتو التشطيسية الت  بخزت ف  العس  الساجان ,  (2017
وبالخغع مغ صغخ سشو، تػلّ  ماكػن مشرب ر يذ شخكة بكت  مسا  2018وف  فتخة وجادة أصبح نا باة لخ يذ الذخكة وبحمػل اام 

رشااااغ ف  الداح  الغخب , وقج استفاد ف  ىحا الجور مغ لمفاتو اليشجسية ف  تحما  السذكلت جعمو أحج أبخز الكيادياغ ال
مغ سان فخانديدكػ مرخاة ر يدياة ليا، ا مخ  بكت  الرشاعية، وترايع السخاشخ الترشية واتخاذ قخارات مبشية ام  أسذ امسية, وقج اتخحت

ص البشية التحتية الكبخى ف  السشصرة، وأسيع ف  تخسيخ شيختو يحراة كخباخ صشاا  الحي مكّغ ماكػن مغ الإشخاف السباشخ ام  مذارض
  (Britannica, 2006, p. 186) قادر ام  إدارة مذارضص ام  مدتػى الجولة

مص شخكتاغ  Llewelyn Iron Works، شيجت صشااة الرمب ا مخضكية تحػية كباخةا إ خ انجماج شخكة 2010ف  اام  
مغ تذخضغ  14اام )الخكػد ايقترادي :ازمة اقترادية حج ت ف  الػييات الستحجة ايمخضكية  مشافدتاغ للل فتخة الخكػد ايقترادي

 سيع , اذ ق  الإقبال ام  شخات اتجىػر الػضص السال  و ايقترادي شيجت تمظ الفتخة انييارا ف  اقتراديا تدبب ف و  2010ال ان  
" بمغ بيص ا سيع ذروتو وسجمت أسعار ا سيع انخفاضاة حادا ليذيج بجاية خفزت أسعارىا تجرضجياة فف  يػم "الخسيذ ا سػدوبحلظ ان

ىحا  ,بو البلد الحي كانت تسخ (49، صفحة 1991)التسيس ، حجوث انييار اقترادي االس  استسخت لسا يرارب ا ربعة أاػام( 
، الت  كانت تتفالخ بأنيا "أكبخ شخكة مرشعة لمرمب Consolidated Steel Corporationاينجماج أسفخ اغ تأسيذ شخكة 

الحي ضخب  غخب نيخ السديداب ", إي أن ىحه الذخكة، رغع حجسيا الكباخ، اانت بذك  كباخ ف  ض  تجاعيات الكداد الكباخ
الفتخة,باشسا كانت الذخكة تػاجو تحجيات مالية ضخسة، تسكغ ماكػن بفز  مياراتو الفا رة ف  التشطيع ايقتراد ا مخضك  ف  تمظ 

، وىػ مشرب كباخ يتصمب قجرات است شا ية، Consolidated Steelوالإدارة، تع تعااشو كسذخف اام ومجيخ لمسبيعات ف  شخكة 
ا ف  ض  ا وضاع ايقترادية الرعبة الت  كانت تعيذ لكغ دور ماكػن ف  نجاح الذخكة لع يتػق  اشج الإدارة  يا الذخكة,لرػصة

فرف، ب  كان لو دور حاسع ف  إنراذ الذخكة مغ الإفلس, كان يستمظ شبكة مغ العلقات الرػضة، وكان مغ باغ أصجقا و الرجام  ف  
الجه, كانت شخكة بيكت  ف  ذلظ الػقت تذارك ف  السجرسة ستيفغ بيكت ، الحي كان يعس  ف  إدارة السذتخضات لذخكة البشات التابعة لػ 

بفز  ىحه العلقة، تسكشت  بشات سج ىػفخ ام  نيخ كػلػرادو، وىػ مذخوع اسلق كان يتصمب كسيات ضخسة مغ الفػيذ,
Consolidated Steel مغ تدوضج شخكة Bechtel  مماػن شغ مغ الفػيذ وىػ ما سااج ام  ضسان استسخارضة الذخكة ف  ض   88بي

، اذ Consolidated Steelالخكػد، وف  الػقت ذاتو حافظ ام  تجفق الإيخادات, كان ىحا التعاقج ىػ نرصة التحػل الحاسسة لذخكة 
ز الكباخ، صعج ماكػن بدخاة ف  سمع السشاصب دال  نتيجة ليحا الإنجا مكشيا مغ تجاوز ا زمة السالية و نراذىا مغ الإفلس السحتػم,
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، كسا حر  ام  ازػضة ف  مجمذ إدارة الذخكة، Consolidated Steel، تع تعااشو مدؤوية تشفاحيةا ف  2011الذخكة ف  اام 
 (Denton, 2017, p. 48) ليربح أحج أبخز الذخريات ف  صشااة الرمب ا مخضكية ف  ذلظ الػقت

كان لحلظ التعاون دور  اذيُعج تعاون ماكػن مص شخكة بيكت  ف  مذخوع بشات سج ىػفخ نرصة تحػل حاسسة ف  مداختو السيشية، 
م  اكباخ ف  تحجيج اتجاه مداره السدتربم . ووفرةا لساكػن، فرج كان ىحا التعاون يس   استذعارةا لي "التغااخ الػشيظ" وأحجاث كباخة كانت 

وشظ الحجوث ف  الغخب ا مخضك ، والت  كانت تتس   ف  السذارضص الكبخى الت  كانت ستشصمق ف  تمظ الفتخة ولكغ قج تشيار ف  أي 
، قخر ماكػن 2011لحطة, مغ للل ىحه الخؤضة أسيع ذلظ ف  اتخاذ قخارات جخضئة ف  مخاح  يحرة مغ حياتو السيشية, ف  اام 

بعج تخكو  ,للنترال إل  مخحمة ججيجة ف  حياتو السيشية Consolidated Steel Corporationكة ايسترالة مغ مشربو ف  شخ 
والت  لررت جيػدىا لإنتاج الصا خات العدكخضة  McCone Corporationلمذخكة، أسذ شخكة ماكػن اليشجسية الخاصة بو 

ج ت ىحه الحخب باغ دول الحمفات بخضصانيا وفخندا ودول (: ح2048-2010)الحخب العالسية ال انية ) للل الحخب العالسية ال انية
و أنطست اليابان ال   2042كانػن ايول اام  6السحػر السانيا وايصاليا وقج انزست الػييات الستحجة والراغ ال  جانب الحمفات ف  

رغع التحجيات  ,( 61-1، الرفحات 2081)ديخوزض ،  بانترار الحمفات ام  السحػر( 2048دول السحػر،انتيت ىحه الحخب اام 
الكباخة الت  فخضتيا تمظ الفتخة، أ بتت شخكتو الرجرة ام  التكيف مص متصمبات الدػق الحخبية، وىػ ما ادز مغ سسعة ماكػن كخج  

  (Arms, 1994, p. 391) أاسال مبجع ومخن 
كان التحػل الكباخ ف  مداختو جات بعج حػال  اام مغ بجت اسمو الخاص، اذ وافق ماكػن ام  اقتخاح ستيفغ بيكت ، صجيرو 
الرجيع وزمامو ف  مذخوع سج ىػفخ، بتػحاج جيػدىسا ف  إنذات شخكة ججيجة, كانت ىحه الذخكة تيجف إل  تدوضج صشااة الشفف 

كذخكة شكيرة لي   Bechtel-McCone Corporation والبشات, بشاتة ام  ذلظ، تع تأسيذ شخكة بسجسػاة شاممة مغ لجمات اليشجسة
ا ليحه الذخكة شخكة لابجأ فرلة  (Stansfield, 2005, p. 93) بكت  الت  أسديا والج ستيفغ بيكت , تع تعااغ جػن ماكػن ر يدة

ا ف  مداختو السيشية  ف  مجال اليشجسة والبشات و سخاان ما أ بت ماكػن وبكية فخضرو قجرتيع ام  السشافدة ف  ا سػاق العالسية, ججيجة
ا ضخسةا مص شخكة ستانجرد اوض  اوف كاليفػرنيا -فرج وقعت شخكة ماكػن  )شخكة ستانجرد  Standard Oil of California بكت  ارجة

ى نذأت مغ اسميات شخكة ستانجرد أوض  ف  الداح  الغخب  لمػييات الستحجة. تعػد أوض  أوف كاليفػرنيا : شخكة نفف أمخضكية كبخ 
كاليفػرنيا، أصبحت الذخكة مدترمة  –ف  سان فخانديدكػ  2610اام  Pacific Coast Oil Companyجحورىا إل  تأسيذ شخكة 

، وىػ (White ،2081)والتكخضخ والتدػضق(  ، وواصمت التػسص ف  مجايت ايستكذاف2022بعج تفكيظ احتكار ستانجرد أوض  اام 
وبفز  ىحه الذخاكة ايستخاتيجية، تسكشت الذخكة مغ تمبية الصمبات  ,ما سااج الذخكة ام  التػسص بذك  كباخ ف  صشااة الشفف

للل الحخب العالسية ال انية، لع  .الكباخة مغ الخارج، حاث قامت بتشفاح مذارضص ضخسة تزسشت بشات السراف  والسرانص الكيسيا ية
ت الصا خات، وىػ ما ساىع ف  داع السجيػد ترترخ أنذصة الذخكة ام  مذارضص الشفف فحدب، ب  تػسعت لتذس  صشااة الدفغ وأجدا

ف  تػسيص نصاق اسمياتيا بعج الحخب، اذ شسمت مذارضعيا البارزة بشات لصػط ا ناباب ف  كشجا  الحخب  ف  تمظ الفتخة و استسخت بكت 
رضص، الت  تخاوحت باغ و الذخق ا وسف بالإضافة إل  إنذات محصات لتػلاج الصاقة ف  مشاشق متعجدة حػل العالع, كانت ىحه السذا

 البشية التحتية الحاػضة والإنذاتات الرشاعية الكبخى والت  أسيست بذك  كباخ ف  تصػر قصاع البشات واليشجسة ام  مدتػى االس 
(Britannica, 2006, p. 186) 

 

 ثالثا: جيهده في تظهيخ صشاعة الدفن
رغع اجم دلػليا السباشخ الحخب ف  سشػاتيا —، اتّجيت الػييات الستحجة2010مص انجيع الحخب العالسية ال انية ف  أوروبا اام 

 إل  تعدضد قجراتيا الرشاعية تحدّباة يتداع الرخاع العالس , وف  ىحا الدياق بخز الجور الحاػي لك ٍّّ مغ ماكػن وشخكة بكت —ا ول 
)اتحاد الذخكات  Six Companies جد مغ كبخضات الذخكات ا ماخكية ضسغ ما اُخف باتحاد "الذخكات الدت"،, اذ انزسا إل  ا

الدت: وىػ تحال  ضعّ ست شخكات إنذاتات أمخضكية كبخى تأسّذ ف  بجاية ال ل اشيات لمفػز بعرػد حكػمية ضخسة، أىسيا بشات سج 
 عخوفةا ف  تمظ الحكبة وما بعجىا،، لكغ الكيان بر  م2018تس  السذخوع اام واك 2012ىػفخ ام  نيخ كػلػرادو. بجأ العس  اام 

 Bechtelو  Pacific Bridge Companyو  Morrison-Knudsen Company و Utah Constructionوىغ 
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Corporation  وJ.F. Shea Company  وMacDonald & Kahn )(Hiltzik, 2010, p. 129)  وذلظ لتأسيذ شخكة
تاكهما لبشاء الدفن :ىه مرظمح يذيخ إلى السشظقة الجغخافية بين -)سياتل  (Seattle-Tacoma Shipbuilding تاكػما–سيات 

أواخخ القخن التاسع عذخ وحتى  سياتل ومجيشة تاكهما في ولاية واششظن الأمخيكية التي كانت تذتيخ برشاعة بشاء الدفن,مشح
مشترف القخن العذخين، كانت ىحه السشظقة مخكدًا رئيديًا لبشاء الدفن، حيث لعبت دورًا ميسًا في صشاعة الدفن التجارية 

خلال الحخب العالسية الثانية، أصبح ىحا القظاع حيهيًا بذكل خاص، حيث ساىست أحهاض بشاء الدفن في سياتل  والعدكخية,
بتشفاح ارج لبشات  2049وقج كُمّفت ىحه الذخكة ف  اام  لبشات الدفغ (Lombard, 2006, p. 175)في بشاء الدفن الحخبية(  وتاكهما

حخضة ف  ومص ترااج الحاجة الجولية إل  الدفغ التجارضة والعدكخضة، وجّيت المجشة الب لسذ سفغ لرالح المجشة البحخضة ا ماخكية
وف  كانػن ال ان   ,بكت  وشخكات ألخى لبشات ستاغ سفاشة شحغ مخرّرة لبخضصانيا -العام نفدو شمباة إل  اتحاد شخكة ماكػن 

بجت بخنامج وشش  واسص الشصاق  أنو Franklin Delano Roosevelt ، أامغ الخ يذ ا ماخك  فخانكماغ ديلنػ روزفمت2042
 Emergency Shipbuilding)سفاشة إضافية للستخجام ا ماخك ، وىػ ما اُخف يحراة ببخنامج الصػارئ لبشات الدفغ  199لبشات 

Program)    لرج شكّ  ىحا البخنامج نرصة تحػّل مفرمية ف  تارضخ الرشااة البحخضة ا ماخكية وأسيع ماكػن فيو بجور إداري وتشطيس
م  إدارة السذخواات الكبخى، وتشداق اسميات الإنتاج، وتصباق أسالاب حجي ة ف  التدخضص محػري، إذ امتمظ قجرة است شا ية ا

الرشاا ، مسا أسيع ف  رفص الصاقة الإنتاجية لمسرانص السذتخكة, ونتيجة ليحه الجيػد، نجحت الػييات الستحجة للل الحخب ف  
مص تحراق تحداشات متدايجة ف  الخبخة اليشجسية، —ت الدابرةوىػ رقع فاق جسيص التػقعا—سفاشة تجارضة 8199ترشيص ما يرخب مغ 

ارتفعت ندبة إسيام الػييات الستحجة ف  بشات الدفغ التجارضة لمحمفات  2048و 2049وباغ اام   واسميات الإنتاج، وكفاتة العسالة,
ت المػجدتية لرػات الحمفات ف  السدخح %، وىػ إنجاز استخاتيج  كان لو تأ اخ مباشخ ف  تعدضد الرجرا09% إل  نحػ 49مغ أق  مغ 

  (Toropov, 2000, p. 128) ا وروب 
بكت  مدؤولة اغ جدتٍّ أساس  مغ التػسص الرشاا  العدكخي ف  الػييات الستحجة للل الحخب العالسية – كانت شخكة ماكػن    

 :بخزت أىع إنجازاتيا ف  إنذات أحػاض بشات الدفغ البحخضة ف  مشصرتاغ استخاتيجاتاغ ام  الداح  الغخب  2041ال انية, فبحمػل اام 
ف  كاليفػرنيا, وقج أصبحت ىحه السشذآت ف  ذلظ الػقت مغ أكبخ  (Calship) ابلميج سان فخانديدكػ وماشات لػس أنجمػس كالذ

أحػاض بشات الدفغ ف  البلد وأك خىا قجرة ام  الإنتاج الستدارع الحي تتصمبو ضخوف الحخب, وتػل  ماكػن ر اسة شخكة كالذاب لبشات 
ف  إدارتو ام  أسالاب تشطيسية وىشجسية حجي ة مكّشتو مغ  الدفغ، باشسا شغ  ستيفغ بيكت  مشرب ر يذ مجمذ الإدارة, ااتسج ماكػن 

رفص كفاتة الإنتاج، م   تحداغ لصػط التجسيص البحخضة وتصباق مبادئ اليشجسة الرشاعية الت  كانت مترجمة مرارنة بسعاياخ تمظ 
ا مغ الرػة العاممة الزخسة الفتخة, وقج ادز ىحا الشيج العمس  قجرة ا حػاض ام  العس  بػتاخة مدتسخة وام  مجار الدااة ، مدتفاجة

 بكت -وبفز  ىحه الإدارة الجقيرة والتخصيف الرشاا  السشيج ، تسكشت أحػاض شخكة ماكػن  الت  تع تعبئتيا لجاع مجيػد الحخب
ا ف  اسميات الت  مّ مت اشرخةا حاػضة  T-2 سفاشة مغ مختم  ا نػاع، إضافة إل  ناقلت الشفف البحخضة مغ شخاز 889مغ تدميع نحػ 

 (U.S. Maritime Commission) لجشة البحخضة ا مخضكية الإمجاد المػجدت  لمرػات ا مخضكية ف  مدارح الحخب السختمفة ال 
، 2018( ف  اام Merchant Marine Act)لجشة البحخضة ا مخضكية :وكالة فاجرالية تأسدت بسػجب قانػن مارشال لمذحغ البحخي )

ضخ وصيانة أسصػل الذحغ التجاري ا مخضك . تع تذكا  المجشة ف  إشار سياسة أمخضكية تيجف إل  داع وذلظ بيجف تعدضد تصػ 
و دارة الذحغ  (Terkel, 1985, p. 203)ايقتراد الػشش  وزضادة قجرة الػييات الستحجة ام  نر  البزا ص والجشػد ابخ البحار( 

 2041)إدارة الذحغ الحخبية: تع إنذات إدارة الذحغ الحخبية ف  اام  War Shipping Administration – WSA)  الحخبية
بسػجب أمخ تشفاحي مغ الخ يذ ا مخضك  فخانكماغ دي. روزفمت للل الحخب العالسية ال انية. كان اليجف مغ إنذات ىحه الإدارة ىػ 

 (Stopford, 1992, p. 93)حخكة نر  الإمجادات إل  الحمفات ابخ السحيصات(  الإشخاف ام  الذحغ البحخي الحخب  وتشداق
للل الحخب العالسية ال انية، فإن مشافدتيا السباشخة،   Bechtel–McConeام  الخغع مغ الشجاحات الكباخة الت  حررتيا شخكة  

، وقج لعبت 2049)شخكة ىشخي كايدر :مغ أبخز الذخكات الرشاعية ا مخضكية تاسدت اام  Henry Kaiser-شخكة ىشخي كايدر
دورةا حاسسةا ف  بخامج الترشيص العدكخي للل الحخب العالسية ال انية. تأسدت الذخكة بكيادة الرشاا  السعخوف ىشخي ج. كايدر 

(Henry J. Kaiser بخزت الذخكة بذك  لاص ف  بشات الدفغ بعج دلػ )   )ل الػييات الستحجة الحخب العالسية ال انية(Kaiser& 
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Foster, 1989) إل  افترار بكت   –بحدب اجد مغ الجراسات  –، استحػذت ام  قدف أوفخ مغ ايىتسام الإالم . وضعػد ذلظ
ل ف  مػاجيات امشية معو, ومص ذلظ، أدرك جػن ماكػن وماكػن  سالاب كايدر ف  التخوضج الحات  إضافة إل  ادوفيسا اغ الجلػ 

وشخضكو ستيفغ بكت  أن السشافدة ام  ارػد الترشيص البحخي تتصمب جيجاة تشطيسيةا و دارضةا مك فةا، فعسل ام  تجاوز مشافديسا ف  
سااة اس   299خب مغ ا دات دال  السرانص بجية مغ الدع  إل  مكاسب داا ية ؛ لحلظ لع يتخدد ماكػن ف  تخريز ما ير

إل  معجيت إنتاج غاخ  2044التابعة لمذخكة بحمػل أوالخ اام  أسبػعيةا لزسان تحراق أىجاف الذخكة و وصمت أحػاض كالذااب
سفاشة شيخضةا باغ ناقلت جشػد وناقلت نفف وسفغ شحغ، مسا جعميا واحجة مغ أك خ ساحات بشات  19مدبػقة، اذ كانت تجسص نحػ 

ا ف  العالع ف  تمظ الفتخة,الدفغ  %مغ إجسال  29سفاشة، أي ما يرخب مغ  489وللل سشػات الحخب، تسكشت الذخكة مغ بشات  إنتاجة
مص  كسا تػسص نذاط الذخكة بالتعاون  (Toropov, 2000, p. 128)  .إنتاج لجشة البحخضة ا مخضكية، وبكيسة ترارب مميار دوير

ناقمة نفف لرالح البحخضة ا مخضكية ف  السحيف  09شخكة ستانجرد أوض  ابخ تذغا  إحجى الذخكات التابعة ليا  سصػل يزع حػال  
 (Mullins, 1985, p. 168). اليادئ، وىػ مغ أكبخ ا ساشا  الشفصية ف  زمغ الحخب

 

 في تظهر صشاعة الظائخات : رابعاً: اسيامات ماكهن 
شجعت غخضدة السشافدة الرشاعية، وربسا مذااخ ايستيات مغ ىشخي كايدر ماكػن و بكت  ام  التػجو نحػ صشااة الصا خات، اذ  

ا جاجة ف  اام  ا لمجير ا مخضك  لإنذات مشذأة بكت -ماكػن , ف  صيف ذلظ العام، قجمت شخكة 2041كان كايدر يحرق أرباحة اخضة
ا آلخ  24لكغ ما ماد اقتخاح ماكػن اغ الي  Birminghamجي  الصا خات لرالح سلح الجػ ف  مجيشة بخمشغيام لتع بسا ف   –اخضة

دوير، ف  حاغ قجمت الذخكات ا لخى مرتخحاتيا دون أي مراب , ىحا التكتيظ  18,999كان إرفاق فاتػرة بكيسة  –ذلظ اخض كايدر 
كباخ، فرج أدرك أن الجير ساتحس  تكمفة ىحه الفاتػرة ف  نياية السصاف، وىػ ما تحرق بالفع , الجخيت مغ ماكػن كان لو تأ اخ 

% 8كانت شخوط العرج سخية لمغاية، إذ تع ايتفاق ام  دفص التكمفة السزافة إلايا  بكت –ونتيجة لحلظ، تع مشح العرج لذخكة ماكػن 
 (Mullins, 1985, p. 168) جاد السبمغ بغس الشطخ اغ إتسام العس  أم يمغ ترجيخات العس  الت  وضعتيا الذخكة، ام  أن يتع س

 Willow Run Aircraft Modificationببشات مرشص تعجي  الصا خات ف  وضمػ ران  بكت –ف  تمظ السجة، قامت شخكة ماكػن 
Plant  فجان ترخضبةا ف  ويية ماتذيغان  199ام  قصعة أرض تستج ام  نحػMichigan  ف  مشصرة بمجة يابديلنت ، Ypsilanti 

ومص الشجاح الكباخ الحي حررتو الذخكة، واجو ماكػن بعس اينترادات، اذ تع اتيامو  مػض  لتشفاح السذخوع, 0999ووضفت حػال  
 (W.Thomas, 2003, p. 166) كاسب شخريةبايستفادة مغ أجػات الحخب لتحراق م

، وضخجص ذلظ جد يةا إل  أن (Willow Run) "، لع تُدج  أي شا خة انصلقةا مغ مجسص "وضامػ ران2041بحمػل مشتر  اام 
الراذفات الت  كان مغ السفتخض تعجيميا لع تبجأ بعج, ف  الػقت نفدو، تدايجت الترارضخ بذأن ىجر السػارد، وايحتيال، وسػت ايستخجام 

  (: ىػ سياس  أمخضك2068-2600)جػن سباركسان) John Sparkmanف  السػقص, وقج دفص ىحا ا مخ الدشاتػر جػن سباركسان،
. كان سباركسان معخوفةا بتػجياتو السعتجلة ف  الدياسة، 2010حت   2048شغ  مشرب ازػ مجمذ الذاػخ اغ ويية أيباما مغ 

وركد ام  قزايا الجفاع وايقتراد. للل مداختو الدياسية، لعب دورةا بارزةا ف  تذخضعات الجفاع الػشش  والدياسات العدكخضة بعج 
ازػ مجمذ  (Permaloff, 1995, p. 233)وكان ازػةا ف  لجشة الذؤون العدكخضة بسجمذ الذاػخ(  الحخب العالسية ال انية،

واجد  ماكػن -الذاػخ اغ ويية أيباما، إل  رفص داػى قزا ية وزضارة مجسص "وضامػ ران" لمرات ماكػن، الخ يذ التشفاحي لذخكة "بيكت 
ومغ للل المراتات مص ماكػن وزمل و تسكغ ىؤيت مغ إقشاع الداشاتػر بأن ا مػر لع تكغ كسا  التشفاحياغ ف  الذخكةمغ السدؤولاغ 

ماكػن" إل  السحكسة لع يتزسغ بشج -بجت، ما أدى إل  رفس الجاػى,وقج تع ذلظ جد يةا بدبب أن العرج السرجم مغ محاما  "بيكت 
أن الجير قج وافق ام  تزساشو, وضُسكغ الرػل إن ماكػن وزملته نجحػا ف  تجشب أي تبعات التكمفة الإضافية الحي ادا  ماكػن 

دوير مغ مذخوع "وضامػ ران" للل فتخة الحخب, لع يكغ  1,118,999قانػنية أو سياسية، مص ضسان حرػل شخكتيع ام  مبمغ قجره 
فتخة, وكان "تذغا  السخاكد" أمخةا مكمفةا لمغاية، لكشو كان "شخةا ي بج مشو" ىحا السبمغ غاخ معتاد بالشدبة لسخافق تعجي  الصا خات ف  تمظ ال

ايا و"مؤقتةا", فرج كانت معطع ىحه السخافق تعس  وفرةا لآليات معرجة، تعتسج ام  التكمفة بالإضافة إل  الخسػم ال ابتة. كسا كان العسال ف
-مة، وغالبةا ف  إشار مػاااج ضيرة, الوة ام  ذلظ، حر  مرشص "بيكت يشجدون اسميات فخدية متعجدة تتصمب الك اخ مغ الاج العام
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ماكػن" ام  فخص اس  مخبحة أك خ مغ معطع السخافق ا لخى، إذ صشفتو وزارة الحخب كػاحج مغ السخكدضغ "الفا زاغ" السعشااغ 
 (Mullins, 1985, p. 88) بتشفاح الصمبات الدخضعة الت  اجدت السرانص العادية اغ إتساميا ف  الػقت السحجد

" قج حررت أرباحاة ضخسة بمغت أك خ مغ ماكهن -بكتل، مص نياية الحخب العالسية ال انية، كانت شخكة "2048بحمػل مشتر  أب 
 499مماػن دوير مغ للل ارػد ف  مجايت متعجدة م   العرػد البحخضة، الصاخان، واليشجسة، وذلظ بفز  است سار أول  قجره  299

ضخسة، ب   أل  دوير تع ضخيا ف  أوالخ ال ل اشيات, وبفز  ىحه ايست سارات الشاجحة، لخج ماكػن مغ الحخب ليذ فرف ب خوة
أيزاة بدسعة شابة كأحج السجيخضغ ا ك خ احتخافية، و شخرية بارزة ف  مجال ا اسال ومعخوفاة ف  ا وساط ايقترادية كأحج رجال 

, ومص استدلم اليابان (Peter, 1994, p. 290) ا اسال ا  خضات الحيغ استصااػا أن يحررػا نجاحاة محىلة ف  فتخة زمشية قراخة
وانتيات ا اسال العدكخضة السختبصة بالحخب، تع إيراف العجيج مغ السذارضص الت  كانت تخكد ام  تمبية احتياجات الحخب, كان استدلم 

كافة الرصااات  اليابان وىدضسة ألسانيا بجاية لسخحمة ججيجة مغ الدلم وايسترخار ام  مدتػى العالع، مسا كان لو تأ اخ كباخ ام 
  (Ingram, 1968, p. 18). ايقترادية والرشاعية، بسا ف  ذلظ قصاع الإنذاتات

ا ف  ايىتسام  تكيّف جػن ماكػن بدخاة مص نياية فتخة ايزدىار للل زمغ الحخب، اذ شيجت ا سػاق تغاخةا جحرضةا وتخاجعة
ت, وقج كان ليحا التغاخ ايقترادي تأ اخ مباشخ ام  استخاتيجياتو ايست سارضة, و سباب ضخضبية وتشطيسية، قخر بالسذارضص ال رامة لمبشا

ماكػن بالتعاون مص شخضكو ستيفغ بكت  ترفية حرتيسا ف  الذخكة ا صمية، وبيص ا صػل التابعة ليا، وذلظ كخصػة استخاتيجية 
ا اام لإاادة ليكمة أاساليسا بعج ذلظ، أسذ ماك  Bechtel-McConeبكت  -تحت اسع ايلػة ماكػن  2048ػن وبكت  كيانةا ججيجة

Brothers بيجف استغلل الفخص الججيجة ف  قصاع البشات واليشجسة بصخضرة أك خ مخونة وكفاتة, ومص ذلظ، واجيت الذخكة الججيجة ،
إل  بيص حرتو بالكام  لذخكة بكت ، مشيياة بحلظ مذاركتو تحجيات مالية و دارضة أدت ف  نياية السصاف إل  فذميا، مسا دفص ماكػن 

  (McCartney, 1988, p. 72) السباشخة ف  إدارة الذخكة
)الكػنغخس ايمخضك  : اام  سمصة تذخضعية ف   Congress، كذفت تحكيرات الكػنغخس ايمخضك  2048ف  أوالخ اام 

, وذلظ بسرتز  السادة ايول  مغ دستػر الػييات الستحجة ايمخضكية والت  نرت ام  2160الػييات الستحجة ايمخضكية تأسذ اام 
ىجات والتعااشات العامة شخضرة تأليفو وتحجيج سمصاتو, وضتكػن الكػنغخس مغ مجمداغ مجمذ الذاػخ وتكػن ميستو السرادقة ام  السعا

الت  يرجرىا الخ يذ ايمخضك  , كحلظ لو الحق ف  التذخضص برػرة مداوضة لسجمذ الشػاب والحي تكػن ميستو الشطخ ف  مادانية 
غ بعس الشتا ج الس اخة حػل التخبح مغ الحخب ا (1998)الذجاخي، الحكػمة قب  اخضيا لمسرادقة امايا مغ قب  مجمذ الذاػخ( 

ا مؤقتةا لجػن ماكػن, فرج أشار مكتب محاسبة حكػم  ف  شخكة ىائة الشر  البحخي ايمخضكية   Maritimeلمججل، الت  أسببت إحخاجة
Commission (بيجف تشطيع وبشات وتذغا  ا سصػل البحخي  2018: ى  وكالة حكػمية تأسدت اام ىائة الشر  البحخي ا مخضكية ,

 ,Roland& Keyssar)اري ا مخضك ، وداع الذحغ البحخي الػشش ، وتػفاخ الخبخة الإدارضة والفشية اللزمة لتذغا  الدفغ( التج
2008, p. 228) ا قجرىا  إل  أن شخكة كالذاب دوير،  299,999مماػن دوير مغ است سار أصم  لع يتجاوز  44حررت أرباحة

لم يحجث في أي وقت من تاريخ الأعسال الأمخيكية، سهاء في زمن الحخب أو الدمم، أن تسكن عجد قميل ججًا من الأفخاد »مزيفةا: 
من تحقيق ىحا القجر الكبيخ من الأرباح مع الحج الأدنى من السخاطخ، وكل ذلك عمى حداب دافعي الزخائب، ليذ فقط في ىحا 

 شات م ػلو أمام المجشة الفخعية لمتجارة البحخضة ف  مجمذ الشػاب دافص جػن ماكػن اغ شخكتو وانترج أ .«الجيل، بل للأجيال القادمة
ناتجة اغ أسالاب محاسبية مذكػك فايا، قممت مغ قيسة است سارات شخكتو  «مميء بأنراف الحقائق»ترخضخ المجشة، واصفةا إياه بأنو 

اكػن، ام  سبا  الس ال أنو لػ ألح السجقرػن ف  اياتبار الزخا ب السجفػاة وأفخدت مبالغ أكبخ مغ ا رباح السحررة, وأوضح م
ملياغ دوير كسا سألت المجشة  0والخسػم غاخ الرابمة للستخداد الت  تكبجتيا شخكة كالذاب، لترمرت أرباح الذخكة إل  أق  مغ 

  رأس السال قب  الزخا ب ولامذ أام  أرباح بعج الت  حرمت ام   الث أام  أرباح ام —الفخعية ماكػن اغ سبب تحراق شخكتو 
بأن بعض العقهد في زمن الحخب مغ إدارة السشذآت الحكػمية م   حػض بشات الدفغ, فأجاب: " —الزخا ب باغ مراول  الحخب 

فشية، بجونيا كانت محفهفة بالسخاطخ، وأن شخكات مثل شخكتو قج وفخت لمحكهمة الأمخيكية ميارة إدارية فخيجة وخبخة تشظيسية و 
  (Robarge, 2005, p. 12) كانت جيهد بشاء الدفن في زمن الحخب ستتعثخ".
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جدتةا مغ ا رباح الكباخة الت  جشاىا للل سشػات الحخب ف   ف  أاراب الحخب، است سخ ماكػن  بكت -بعج تفكظ شخاكة ماكػن 
)شخكة جػشػا ىاشجي لمرشااات , Joshua Hendy Iron Works ايستحػاذ الكام  ام  شخكة جػشػا ىاشجي لمرشااات الحجيجية

جات التعجيغ للل فتخة ، وبخزت ف  البجاية كسرشّص لسع2688الحجيجية: ى  مؤسدة صشاعية أماخكية تأسدت ف  كاليفػرنيا اام 
حس  الحىب. ومص مخور الػقت، تػسعت أاساليا لتذس  إنتاج الآيت ال رامة، والسػلجات، والسحخّكات البحخضة، ولاصة محخكات الدفغ 

لستحجة مخحمة الدمع، واجيت الذخكة حالة ومص انتيات الحخب ودلػل الػييات ا (Elphick, 2001, p. 46)للل الحخباغ العالساتاغ( 
مغ الخكػد الرشاا  نتيجة انخفاض الصمب ام  الرشااات الحخبية، ا مخ الحي جع  استحػاذ ماكػن لصػة تشصػي ام  قجر كباخ 

برفتو الخ يذ التشفاحي والسالظ الػحاج لمذخكة، لعب دورةا  غاخ أنّ ماكػن  (Robarge, 2005, p. 12) مغ السخاشخة ايستخاتيجية
محػرضةا ف  إاادة ليكمة الذخكة وتػجاييا نحػ قصااات إنتاجية أك خ تشػّاةا واستجامة, فرج اس  ام  تػسيص لف الإنتاج الترماجي لذخكة 

وى  لصػة أساسية أسيست ف  دلػل الذخكة  ىاشجِي مغ للل إضافة ترشيص السػلجات والآيت ال رامة السخرّرة لتحخضظ التخبة،
مجايت صشاعية ججيجة مختبصة بالبشات واليشجسة السجنية, وام  الخغع مغ سمدمة التحجيات الفشية والإدارضة الت  واجيتو ف  السخاح  

مدار الشسػ واستعادة  ا ول  لعسمية التحػّل، فإنّ سياساتو الإدارضة الرارمة ورؤضتو شػضمة السجى أسيستا ف  وضص الذخكة ام 
 ايسترخار السال ,فزلة اغ  قيام ماكػن بجفص الذخكة نحػ قصاع استخاتيج  آلخ شجيج ا ىسية ف  تمظ السخحمة، إذ نر  شخكة ىاشجي

، وىػ قدع (Pacific Tankers Division)إل  مجال الشر  البحخي والصاقة ابخ تأسيذ قدع ناقلت الشفف ف  السحيف اليادئ 
لتذغا  أسصػل مغ ناقلت الشفف, وضسّ   ىحا الرخار لصػة نػعية ف  تػجيو الذخكة نحػ الرشااات السختبصة بالتجارة  مخرّز

 .Furiati, 1994, p) البحخضة والصاقة، ما ادّز مغ مكانتيا الرشاعية وأسيع ف  تػسيص دورىا ف  ايقتراد ا مخضك  بعج الحخب
دت اام  .Pacific Tankers, Inc شخكةفالسعمػمات الستػفخة تارضخيةا تُذاخ إل  وجػد ,(40 كفخع  ف  سان فخانديدكػ 1943الت  أُسِّ

 89شغّمت أك خ مغ لإدارة أسصػل ناقلت نفف لخجمة الحخب العالسية ال انية، وقج  Joshua Hendy Corporationتابص لذخكة 
تفكّكت شخاكة   (Furiati, 1994, p. 40) نر  الػقػد والإمجادات البحخضة قب  وبعج العسميات العدكخضة بيجفناقمة نفف للل الحخب

نتيجة مجسػاة مغ التحػّيت ايقترادية وايستخاتيجية الت  أاربت الحخب العالسية ال انية، إذ أدّى انتيات اقتراد الحخب  بكت –ماكػن 
وتخاجص الصمب ام  الرشااات الحخبية إل  إضعاف ا ساس الحي قامت اميو الذخاكة، بالتػازي مص تبايغ الخؤى باغ الذخضكاغ؛ حاث 

ر ف  مجال السراويت واليشجسة ال رامة ضسغ شخاكات كبخى، باشسا اتجو جػن ماكػن إل  ايسترلل الإداري فزّ  ستيفغ بكت  ايستسخا
ا ابخ ايستحػاذ الكام  ام  شخكة  ، بيجف إاادة ليكمتيا وتشػضص أنذصتيا Joshua Hendy Iron Worksوتحس  السخاشخة مشفخدة

ال رامة والصاقة والشر  البحخي، ا مخ الحي جع  استسخار الذخاكة أق  ججوى ف   والجلػل ف  قصااات ججيجة أك خ استجامة م   الآيت
  (Furiati, 1994, p. 40) مخحمة ما بعج الحخب

 

 خامداً: تهجيات ماكهن الدياسية:
مختبصةا ارتباشةا و يرةا بعالع ا اسال والرشااة، ب  وكان لو دور بارز ف  دفص الترجم العمس  ف  تمظ الحكبة,  ض  جػن ماكػن 

)معيج كاليفػرنيا لمتكشػلػجيا : ىػ مؤسدة  California Institute of Technology يذار إل  أن معيج كاليفػرنيا لمتكشػلػجيا
ف  مجيشة باساديشا بػيية كاليفػرنيا. يُعخف السعيج ببخامجو ا كاديسية السستازة  2602أسذ اام أكاديسية را جة ف  العمػم واليشجسة، ت

ف  مجايت الفادضات، الكيسيات، اليشجسة، الخضاضيات، بالإضافة إل  إنجازاتو العمسية الستسادة ف  مجايت الفزات والصاقة والصب( 
(Kay ،2001) ،،تحت إشخاف العمسات العامماغ فيو قج لعب دورةا محػرضةا ف  تصػضخ الرشبمة الحرضةAtomic Bomb  : الرشبمة الحرضة(

،واينذصار الشػوي ىػ تفجاخ نػى الحرّات ال رامة 2016ى  نػع مغ ا سمحة الشػوضة يعتسج ام  اينذصار الشػوي الحي تع اكتذافو اام 
ا مغ الصاقة ف  لحطة واحجة، مسا يؤدي 110-تػناػمأو البمػ  118-م   الاػراناػم . اشج انذصار ىحه الشػى تشصمق كسيات ىا مة ججًّ

م إل  انفجار شجيج الحخارة والرػة، وقج اُجّت مغ ألصخ ا سمحة الت  شػّرىا الإندان, اُستخجمت  ول مخة ف  الحخب العالسية ال انية اا
2048 )(Rhodes، 2068)  ا مشيا, ورغع نجاحو الػاضح ف  ىحه مسا يبخز الصبيعة ايستخاتيجية للرتباشات الت  كان ماكػن جدتة

السجايت الستشػاة، وجج ماكػن نفدو ف  مشتر  ا ربعاشيات مغ اسخه ف  حالة مغ التسمس  الجالم ، اذ بجأ يذعخ بأن اىتساماتو 
الترماجي و بجأ يشجحب بذك  متدايج نحػ العس  الحكػم ، يسيسا ف  مجال ا مغ الرػم  الحي تتجاوز نصاق العس  التجاري والعمس  
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بحمػل ىحه الفتخة، كانت  كان يذيج تغااخات جحرضة ف  تمظ الفتخة، لاصة مص ترااج التػتخات الدياسية الشاتجة اغ الحخب الباردة,
مشصرة جشػب كاليفػرنيا قج تحػّلت إل  معر  حاػي لمسجسص الرشاا  العدكخي ف  الػييات الستحجة, كانت ىحه السشصرة تزع شبكة 
واسعة مغ مراول  الجفاع وكبار الذخريات العامة الحيغ كانػا يذتخكػن ف  قيع محافطة متذابية، وكان مغ باغ ىؤيت ا شخاص 

  (Moldea, 1978, p. 153) ػن ماك

ا ر يدييةا لمكييع ا مخضكيية الترماجيية كسيا كانيت ىيحه  تتجم  ىحه الخوح السحافطة مغ للل معارضتو الرػضة لمذاػعية، اذ ااتبخىيا تيجييجة
جشػب كاليفػرنيا ، كيان اىتساميو السفيخط والسديتسخ بسعياداة  الآرات تتشاغع مص رؤضتو الخاصة حػل روح السبادرة الت  كانت سا جة ف  بائة

يا بيياغ زمل يو، اذ ااتُبييخت ىيحه الآرات الستذييجدة قيج تتعييارض أحيانةيا مييص السريالح التجارضيية لمذيخكة فيي  بعيس ا سييػاق  الذياػعية يُ اييخ قمرة
ا ، يمعب دورةا بيارزةا في  السجتسيص الكيا ػليك  ا ماخكي , (Ranelagh, 1986, p. 378) الجولية, وكان ماكػن، برفتو كا ػليكيةا مخمرة

كان يذغ  اجة مشاصب فخخضة ووضيفية ف  مؤسدات كا ػليكية مخمػقة وأصبح أحج أبخز رواد الكشيدة ف  الػييات الستحجة وقيج تجمي  
، وىػ أامي  وسيام يُسيشح لذيخز كيا ػليك  ايادي، "غػرضػسفارس الرجيذ غخض"، اشجما تع مشحو لرب 2088ذلظ بذك  لاص ف  اام 

( :، وُليج باسيع إيػجاشايػ مارضييا 2086-2618)البابيا بايػس ال ييان  اذيخ) Pope Pius XII وذليظ ميغ قبي  البابيا بايػس ال ييان  اذيخ
 جاػساب  جاػفان  باشام . شغ  مشرب 

. تػل  البابا باػس ال ان  اذخ الكيادة للل الحيخب العالسيية ال انيية 2086حت  وفاتو ف   2010بابا الكشيدة الكا ػليكية مغ اام 
كسييا  (Sanchez ،1991) وفتييخة الحييخب البيياردة، وكييان لييو دور محييػري فيي  التعاميي  مييص التحييجيات الدياسييية والجيشييية فيي  تمييظ الفتييخة(

)جامعية نيػتخدام :ىي   University of Notre Dame حري  امي  درجيات فخخضية ميغ مؤسديات أكاديسيية بيارزة م ي  جامعية نيػتخدام
، وىي  تعيج واحيجة ام  ييج الآبيات اليديػاااغ 2641جامعة بح ية لاصة ترص ف  ساوث بشج، إنجيانا، الػييات الستحجة. تأسدت ف  اام 

مييغ أاييخق الجامعييات فيي  الػييييات الستحييجة، مذيييػرة بتخكادىييا اميي  التعميييع الكييا ػليك  والسديياىسة الكباييخة فيي  البحييث ا كيياديس . ترييجم 
 .Stern, 2016, p)الجامعية بيخامج أكاديسيية مترجمية في  مجيايت العميػم الإنديانية، العميػم الصبيعيية، اليشجسية، الصيب، و الريانػن( 

)جامعية فػردىيام: ىي  جامعية لاصية تريص في  ناػضيػرك، الػيييات الستحيجة، تأسديت  Fordham University وجامعة فػردىام، (403
م . وىيي  تتبييص ترالاييج اليدييػعية، مسييا يعشيي  أنيييا تخكييد اميي  التعميييع ا للقيي  والتصييػضخ الذخريي . ترييجم جامعيية فػردىييا2642فيي  اييام 

 Fordham)مجسػايية مييغ البييخامج ا كاديسييية الستشػايية فيي  العمييػم ايجتساعييية، العمييػم الصبيعييية، الفشييػن، الرييانػن، و إدارة ا اسييال( 
University ،2098 والجامعية الكا ػليكيية ا مخضكييية (2098، صيفحة The Catholic University of America  الجامعيية(

, وىي  تابعية لمكشيدية الكا ػليكيية , وتصيػر 2660الكا ػليكية ايمخضكية :جامعة تعميسية لاصة ترص ف  مجيشية واشيشصغ تيع تأسيدييا ايام 
بجأت سمدمة مغ اشخوحات الجكتػراه في  دراسيات الريانػن الكشدي  و تيع ليخضج اك يخ ميغ  2028فايا بخامج لمجراسات العميا وبحمػل اام 

 (America, p. 13)درجة دكتػراه(  889ومشح  ال  شالب
يتزح لشا مسا ترجم ان جػن ماكػن كان يشتس  ال  اا مة  خضة اي انو كان رج  ارام  يعتسج ام  نفدو ف  ادارة شؤونو 

كاليفػرنيا لبشات احػاض الدفغ فزلة اغ  تفػقو ف  التعميع كسيشجس ف   الخاصة ولكػنو نذأ ف  بائة مكشتو مغ العس  ف  شػاش ت
العمػم السيكانيكة  ام  اينزسام ف  مجايت ك اخة سااجت ف  بخوزه كذخرية ليا دور ف  الحخب العالسية ال انية اذ م   انزسامو 

خاص انعصافة كباخة ف  حياتو ليذ ام  الرعاج ال  شخكة بكت  وى  تعج مغ اكبخ الذخكات اليشجسية لمبشات مغ ضسغ الرصاع ال
الذخر  فرف وانسا ام  جسيص ايصعجة , وقج سااج ف  تصػضخ السرالح الدياسية للدارة ايمخضكية تمظ الستعمرة بايسمحة وتحجيجاة 

وم الػصػل الايا وشجص ذلظ ف  الدفغ الحخبية والصا خات , وبشات الدجود وايناباب الشفصية مغ للل ترخبو ال  ايىجاف الت  كان يخ 
حرػلو ام   خوات شا مو واصبح يفكخ ف  تصػضخ لبخاتو اليشجسية والتجارضة مغ للل العرػد ايست سارضة تمظ الت  ارجىا مص الجير 

جال ايمخضك  , وبالخغع مغ تعخضو ال  ىجسة شخسة مغ الكػنغخس بدبب التخبح مغ الحخب اي ان ذلظ لع يسشص مغ دلػلو ف  الس
 .الدياس  
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 الاستشتاجات
لع تكغ نتاج الرجفة أو الطخف الدمش  وحجه، ب  نتيجة تفاا  مخكّب باغ  يُبخز ىحا السبحث أن مداخة جػن ألكدشجر ماكػن 

الرشاعية، والتعميع اليشجس  السشيج ، والرجرة العالية ام  تػضيف الفخص الت  أتاحيا التحػل الرشاا  –الخمفية ايجتساعية
ذأتو ف  بائة صشاعية، إل  جانب تكػضشو والعدكخي ف  الػييات الستحجة للل الشر  ا ول مغ الرخن العذخضغ. فرج أسيست ن

ا كاديس  الرارم، ف  بشات شخرية قادرة ام  الخبف باغ السعخفة الترشية والإدارة ايستخاتيجية. كسا أضيخت تجخبتو السيشية كيف 
قترادية مص الستصمبات تحػّل الرصاع الرشاا  ا مخضك ، وي سيسا للل الحخب العالسية ال انية، إل  مجال تتراشص فيو السرالح اي

الدياسية والعدكخضة، وىػ ما استفاد مشو ماكػن ف  تػسيص نفػذه الرشاا  وتخسيخ مكانتو كخج  أاسال مغ الصخاز ا ول. واميو، فإن 
ات دراسة مداخة ماكػن تتيح فيسةا أاسق لجور الشخب الرشاعية ف  إاادة تذكا  ايقتراد ا مخضك  الحجيث، لاصة ف  فتخات ا زم

 والتحػيت الكبخى.
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