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 قسم العموم التربوية والنفسية ، كمية التربية ، الجامعة المستنصرية
 المستخمص
بيف دافعية الإتقاف والقيادة المتناغمة لدى رؤساء الأقساـ العممية في  علبقة وجود مدى عمى التعرؼ إلى  الحالي البحث يسعى

( 03المنيج الوصفي الارتباطي، وتـ بناء مقياسيف ليذا الغرض: مقياس دافعية الإتقاف المكوّف مف ) ةالباحث تجامعة بغداد. اعتمد
قياس فقرة موزعة عمى خمسة أبعاد )المثابرة المعرفية، المثابرة الحركية، متعة الإتقاف، ردود الأفعاؿ السمبية لمفشؿ، الكفاءة العامة(، وم

فقرة أيضاً موزعة عمى خمسة أبعاد )القيادة بالرؤية، التدريب، التشاركية، الديمقراطية، الذكاء ( 03القيادة المتناغمة المكوّف مف )
( رئيس قسـ عممي تـ اختيارىـ مف مختمؼ كميات جامعة 033العاطفي والعلبقات الإنسانية(. طُبّؽ المقياساف عمى عينة قواميا )

 تعزى إحصائياً  دالة فروؽ وجود دوف بينيما، قوية موجبة ارتباطية علبقة وجودو بغداد. أظيرت النتائج ارتفاعاً في مستوى المتغيريف، 
 البحث. نتائج ضوء في التوصيات مف بعدد الباحثة أوصت وقد الجنس لمتغير

 .رؤساء الأقساـ العممية، التناغـ  ، القيادة ، دافعية الإتقاف : الكممات المفتاحية
 
Mastery Motivation and Its Relationship with Resonant Leadership among 

Heads of Academic Departments 
 

Israa Hussein Mohammed Smeesem 

Mustansiriyah University . College of Education  
Abstract 
    This study aims to explore the relationship between mastery motivation and resonant leadership 
among heads of academic departments at the University of Baghdad. The researcher adopted a 
descriptive correlational approach and developed two instruments: a Mastery Motivation Scale 
consisting of 30 items across five dimensions (cognitive persistence, behavioral persistence, 
enjoyment of mastery, negative reactions to failure, and general competence), and a Resonant 
Leadership Scale also comprising 30 items distributed over five dimensions (visionary leadership, 
coaching, affiliative leadership, democratic leadership, and emotional intelligence with human 
relations). The instruments were administered to a sample of 100 department heads selected from 
various colleges within the university. The findings revealed high levels of both mastery motivation 
and resonant leadership. A strong positive correlation was found between the two variables, while no 
statistically significant differences were observed based on gender. The results were interpreted in 
light of relevant theories and previous studies, and the research concluded with recommendations to 
enhance leadership development and intrinsic motivation in academic settings. 
Keywords: mastery motivation_ leadership_ resonant_ heads of academic departments. 
 

 مقدمةال
 مشكمة البحث :

تُعد القيادة عنصراً محورياً في تعزيز فعالية الفرؽ داخؿ المؤسسات، وقد أشار العديد مف الباحثيف إلى أنيا قد تكوف العامؿ الأىـ 
(. وفي Carson et al., 2007, p. 1217أىدافو )في تحقيؽ الأداء الفعّاؿ، إذ تؤثر بشكؿ مباشر في تماسؾ الفريؽ وتحقيؽ 

السياؽ الأكاديمي، تبرز أىمية القيادة بشكؿ خاص لدى رؤساء الأقساـ العممية، الذيف تقع عمى عاتقيـ مسؤولية توجيو العمؿ 
 الأكاديمي والإداري، وتحفيز أعضاء الييئة التدريسية نحو الإنجاز والتميز.

تقاف مف أبرز الدوافع الذاتية المرتبطة بالأداء العالي، حيث تعكس رغبة الفرد في تحقيؽ معايير مف جية أخرى، تُعد دافعية الإ
مرتفعة مف التميز، وتنبع مف شعور داخمي يدفعو إلى بذؿ أقصى جيد ممكف مف أجؿ النجاح والوصوؿ إلى أفضؿ مستوى مف الأداء 
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لمتعمقة بالقدرة عمى التحكـ في البيئة المحيطة مف المؤشرات الأساسية (. ويُعد الشعور بالكفاءة وتطور التوقعات ا0300)رضواف، 
(، مما يجعميا ذات أىمية خاصة في البيئات التي تتطمب أداءً عالياً واستقلبلية في اتخاذ Shenk, 2016عمى نشوء ىذه الدافعية )

 القرار، مثؿ بيئة الأقساـ العممية في الجامعات.
دة المتناغمة كنمط قيادي حديث يُشعر الأفراد بالتآلؼ والتزامف حوؿ أىدافيـ المشتركة، بما يشمؿ وفي ىذا السياؽ، تبرز القيا

الأفراد الرؤية، الرسالة، القيـ، والرحمة المتبادلة. ويُجسد القائد المتناغـ ىذا النمط مف خلبؿ اليقظة والاىتماـ بالذات والآخريف، وتحفيز 
(. فالقيادة المؤثرة لا تقتصر عمى تنفيذ المياـ بكفاءة، Wagner et al., 2013, p. 108لمنشودة )بالأمؿ والإلياـ لتحقيؽ الأىداؼ ا

 Ayaskبؿ تتعداىا إلى توجيو المشاعر وتعزيز الانتماء والتحفيز الداخمي لدى الأفراد، وىو ما يُسيـ في رفع مستوى الأداء المؤسسي )
& Sadeghi, 2016, p. 58–59.) 

لداخمي لمفرد عاملًب نفسياً ميماً في تعزيز دافعية الإتقاف، إذ يعمؿ عمى تحقيؽ الانسجاـ والتآلؼ والتوافؽ بيف مفيوـ ويُعد التناغـ ا
الذات والخبرات المرتبطة بيا. وعندما يكوف الفرد في حالة تناغـ أو اتساؽ، فإف ميمو إلى التحقؽ يكوف صحياً وموحداً، مما ينعكس في 

قة نفسياً. أما في حاؿ كانت إدراكات الفرد مشوىة أو متصمبة أو زائدة التعميـ، فقد يؤدي ذلؾ إلى اضطراب سموكيات ناضجة ومتواف
 (.060، ص. 0306في دافعيتو نحو الإتقاف )عبد الخالؽ، 

ياـ، خاصة في تُعد دافعية الإتقاف مف الدوافع الجوىرية التي تحفّز الأفراد عمى السعي نحو تحقيؽ الكفاءة والتميز في أداء الم
ية البيئات القيادية والأكاديمية. وفي مؤسسات التعميـ العالي، يُشكّؿ رؤساء الأقساـ العممية محوراً أساسياً في قيادة العممية التعميم

ىداؼ والإدارية، مما يستدعي توافر مستويات عالية مف الدافعية الذاتية، لا سيما دافعية الإتقاف، لضماف جودة الأداء وتحقيؽ الأ
 المؤسسية.

في المقابؿ، برز مفيوـ القيادة المتناغمة كأحد أنماط القيادة الحديثة التي تركز عمى التوازف بيف العقؿ والعاطفة، وتعزز مناخاً 
العممية تنظيمياً إيجابياً يدعـ النمو الشخصي والميني. ومف ىنا، تبرز الحاجة إلى فيـ العلبقة بيف دافعية الإتقاف لدى رؤساء الأقساـ 

 ونمط قيادتيـ المتناغـ، خاصة في ظؿ التحديات التي تواجو مؤسسات التعميـ العالي في العصر الراىف.
 وعميو، فإف مشكمة البحث الحالي تتمثؿ في التساؤؿ الرئيس الآتي:

 ما طبيعة العلبقة بيف دافعية الإتقاف والقيادة المتناغمة لدى رؤساء الأقساـ العممية في الجامعات؟
 

 أهمية البحث:
 تُعد دافعية الإتقاف مف المفاىيـ النفسية الجوىرية التي ترتبط ارتباطاً وثيقاً بجودة الأداء والتميز الميني، حيث يؤكد عمماء النفس

ائيـ. أف الأفراد الذيف تحركيـ ىذه الدافعية يتصفوف بقدرة عالية عمى تعديؿ الظروؼ والتكيؼ معيا، مما ينعكس إيجاباً عمى جودة أد
كما أنيـ يمتمكوف معتقدات إيجابية حوؿ كفاءتيـ الذاتية، ويتميزوف بقدرة كبيرة عمى التحكـ في الذات، مما يمكنيـ مف أداء المياـ 
بإتقاف عاؿٍ. ويتطمب ىذا النمط مف الدافعية مرونة معرفية، تتيح لمفرد إعادة بناء المعرفة بطرؽ متعددة، والتكيؼ مع التغيرات التي 

 (.07، ص. 0300يا المواقؼ المختمفة )رضواف، تفرض
وفي السياؽ ذاتو، يُعد القادة المتناغموف مف النماذج القيادية التي تحظى باىتماـ متزايد في الأدبيات الحديثة، نظراً لقدرتيـ عمى 

عية في آفٍ واحد، وتُسيـ ممارساتيـ تحويؿ التحديات إلى فرص، واستخداـ أساليب إبداعية لتجاوز العقبات. فيـ يتصفوف بالتفاؤؿ والواق
في بناء علبقات إيجابية قوية تفُضي إلى مناخ تنظيمي محفّز. كما يُدرؾ ىؤلاء القادة أىمية التجديد الذاتي المستمر، باعتباره عممية 

مى الأداء التنظيمي )عبادي، شاممة تشمؿ العقؿ، والجسد، والقمب، والروح. فغياب ىذا التجديد قد يؤدي إلى تنافر قيادي ينعكس سمباً ع
0303.) 

(، التي أشارت إلى أف القادة الذيف يتبنوف أساليب قيادية 2016) .Spence Laschinger et alوتدعـ ىذه الرؤية نتائج دراسة 
ضا الميني لدى إيجابية أقؿ عرضة لخمؽ بيئات عمؿ تُشجع عمى قمة الاحتراـ، وبالتالي يُسيموف في تقميؿ الإرىاؽ الوظيفي وتعزيز الر 

 العامميف.
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 الأهمية النظرية
. إثراء الإطار النظري لمجالي الدافعية والقيادة الأكاديمية، مف خلبؿ الربط بيف دافعية الإتقاف كنموذج تحفيزي داخمي، والقيادة 0

 المتناغمة كنمط قيادي حديث يركّز عمى الذكاء العاطفي والوعي الذاتي.
الإتقاف كمتغير نفسي ميـ في فيـ سموؾ القيادات الأكاديمية، خاصة في ظؿ التحديات التي تواجو . تسميط الضوء عمى دافعية 0

 التعميـ العالي.
. توسيع تطبيؽ نظرية الكفاءة لروبرت وايت ونماذج دافعية الإتقاف في سياقات جديدة، مثؿ بيئة الأقساـ العممية في الجامعات، مما 0

 ي ىذا الاتجاه.يفتح المجاؿ لدراسات مستقبمية ف
. المساىمة في الأدبيات العربية مف خلبؿ تقديـ دراسة ميدانية حديثة في بيئة جامعية عربية، مما يعزز فيمنا المحمي لممتغيرات 4

 النفسية والقيادية.
 

 الأهمية العممية
ء الأقساـ، مما يساعد في تطوير برامج . توفير بيانات ميدانية لصنّاع القرار في الجامعات حوؿ مستويات دافعية الإتقاف لدى رؤسا0

 دعـ وتدريب موجية.
عمى . تعزيز فعالية القيادة الأكاديمية مف خلبؿ فيـ العلبقة بيف نمط القيادة المتناغمة والدافعية الذاتية للئتقاف، مما ينعكس إيجاباً 0

 جودة الأداء المؤسسي.
القادة الأكاديمييف، بحيث تدمج بيف تنمية الميارات القيادية وتعزيز الدوافع  . إمكانية استخداـ نتائج البحث في تصميـ برامج إعداد0

 الداخمية.
. تقديـ توصيات عممية يمكف أف تسيـ في تحسيف بيئة العمؿ الأكاديمي، وزيادة الرضا الوظيفي والانخراط الميني لدى القيادات 4

 الجامعية.
 

 أهداف البحث: 
دافعية الإتقاف وعلبقتيا بالقيادة المتناغمة لدى رؤساء الأقساـ العممية في الجامعة، وذلؾ مف ييدؼ ىذا البحث إلى التعرؼ عمى 

 خلبؿ تحقيؽ الأىداؼ الآتية:
 . التعرؼ عمى مستوى دافعية الإتقاف لدى رؤساء الأقساـ العممية في الجامعة. 0
 الجامعة.  . التعرؼ عمى مستوى القيادة المتناغمة لدى رؤساء الأقساـ العممية في0
 . الكشؼ عف العلبقة بيف دافعية الإتقاف والقيادة المتناغمة لدى رؤساء الأقساـ العممية. 0
 إناث(.  –. التعرؼ عمى الفروؽ في مستوى دافعية الإتقاف لدى رؤساء الأقساـ العممية تبعاً لمتغير النوع الاجتماعي )ذكور 4
 إناث(. –اغمة لدى رؤساء الأقساـ العممية تبعاً لمتغير النوع الاجتماعي )ذكور . التعرؼ عمى الفروؽ في مستوى القيادة المتن5
 

 حدود البحث :
 يتحدد البحث الحالي بالحدود الآتية:

 .0305–0304الحدود الزمانية:  يقتصر تطبيؽ ىذا البحث عمى الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ الجامعي  -
 في جامعة بغداد  الحدود المكانية:  تـ إجراء ىذا البحث -
 الحدود البشرية: يقتصر مجتمع البحث عمى رؤساء الأقساـ العممية في  جامعة بغداد خلبؿ الفصؿ الدراسي المحدد. -
الحدود الموضوعية:  يتناوؿ البحث دراسة مستوى دافعية الإتقاف ومستوى القيادة المتناغمة لدى رؤساء الأقساـ العممية، والكشؼ  -

 عف العلبقة بيف المتغيريف، 
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 تحديد المصطمحات :
 دافعية الإتقان: .1
التركيز عمى اليدؼ، والحرص عمى اختيار (: "طاقة داخمية نشطة لدى الفرد، تُوجّو نحو 00، ص. 0300تعريؼ رضواف ) -

المشكلبت الصعبة والعمؿ عمى حميا، مع التصميـ عمى إتقاف المياـ الموكمة إليو بكفاءة، بالرغـ مف التحديات التي قد تواجيو، مع 
 الاستعداد لإعادة المحاولة في حاؿ الفشؿ، والشعور بالسرور والفخر عند تحقيؽ اليدؼ."

(: دافعية الإتقاف تمثؿ حالة داخمية تحفز الفرد عمى السعي نحو الإتقاف، حيث ترتبط بنتائج تكيفية 2000) ,Barronتعريؼ ) -
إيجابية، وتُعد مف الحاجات النفسية الأساسية التي تدفع الفرد إلى بذؿ الجيد لتحقيؽ أداء متميز. ويُفضؿ النظر إلييا كقوة داخمية 

 لفعّاؿ.تسعى لتحقيؽ التميز إلى جانب الأداء ا
(: قوة نفسية جوىرية متعددة الأبعاد، تدفع الفرد إلى الإبداع في إنجاز المياـ التي تمثؿ Morgan & Maslin ,1990تعريؼ)  -

 (Gilmore et al:2017:187تحدياً لو. ) 
 Morgan & Maslin-Cole, (1990،)يتبنى ىذا البحث التعريؼ النظري الذي قدّمو) 

قاس دافعية الإتقاف في ىذا البحث مف خلبؿ الدرجة التي يحصؿ عمييا المشارؾ في مقياس دافعية الإتقاف : تُ  التعريف الإجرائي -
 المعد ليذا الغرض، والذي يتضمف أبعاداً تقيس الميؿ إلى التحدي، والمثابرة، والشعور بالكفاءة، والانغماس في الميمة.

القيادي الذي يمارسو القائد التربوي، ويعكس مستوى مرتفعاً مف الذكاء (: الأسموب 0303تعريؼ عبادي ) القيادة المتناغمة: .0
دارة انفعالاتو الذاتية بفعالية، بما يُسيـ في بناء علبقات قائم ة العاطفي، مف خلبؿ قدرتو عمى التفاعؿ الإيجابي مع مشاعر الآخريف، وا 

 مميف.عمى الثقة، وتييئة مناخ مف التفاؤؿ يعزز الالتزاـ الميني لدى العا
(: نمط مف أنماط القيادة الاجتماعية، يقوـ عمى الفيـ العميؽ، والشغؼ، والذكاء العاطفي، Boyatzis & McKee, 2005) تعريؼ

 ويُسيـ في تحقيؽ النجاح والإنتاجية مف خلبؿ الاىتماـ بالآخريف والتعاطؼ معيـ.
 Boyatzis & McKee (2005،))  يتبنى ىذا البحث التعريؼ النظري الذي قدّمو

: تقُاس القيادة المتناغمة في ىذا البحث مف خلبؿ الدرجة التي يحصؿ عمييا المشارؾ في مقياس القيادة المتناغمة التعريف الإجرائي -
 المستخدـ في الدراسة، والذي يقيس أبعاداً مثؿ الذكاء العاطفي، التفاعؿ الإيجابي، وبناء العلبقات.

يقصد برئيس القسـ عضو ىيئة التدريس الذي يشغؿ منصب رئاسة أحد الأقساـ الأكاديمية في كميات  :رئيس القسم اجرائياً  .0
 .0306-0305الجامعة والمسؤوؿ عف إدارة شؤوف القسـ لمعاـ 

 
 المبحث الاول

 الخمفية النظرية والدراسات السابقة
 أولًا: مفهوم التناغم:

العاطفي والذىني بيف الأفراد، حيث يُعبّر عف شعور الفرد بأنو موجود في عقؿ وقمب يشير مفيوـ التناغـ إلى حالة مف الانسجاـ    
الآخريف، وأف ىذا الوجود ميـ ومحجوب ومُعتنى بو. وغياب ىذا الإحساس بالوجود يؤدي إلى شعور الفرد بالوحدة والاغتراب، بؿ وقد 

. ومف ىذا المنطمؽ، يُعد التناغـ حاجة إنسانية أساسية (007، ص. 0300يشعر بأف وجوده مرفوض أو غير محبوب )عبد الحميد، 
 تُسيـ في بناء علبقات صحية، وتُعزز مف الشعور بالانتماء والتقدير.

 ثانياً: مفهوم القيادة المتناغمة:
ف القائد وأعضاء تُعد القيادة المتناغمة نمطاً إيجابياً مف أنماط القيادة العلبئقية، حيث تركز عمى بناء علبقات إنسانية فعالة بي

الفريؽ. وتشير الأدبيات الحديثة إلى أف ىذا النوع مف القيادة يُسيـ بشكؿ كبير في تحقيؽ نتائج إيجابية في بيئة العمؿ، مف خلبؿ 
 تعزيز الثقة، وتحفيز الأفراد، وخمؽ مناخ تنظيمي داعـ.

الجانب العاطفي لعلبقاتو مع الآخريف. ويُطمؽ عمى (، فإف الميمة الجوىرية لمقائد تكمف في Goleman et al. 2002) وفقاً لػ
القادة الذيف يُحفزوف أتباعيـ مف خلبؿ المشاعر الإيجابية لتحقيؽ أداء متميز مصطمح "المتناغميف". ويُشير مفيوـ "التناغـ القيادي" 
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والثقافي، لتحفيز الأفراد وتشجيعيـ عمى  إلى قدرة القائد عمى استخداـ الذكاء العاطفي، إلى جانب الوعي المالي، البيئي، الاجتماعي،
 تقديـ أفضؿ ما لدييـ في مختمؼ المواقؼ.

 

 ثالثاً: الصدى العاطفي والقيادة المتناغمة:
(، أي استخداـ المشاعر الإيجابية لتحفيز Emotional Resonanceيعتمد القادة المتناغموف عمى ما يُعرؼ بػ الصدى العاطفي )   

(. ويُعد ىذا الصدى العاطفي عنصراً McKee et al., 2002أفضؿ ما لدييـ، والسعي لتحقيؽ أىداؼ سامية )الأفراد عمى تقديـ 
 محورياً في بناء الروابط الإنسانية داخؿ الفريؽ، حيث يُسيـ في خمؽ بيئة عمؿ قائمة عمى الاحتراـ والتقدير والتفاىـ.

 

 رابعاً: الذكاء العاطفي كأساس لمقيادة المتناغمة:
( أف القيادة المتناغمة تعتمد بشكؿ أساسي عمى الذكاء العاطفي، باعتباره الركيزة الأساسية ليذا Boyatzis & McKee 2005)يؤكد 

النمط القيادي. وفي ىذا السياؽ، يتميز القادة المتناغموف بقدرتيـ عمى الانسجاـ مع محيطيـ العاطفي، مما يؤدي إلى تزامف مشاعر 
أنيـ يمتمكوف ميارات عالية في إدارة مشاعرىـ الشخصية ومشاعر الآخريف، مما يُسيـ في بناء بيئة عمؿ قائمة  وأفكار الفريؽ. كما
 (.Goleman, Boyatzis, & McKee, 2002عمى الثقة والتفاىـ )

 

 خامساً: أنماط القيادة المتناغمة:
 Visionary. القيادة بالرؤية )1:(Kushwaha, 2019كما يمي )وقد حددت الأدبيات أربعة أنماط رئيسية لمقيادة المتناغمة، وىي     

Leadership.التأثير مف خلبؿ الأحلبـ والرؤى المشتركة، حيث يُميـ القائد الفريؽ نحو مستقبؿ مشترؾ واضح ومُميـ   :) 
 

ى تنمية قدراتيـ وتحقيؽ : التركيز عمى تطوير الأفراد، مف خلبؿ مساعدتيـ عم(Coaching Leadership. القيادة التدريبية )2
 أىدافيـ الشخصية والمينية.

 (:  بناء علبقات متينة مع الفريؽ، وتعزيز الروابط الإنسانية، وتقديـ الدعـ العاطفي.Affiliative Leadership. القيادة التشاركية )0
ع أعضاء الفريؽ، مما يُعزز الشعور (: اتخاذ القرارات بالتعاوف والتنسيؽ مDemocratic Leadership. القيادة الديمقراطية )4

 بالانتماء والمشاركة.
  

 دافعية الإتقان
 أولًا مفهوم دافعية الاتقان :

تُعد دافعية الإتقاف مف المفاىيـ النفسية الجوىرية التي حظيت باىتماـ العديد مف الباحثيف، نظراً لدورىا المحوري في تفسير السموؾ     
، مف أبرزىا ما يمي:الإنساني الموجو نحو الأداء   المتميز. وقد طُرحت تفسيرات متعددة لفيـ ىذا المفيوـ

ما يُعرؼ بػ  –( إلى أف السعي المتزامف نحو أىداؼ الإتقاف وأىداؼ الأداء Barron & Harackiewicz 2003) أشار كؿ مف -
مقارنة بالتركيز عمى نوع واحد فقط مف الأىداؼ. ويُعد قد يكوف أكثر فاعمية في تعزيز الدافعية والأداء،  –"منظور الأىداؼ المتعددة" 

 ىذا المنظور تطوراً ميماً في فيـ الدافعية، حيث يُراعي تنوع الدوافع الإنسانية وتفاعميا داخؿ البيئة التعميمية.
 صية المتعمـ، وىي:تتكوف دافعية الإتقاف مف ثلبثة أبعاد رئيسية، تعكس جوانب مختمفة مف شخ ثانياً: أبعاد دافعية الإتقان:

يشير ىذا البعد إلى سعي الطالب لأداء المياـ التعميمية بدقة   (:Cognitive Mastery Motivation) الدافعية للإتقان المعرفي. 0
 وميارة، مع القدرة عمى المثابرة لفترات طويمة مف أجؿ إتماـ ميمة تعميمية محددة. يتمثؿ ىذا النوع مف الدافعية في التركيز عمى الفيـ

مـ مف أجؿ الإتقاف وليس فقط مف أجؿ الإنجاز أو العميؽ، وحؿ المشكلبت، واكتساب المعرفة، ويُعد مؤشراً عمى التوجو نحو التع
 (.Morgan et al., 2017الدرجات )

(: يرتبط ىذا البعد برغبة الفرد في التفاعؿ الفعّاؿ مع الآخريف، Social Mastery Motivation) الدافعية للإتقان الاجتماعي. 0
ماعية والحفاظ عمييا. يتجمى ذلؾ في إظيار مشاعر إيجابية أثناء ويظير مف خلبؿ محاولاتو المستمرة والمثابرة لبدء التفاعلبت الاجت
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إلى أف ىذا النوع مف  Wach & Combsالتفاعؿ مع الآخريف، مثؿ التعاوف، والمشاركة، والاندماج في الأنشطة الجماعية. وقد أشار 
 ى.الدافعية يتشكؿ في مراحؿ مبكرة مف العمر، ويمكف تمييزه عف الدوافع الموضوعية الأخر 

(:  يعكس ىذا البعد ميؿ الطالب لممشاركة في الأنشطة الحركية، حيث Motor Mastery Motivation)الدافعية للإتقان الحركي . 0
ة يُظير الأفراد ذوو النشاط المرتفع دافعية أكبر نحو المياـ التي تتطمب حركة بدنية، بينما قد تقؿ لدييـ المثابرة في المياـ التعميمي

الاجتماعية. ويُعد ىذا البعد ميماً لفيـ أنماط التفاعؿ المختمفة لدى الطلبب، خاصة في البيئات التعميمية التي تتطمب  المعرفية أو
 (.07، ص. 0300توازناً بيف النشاط البدني والذىني )رضواف، 

 

 ثالثاً: مكونات دافعية الإتقان:
التي تُحفّز الفرد عمى السعي نحو الأداء الأمثؿ، وتتمثؿ فيما يمي تتألؼ دافعية الإتقاف مف مجموعة مف العوامؿ الأساسية    

 (:587، ص. 0300)سعداوي، 
:  يسعى الفرد إلى تقديـ أداء متقف ومتكامؿ في جميع جوانبو، بحيث يُظير عممو بمستوى عاؿٍ مف الميارة الرغبة في التميز. 0

 والإبداع، ويترؾ انطباعاً إيجابياً لدى الآخريف.
يحرص الفرد عمى أف يكوف أداؤه مميزاً عف الآخريف مف حيث الجودة ونوعية الإنجاز، مما يعكس سعيو  داء الذاتي المتفرد:الأ. 0

 نحو التميز الشخصي.
: يتمتع الفرد بدافعية داخمية تدفعو لاكتساب المعرفة وفيـ جميع جوانب الميمة التي يقوـ بيا، بيدؼ حب المعرفة والاستطلاع. 0

 بأعمى درجات الإتقاف.تنفيذىا 
: يتسـ الأفراد ذوو دافعية الإتقاف بالجدية والإصرار عمى إنجاز المياـ، حتى في ظؿ التحديات، ويُظيروف صبراً الجدية والمثابرة. 4

 وقدرة عالية عمى التحمؿ لتحقيؽ أىدافيـ.
 

 رابعاً: التفسيرات النظرية لدافعية الإتقان:
يُعد وايت مف أوائؿ مف تناولوا مفيوـ دافعية الإتقاف، حيث شكّؾ في  (:White, 1959–1963. وجهة نظر وايت )1

التفسيرات الفرويدية السائدة آنذاؾ، والتي كانت تُرجع السموؾ الإنساني إلى دوافع بيولوجية كالحب والعدواف والجنس. وقد اقترح أف 
خلبؿ ىذه الدوافع، بؿ تنبع مف حاجة جوىرية لدى الإنساف،  سموكيات مثؿ الفضوؿ، والمعب، والاستكشاؼ لا يمكف تفسيرىا فقط مف

ؿ مع وخاصة الأطفاؿ، لمتأثير عمى بيئتيـ مف خلبؿ الجيود الذاتية. ووفقاً لو، فإف دافعية الإتقاف تمثؿ الرغبة الفطرية في التفاعؿ الفعّا
ؽ نتائج ممموسة تُغير علبقة الفرد ببيئتو. كما أشار البيئة، وىي دافعية موجية ومنظمة ومستمرة، تفُضي إلى شعور بالرضا عند تحقي

إلى أف ىذه التفاعلبت تنُتج استجابات عاطفية إيجابية، مثؿ الابتساـ والضحؾ، وتُسيـ في تطوير الميارات والاستقلبلية، وليس فقط 
 (.Shenk, 2016في اكتساب الميارة بحد ذاتيا )

ىارتر دافعية الإتقاف مف منظور التعمـ الاجتماعي، وعرّفتيا بأنيا الرغبة في حؿ ناقشت  (:Harter, 1975. وجهة نظر هارتر )2
المشكلبت المعرفية الصعبة بيدؼ تحقيؽ الإشباع الذاتي الناتج عف اكتشاؼ الحموؿ. واعتبرت أف ىذه الدافعية تتضمف عناصر مثؿ 

 ا الشخصي. الفضوؿ، وتفضيؿ التحدي، والمعايير الذاتية لمنجاح، والسعي نحو الرض
وقد طورت لاحقاً نموذجاً يوضح أف دافع التأثير يُحفّز محاولات الإتقاف، ويتكوف مف مكونات معرفية وتفاعمية وحركية. كما فرّقت   

بيف دافع غريزي لمتأثير وآخر مكتسب، حيث يُستوعب الأخير خلبؿ مراحؿ النمو، ويُصبح أقؿ اعتماداً عمى التعزيز الخارجي وأكثر 
، ص. 0300طاً بالتقدير الذاتي. وبيذا، رفضت ىارتر فكرة أف دافعية الإتقاف فطرية بالكامؿ، واعتبرتيا دافعية مكتسبة )الدبوني، ارتبا
006.) 

يُعد نموذج مورغاف مف النماذج المعاصرة التي سعت إلى قياس دافعية الإتقاف مف خلبؿ  .نموذج مورغان في دافعية الإتقان:3
(، والتي تقيس الجوانب المعرفية، الاجتماعية، الحركية، والانفعالية لمدافعية. وقد ساىـ ىذا DMQاد دافعية الإتقاف )تطوير استبانة أبع
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لؾ النموذج في تقديـ أداة كمية دقيقة لقياس ىذا المتغير، مما أتاح لمباحثيف إمكانية دراسة دافعية الإتقاف في سياقات متعددة، بما في ذ
 (.Morgan et al., 2017والأكاديمية )البيئات التعميمية 

 

 دراسات سابقة :
( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى مستوى دافعية الإتقاف لدى طلبب قسـ عمـ النفس بكمية التربية في جامعة 0300أجرت بخيتة )

طالباً وطالبة مف السنوات  53مكونة مف السوداف لمعموـ والتكنولوجيا، وعلبقتيا بأساليب التعمـ المتبعة لدييـ. طُبقت الدراسة عمى عينة 
ب الثانية والثالثة والرابعة، باستخداـ مقياسيف لقياس دافعية الإتقاف وأساليب التعمـ. وقد أظيرت النتائج أف دافعية الإتقاف لدى الطلب

سجؿ فروؽ ذات دلالة إحصائية في كانت مرتفعة، في حيف لـ تظير علبقة دالة إحصائياً بيف دافعية الإتقاف وأساليب التعمـ، كما لـ تُ 
أساليب التعمـ تبعاً لمتغيري الوضع الاقتصادي أو السنة الدراسية. وأوصت الباحثة بضرورة تعزيز الإرشاد النفسي لرفع وعي الطلبب 

 بمكونات دافعية الإتقاف وتشجيعيـ عمى تبني أساليب تعمـ حديثة تدعـ ىذا النوع مف الدافعية.
( في سياقات DAMMQ( تـ اختبار صلبحية مقياس أبعاد دافعية الإتقاف لمبالغيف )Gilmore et al. 2017)وفي دراسة أجراىا 

يراف، حيث طُبؽ المقياس عمى عينة مكونة مف  طالباً جامعياً. تناوؿ  469ثقافية متعددة شممت أستراليا، المجر، بنغلبديش، وا 
تحدي، الانغماس في المياـ، والمتعة أثناء الأداء. أظيرت نتائج التحميؿ الإحصائي الاستبياف أربعة أبعاد رئيسية: المثابرة، تفضيؿ ال

أف معاملبت الثبات لممقياس الكمي ومعظـ الأبعاد الفرعية كانت ضمف النطاؽ المقبوؿ إلى الجيد، مما يشير إلى موثوقية الأداة. كما 
بيف الدوؿ الأربع، إلا أف الدراسة كشفت عف فروؽ جوىرية بيف  لـ تُسجؿ فروؽ ذات دلالة إحصائية في مستويات دافعية الإتقاف

الجنسيف، حيث أبمغ الذكور عف مستويات أعمى مف دافعية الإتقاف في جميع الدوؿ باستثناء المجر. وتدعـ ىذه النتائج صلبحية 
ـ الطالبات الجامعيات في سعييف نحو المقياس عبر الثقافات، وتؤكد عمى عالمية مفيوـ دافعية الإتقاف، مع التأكيد عمى أىمية دع

 الإتقاف لتعزيز النجاح الأكاديمي ورفاىية الطلبب.
( واقع ممارسة القيادة المتناغمة لدى القادة التربوييف في مدارس التعميـ العاـ بكؿ مف مصر 0303تناولت دراسة عبادي )

 407مرحمة التعميمية عمى مستوى القيادة المتناغمة. شممت العينة والسعودية، وسعت إلى تحميؿ تأثير متغيرات مثؿ النوع، الجنسية، وال
عمؽ قائداً وقائدة مف المدارس الحكومية، واستخدمت أدوات مقننة لقياس القيادة المتناغمة، والإدارة اليقظة، والتواضع الفكري، وأنماط الت

عاً في السعودية ومتوسطاً في مصر، كما تبيف وجود فروؽ في العمؿ. أظيرت النتائج أف مستوى ممارسة القيادة المتناغمة كاف مرتف
بمغت دالة إحصائياً تعزى إلى النوع والجنسية والمرحمة التعميمية. وأسيمت المتغيرات الثلبثة مجتمعة في التنبؤ بالقيادة المتناغمة بنسبة 

ج بنائي يوضح العلبقات بيف القيادة المتناغمة وكؿ %، وكاف التعمؽ الآمف بالعمؿ ىو أقوى المتغيرات التنبؤية. كما تـ بناء نموذ63
 مف الإدارة اليقظة عقمياً، والتواضع الفكري، والتعمؽ في العمؿ.

( فقد تناولت العلبقة بيف القيادة المتناغمة والتمكيف النفسي في مؤسسات صناعة السيارات، مف Kushwaha 2019أما دراسة )
لدراسة مف فرضية أف القادة المتناغميف يوظفوف قدراتيـ المعرفية والاجتماعية والعاطفية لبناء منظور عمـ السموؾ التنظيمي. انطمقت ا

علبقات إيجابية وتييئة بيئة عمؿ صحية تُحفّز الأفراد عمى التوجو نحو أىداؼ مشتركة. اعتمدت الدراسة عمى استبياف لقياس التمكيف 
، الثقة بالنفس، والتأثير، بالإضافة إلى الاستعداد لمتغيير، وربطت ذلؾ بثلبثة أبعاد النفسي مف خلبؿ أبعاده الأربعة: المعنى، الكفاءة

رئيسية لمقيادة المتناغمة: الوعي، الأمؿ، والتعاطؼ. وقد أظيرت النتائج أف القيادة المتناغمة تُعد عاملًب حاسماً في تعزيز التمكيف 
متناغموف بوعي ذاتي عاؿٍ، ويُظيروف يقظة وتقبّلًب لمذات وللآخريف، مما النفسي والإبداع داخؿ المؤسسات، حيث يتمتع القادة ال

 يجعميـ قادريف عمى التأثير في الأداء المؤسسي مف خلبؿ دعـ السموؾ الابتكاري وتمكيف العامميف نفسياً.
 

 التعميق عمى الدراسات السابقة:
ف والقيادة المتناغمة، سواء كؿٌ عمى حدة أو في علبقتيما تكشؼ الدراسات السابقة عف اىتماـ متزايد بمتغيري دافعية الإتقا

 بمتغيرات أخرى في السياقات التعميمية والتنظيمية. وقد اتسمت ىذه الدراسات بتنوع في البيئات التطبيقية، مما أتاح فيماً أوسع لأبعاد
أىمية ىذيف المتغيريف في تعزيز الأداء، كؿ متغير في ضوء خصائص العينة والسياؽ الثقافي والمؤسسي. كما اتفقت معظميا عمى 

 وتحقيؽ التكيؼ، ورفع مستوى الفاعمية الفردية والمؤسسية.
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مف حيث المنيج، اعتمدت غالبية الدراسات عمى المنيج الوصفي الارتباطي، وىو ما يعكس ملبءمتو لطبيعة المتغيرات النفسية 
لمبحث الحالي. أما مف حيث الأىداؼ، فقد سعت الدراسات إلى قياس مستويات  والسموكية قيد الدراسة، ويُعد ىذا المنيج مناسباً أيضاً 

المتغيرات النفسية وتحميؿ علبقاتيا ببعضيا أو بمتغيرات أخرى، وىو ما يتقاطع مع أىداؼ ىذا البحث في الكشؼ عف العلبقة بيف 
 دافعية الإتقاف والقيادة المتناغمة.

ي بتركيزه عمى العلبقة بيف ىذيف المتغيريف معاً في سياؽ أكاديمي محدد، وىو بيئة رؤساء ورغـ ىذا التقاطع، يتميز البحث الحال
الأقساـ العممية في الجامعات، وىو ما لـ يُتناوؿ بشكؿ مباشر في الدراسات السابقة، مما يُضفي عمى البحث طابع الأصالة ويُسيـ في 

 سد فجوة معرفية قائمة.
اً يمكف الاستفادة منو في تعزيز الإطار النظري لمبحث، وتوجيو بناء أدوات القياس، واختيار وتُعد ىذه الدراسات مصدراً غني

الأساليب الإحصائية المناسبة، فضلًب عف إتاحة فرص لممقارنة والتحقؽ مف مدى اتساؽ نتائج البحث الحالي مع ما توصمت إليو 
 العينة أو السياؽ الثقافي والمؤسسي. الأدبيات السابقة، أو الكشؼ عف تباينات قد تُعزى إلى طبيعة

 
 

جراءاتهالفصل الثالث   منهجية البحث وا 
المنيجية التي اتبعتيا الباحثة والتي تمثمت في مجتمع البحث  واختيار العينة  اشتمؿ الفصؿ عمى عرض تفصيمي للبجراءات   

المناسبة وبياف أدوات القياس المستخدمة والتحقؽ مف توافر الخصائص العممية لضماف صلبحيتيا لتحقيؽ أىداؼ البحث وتوظيؼ 
 .الأساليب الاحصائية الملبئمة لتحميؿ البيانات ومعالجتيا احصائياً 

نظراً لطبيعة المشكمة البحثية التي تتناوؿ العلبقة بيف دافعية الإتقاف والقيادة المتناغمة لدى رؤساء الأقساـ العممية،  : لبحثمنهج ا
فقد تـ اعتماد المنيج الوصفي الارتباطي، لما لو مف قدرة عمى وصؼ الظاىرة وتحديد خصائصيا وتحميؿ العلبقات بيف متغيراتيا كما 

ويُعد ىذا المنيج مف أكثر المناىج ملبءمة لمبحوث التي تيدؼ إلى الكشؼ عف طبيعة العلبقات بيف المتغيرات دوف تظير في الواقع. 
التدخؿ في ضبطيا أو التأثير عمييا، كما يُسيـ في اختبار الفرضيات المتعمقة بمدى تأثير أحد المتغيرات عمى الآخر )درويش، 

 (.66، ص. 0308
مع البحث مف جميع رؤساء الأقساـ العممية في كميات جامعة بغداد، والذيف يمثموف الفئة المستيدفة في يتكوّف مجت :مجتمع البحث 

 ىذه الدراسة، نظراً لدورىـ القيادي المباشر في إدارة الشؤوف الأكاديمية والإدارية داخؿ أقساميـ.
توزيعيـ عمى عدد مف كميات الجامعة التي تنتمي رئيس ورئيسة قسـ عممي، تـ  033وقد تـ اختيار عينة مكونة مف  عينة البحث:

إلى تخصصات متنوعة )عممية، إنسانية، تطبيقية(، وذلؾ لضماف تمثيؿ متوازف لمجتمع البحث. وقد تـ اختيار العينة بطريقة عشوائية 
عمى فقرات مقياسي دافعية  بسيطة مف بيف رؤساء الأقساـ الذيف أبدوا استعدادىـ لمتعاوف والمشاركة في الدراسة مف خلبؿ الإجابة

الإتقاف والقيادة المتناغمة. ويُعد ىذا الحجـ مف العينة مناسباً وفقاً لمعايير تحديد حجـ العينات في الدراسات الوصفية، ويُسيـ في 
 (.45، ص. 0330تحقيؽ أىداؼ البحث بدرجة عالية مف الصدؽ والثبات )أبو حويج، 

 
  :أداة البحث 
 الاتقان:مقياس دافعية  .1
نظراً لعدـ توفر مقياس جاىز يقيس دافعية الإتقاف لدى رؤساء الأقساـ العممية وفقاً للئطار النظري المعتمد في ىذه الدراسة، قاـ  

(، التي تُعرّؼ دافعية Morgan et al., 1990الباحث ببناء مقياس خاص بدافعية الإتقاف استناداً إلى نظرية مورغاف وزملبئو )
 الإتقاف بأنيا قوة نفسية داخمية متعددة الأبعاد تدفع الفرد إلى الإبداع في أداء المياـ التي تمثؿ لو تحدياً معرفياً أو ميارياً 

ردود الأفعاؿ  أبعاد )المثابرة المعرفية، المثابرة الحركية، متعة الإتقاف، 5فقرة موزعة عمى  03يتكوّف مف مقياس دافعية الإتقان:  -
 فقرات لكؿ بُعد(.  6السمبية لمفشؿ، الكفاءة العامة ()
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اعتمد في بناء المقياس عمى سمـ ليكرت الثلبثي  وتـ احتساب الدرجة الكمية بجمع درجات الفقرات،  طريقة بناء المقياس : .0
 درجة(. 08إلى  6عمى حدة )مف  كحد أقصى. كما تُحسب درجات كؿ بُعد 93كحد أدنى و 03بحيث تتراوح الدرجة الكمية بيف 

صيغت فقرات المقياس بأسموب واضح ومختصر وخاؿ مف الغموض وتـ ابلبغ أفراد العينة بعدـ الكشؼ عف :  تعميمات المقياس .0
أسمائيـ لتجنب أي احراج محتمؿ، كما أشير أف المعمومات ستوظؼ لغاية البحث العممي ، تضمنت التعميمات ارشادات توضيحية 

 .عبئة الاستبانةلكيفية ت
لمتأكد مف صلبحية الفقرات وصياغتيا المغوية ومدى ملبءمتيا لقياس المتغيرات المستيدفة، صلاحية الفقرات )الصدق الظاهري(:  .0

تـ عرض المقياسيف بصيغتيما الأولية عمى مجموعة مف المحكّميف المتخصصيف في عمـ النفس والتربية، حيث طُمب منيـ إبداء 
وكانت جميع الفقرات  ح الفقرات، وانتمائيا للؤبعاد النظرية، ومدى شموليا لممجاؿ المقاس. وبناءً عمى ملبحظاتيـ،آرائيـ حوؿ وضو 

% مف المحكميف فلب داعي لحذؼ ىذه الفقرات بما 73صالحة تـ الاتفاؽ عمييا مف قبؿ المحكميف و  لا تقؿ نسبة الاتفاؽ عمييا عف 
 يضمف تحقيؽ الصدؽ الظاىري.

 

 صدق الاتساق 
تـ التحقؽ مف صدؽ البناء الداخمي لممقياس مف خلبؿ حساب معاملبت الارتباط بيف كؿ فقرة والدرجة الكمية : صدق الاتساق البنائي

( 3.35(. وقد أظيرت النتائج أف جميع الفقرات كانت دالة إحصائياً عند مستوى )Pearsonلممقياس باستخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف )
 (، مما يدؿ عمى أف الفقرات مترابطة مع البناء العاـ لممقياس، كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:3.30أو )

 ( معاملات الارتباط بيرسون بين فقرات مقياس دافعية الاتقان والدرجة الكمية:1الجدول )
 الارتباطمعامؿ  الفقرة معامؿ الارتباط الفقرة معامؿ الارتباط الفقرة معامؿ الارتباط السؤاؿ
0 3.600* 9 3.609** 07 3.650** 05 3.603** 
0 3.608* 03 3.604**3 08 3.603* 06 3.600 ِ* 
0 3.640* 00 3.645* 09 3.666** 07 3.600* 
4 3.643* 00 3.603* 03 3.608* 08 3.605* 
5 3.650* 00 3.600* 00 3.644* 09 3.657* 
6 3.646* 04 3.600* 00 3.643 03 3.644* 
7 3.650* 05 3.660 00 3.660*   
8 3.640 06 3.600 04 3.660*   

 (3.35( * داؿ عند )3.30**داؿ عند )
يتضح مف الجدوؿ أف جميع الفقرات حققت معاملبت ارتباط موجبة ودالة إحصائياً مع الدرجة الكمية، مما يدؿ عمى اتساؽ الفقرات    

 الاتساؽ البنائي للؤداة.مع البناء العاـ لممقياس، ويعزز مف صدؽ 
تـ كذلؾ حساب معاملبت الارتباط بيف كؿ بُعد مف أبعاد مقياس دافعية الإتقاف والدرجة الكمية، وقد أظيرت النتائج دلالة إحصائية     

 (: 0عالية، كما في الجدوؿ التالي كما في الجدوؿ رقـ )
 sig معامؿ الارتباط أبعاد

 دالة 3.770 المثابرة المعرفية

 دالة 3.678 المثابرة الحركية

 دالة 3.705 متعة الإتقاف
 دالة 3.670 ردود الأفعاؿ السمبية لمفشؿ

 دالة 3.877 الكفاءة العامة
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( تشير النتائج إلى أف جميع الأبعاد مترابطة بشكؿ داؿ إحصائياً مع الدرجة الكمية لممقياس، مما يعكس 0مف الجدوؿ السابؽ)    
 لممقياس وصدؽ تمثيؿ الأبعاد لممفيوـ النظري. تماسؾ البناء العاـ
يقصد بالمقياس الثابت أف يكوف متسقاً في تقدير العلبقة التحقيقية لمفرد في السمة التي يقيسيا وقاـ الباحث بالػتأكد  :ثبات المقياس

 مف الثبات بطريقتيف: 
( مشاركاً مف خارج مجتمع البحث، ثـ أُعيد التطبيؽ 05) : تـ تطبيؽ المقياس عمى عينة استطلبعية مكونة مفطريقة إعادة الاختبار

 (، وىو معامؿ ثبات مرتفع يُشير إلى استقرار الأداة عبر الزمف.3.705بعد مرور عشرة أياـ. وقد بمغ معامؿ الارتباط بيف التطبيقيف )
(، وىي قيمة مرتفعة تدؿ عمى 3.870تو )تـ حساب معامؿ الثبات الداخمي باستخداـ ألفا كرونباخ، وبمغت قيممعامل ألفا كرونباخ: 

 ( الحد الأدنى المقبوؿ.3.73اتساؽ داخمي قوي بيف فقرات المقياس، حيث تُعد القيمة )
 

 مقياس القيادة المتناغمة :
، لا في قياس متغير القيادة المتناغمة عمى بناء مقياس خاص يستند إلى الأطر النظرية التي تناولت ىذا الم ةالباحث تاعتمد      فيوـ

(، حيث تُعرّؼ القيادة المتناغمة بأنيا القدرة 2005) Boyatzis & McKee( و2002) .Goleman et alسيما ما ورد في أدبيات 
وقد تـ  عمى استخداـ الذكاء العاطفي لبناء علبقات إنسانية إيجابية، وتحفيز الآخريف مف خلبؿ التفاعؿ الوجداني والتواصؿ الفعّاؿ.

( فقرة 03وتكوّف المقياس مف ) ليتلبءـ مع طبيعة المياـ القيادية التي يضطمع بيا رؤساء الأقساـ العممية في الجامعات، إعداد المقياس
 موزعة عمى خمسة أبعاد رئيسية، ىي:

 الإنسانية. . الذكاء العاطفي والعلبقات5. القيادة الديمقراطية 4. القيادة التشاركية 0. القيادة التدريبية 0. القيادة بالرؤية 0
)أدنى  03: تـ اعداد المقياس وفؽ تدرج ثلبثي يتـ حساب الدرجة الكمية بجمع درجات الفقرات، وتتراوح بيف طريقة بناء المقياس .0

 )أعمى درجة(. 93درجة( و
 صلاحية الفقرات: .2

 

(مشاركاً مف خارج 05عية مف )لمتحقؽ مف الصدؽ والثبات قامت الباحثة  بتطبيؽ أدوات القياس عمى عينة استطلب الصدق والثبات :
 العينة الأساسية لمبحث. 

تـ عرض المقياس بصيغتو الأولية عمى عدد مف المحكّميف المتخصصيف في عمـ النفس التربوي والإدارة التعميمية، : الصدق الظاهري
الأخذ بملبحظاتيـ وتعديؿ بعض الفقرات  وذلؾ لمتأكد مف سلبمة الصياغة المغوية، ووضوح العبارات، وانتمائيا للؤبعاد النظرية. وقد تـ

 بما يعزز مف الصدؽ الظاىري للؤداة.
جرى التحقؽ مف صدؽ البناء الداخمي لممقياس عف طريؽ احتساب معاملبت الارتباط بيف كؿ فقرة والدرجة الكمية  صدق الاتساق :

( أو 3.35الفقرات حققت دلالة إحصائياً عند مستوى )لممقياس باستخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف. وقد أشارت النتائج إلى أف جميع 
 :.(، كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي3.30)

 ( معاملات الارتباط بيرسون بين فقرات مقياس القيادة المتناغمة والدرجة الكمية:3الجدول )
 الاسحببطِؼبًِ  اٌفمشة ِؼبًِ الاسحببط اٌفمشة ِؼبًِ الاسحببط اٌفمشة ِؼبًِ الاسحببط اٌفمشة

1 156.1* 9 15610** 11 15660** 0. 15600** 

0 15660* 11 15611**1 10 15610* 06 15661ِ* 

3 15600* 11 15636* 19 15633** 01 15690* 

0 15630* 10 15601* 01 15663* 00 15660* 

. 15600* 13 15661* 01 15690* 09 15611* 

6 15600* 10 1510.* 00 1560. 31 15610* 

1 156.6* 1. 156.1 03 15660*   

0 15663 16 15601 00 15610*   

 (3.35( * داؿ عند )3.30**داؿ عند )
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( اف جميع الفقرات حققت معاملبت ارتباط  كانت ذات  دلالة احصائية مقبولة مما يدؿ عمى صدؽ الأداة كما 0يتبيف مف الجدوؿ )
العلبقة بيف درجة كؿ محور مع الدرجة الكمية أداة البحث  المقياس عمى العينة قامت الباحثة باستخداـ معامؿ الارتباط بيرسوف 

 :(4كما ىو في الجدوؿ )  الاستطلبعية  المختارة كما
 ( معاملات الارتباط بيرسون بين محاور المقياس والدرجة الكمية :4الجدول )

 الدلالة معامؿ الارتباط المجاؿ
 دالة 3.850 القيادة بالرؤية

 دالة 3.758 التدريب
 دالة 3.700 التشاركية
 دالة 3.740 الديمقراطية

 دالة 3.780 الذكاء العاطفي والعلبقات الإنسانية(
 مما يدؿ عمى صدؽ الأداة .3.35( اف قيمة معاملبت الارتباط لممقياس دالة احصائياً عند 4يتبيف مف الجدوؿ)

اتساؽ أداء الفرد مف فقرة إلى أخرى ويشير إلى الدرجة التي تشترؾ بيا جميع فقرات  يقيس معامؿ ألفا كرونباخ قياس الثبات:
، وىذا 3.6( وىي أكبر مف قوي( )معامؿ ثبات 3.844المقياس في قياس خاصية معينة وبمغت قيمة ثبات معامؿ الثبات ألفا كرونباخ)

 عبارة. يدؿّ عمى أفّ جميع العبارات تتمتع بثبات جيّد ولا داعي لحذؼ أيّة
بعد التأكد مف صلبحية الفقرات لكؿ المقياسيف قامت الباحثة بتطبيقيا عمى أفراد العينة المختارة  التطبيق النهائي لممقياسين:

 ( رئيس قسـ  وتـ الإجابة بصدؽ وعناية واستغرقت فترة التطبيؽ مدة عشر أياـ. 033)
 الوسائل الإحصائية :

سطات الحسابية : وىي حاصؿ جمع مجموع درجات الطمبة عمى اعدادىـ والانحرافات المعيارية  الاحصاءات الوصفية المتمثمة بالمتو 
لعينتيف مستقمتيف لمكشؼ عف الفروؽ بيف t-testلمعرفة مدى انحراؼ القيـ عف المتوسطات الحسابية ،كما تـ استخداـ  اختبار 

 .المتوسطات لممجموعتيف الضابطة والتجريبية
 :الاستنتاجات 

تم حساب ،  : التعرف عمى مستوى القيادة المتناغمة لدى رؤساء الأقسام العممية في جامعة بغداد النتائج المتعمقة بالهدف الأول
 (:5المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لدرجات أفراد العينة عمى مقياس القيادة المتناغمة، كما هو موضح في الجدول )

 والانحرافات المعيارية لدرجات  :( المتوسطات 5الجدول رقم )
القيادة 
 المتناغمة

عدد أفراد  عدد الفقرات
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

قيمة "ت"  الانحراؼ المعياري الوسط الفرضي
 المحسوبة

 45.837 4.39 63 78.75 033 03 الكؿ
(، وىو أعمى مف الوسط 78.75المتناغمة بمغ )( يتضح مف الجدوؿ أف المتوسط الحسابي لدرجات القيادة 5يتضح مف الجدوؿ )   

( وىي قيمة مرتفعة جداً، مما يشير إلى أف مستوى 45.837( بفارؽ داؿ إحصائياً، حيث بمغت قيمة "ت" المحسوبة )63الفرضي )
 القيادة المتناغمة لدى رؤساء الأقساـ العممية مرتفع بدرجة معنوية.

 

 عمى مستوى دافعية الإتقان لدى رؤساء الأقسام العممية في جامعة بغدادالنتائج المتعمقة بالهدف الثاني التعرف 
 (:6تم احتساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لدرجات العينة عمى مقياس دافعية الإتقان، كما هو موضح في الجدول )

 (: المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات دافعية الإتقان6الجدول )
الدافعية 

 تقافللب
عدد أفراد  عدد الفقرات

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 المستوى قيمة :ت"المحسوبة

 مرتفع 05.098 7.76 70.833 033 03 الكؿ
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(، وىي قيمة أعمى مف 7.76( بانحراؼ معياري )70.83تشير النتائج إلى أف المتوسط الحسابي لدرجات دافعية الإتقاف بمغ )    
( دالة إحصائياً، مما يدؿ عمى أف رؤساء الأقساـ العممية يتمتعوف بمستوى 05.098المتوسط الفرضي، كما أف قيمة "ت" المحسوبة )

 مرتفع مف دافعية الإتقاف
 الكشف عن العلاقة الارتباطية بين دافعية الإتقان والقيادة المتناغمة  تائج المتعمقة بالهدف الثالث :الن 

 (:7لمكشؼ عمى مدى وجود علبقة بيف المتغيريف تـ احتساب معاممي الارتباط والانحدار ، كما ىو موضح في الجدوؿ)     
 معامل الارتباط بيرسون ومعامل الانحدار (7الجدول )

 مستوى الدلالة الإحصائية معامؿ التحديد معامؿ الارتباط دافعية الاتقاف
 دالة 3.900 3.963 القيادة المتناغمة

( 3.963تشير النتائج إلى وجود علبقة ارتباطية موجبة قوية جداً بيف دافعية الإتقاف والقيادة المتناغمة، حيث بمغ معامؿ الارتباط )    
%( مف التبايف في القيادة المتناغمة يمكف 90.0( يشير إلى أف )3.900(، كما أف معامؿ التحديد )3.30)وىو داؿ عند مستوى 

 تفسيره مف خلبؿ دافعية الإتقاف، مما يعكس ترابطاً وثيقاً بيف المتغيريف.
 إناث(  –ع الاجتماعي )ذكور النتائج المتعمقة بالهدف الرابع الكشف عن الفروق في مستوى القيادة المتناغمة تبعاً لمتغير النو  

 (: 8( لعينتيف مستقمتيف، كما ىو موضح في الجدوؿ )tتـ استخداـ اختبار )
 ( دلالة الفروق بين الذكور والإناث في القيادة المتناغمة8الجدول )

 المقياس
المتوسط  العدد العينة

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

درجات 
 القيمة الاحتمالية tقيمة  الحرية

 غير دالة 0.93 98 4.00 77.983 53 الذكور القيادة المتناغمة
    0.74 79.503 53 الإناث 

(، مما يشير إلى عدـ وجود 3.35( عند مستوى دلالة )0.98( وىي أقؿ مف القيمة الجدولية )0.93بمغت قيمة "ت" المحسوبة )    
فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور والإناث في مستوى القيادة المتناغمة، ويُفيـ مف ذلؾ أف النوع الاجتماعي لا يؤثر في مستوى 

 .اء الأقساـ العمميةالقيادة المتناغمة لدى رؤس
 إناث( –النتائج المتعمقة بالهدف الخامس الكشف عن الفروق في مستوى دافعية الإتقان تبعاً لمتغير النوع الاجتماعي )ذكور 

 (:9( لعينتيف مستقمتيف، كما ىو موضح في الجدوؿ )tتـ استخداـ اختبار )
 الإتقان(: دلالة الفروق بين الذكور والإناث في دافعية 9الجدول )

الانحراؼ  المتوسط الحسابي  المقياس
 المعياري

درجات 
 الحرية

 tقيمة  الجدولية tقيمة 
 المحسوبة

الدلالة 
3.35 

 0.98 98 8.007 73.50 ذكور الدافعية للبتقاف
0.660 

 داؿ
   7.30 70.83 إناث 

(، مما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة 0.98الجدولية )( أقؿ مف القيمة 0.660تشير النتائج إلى أف قيمة "ت" المحسوبة )     
إحصائية بيف الذكور والإناث في دافعية الإتقاف، ويُستنتج مف ذلؾ أف كلب الجنسيف يتمتعاف بمستوى متقارب مف الدافعية نحو الإتقاف 

 .في أداء مياميـ القيادية
 

 مناقشة النتائج:
لمتناغمة لدى رؤساء الأقساـ العممية في جامعة بغداد كاف مرتفعاً، ويمكف تفسير ىذه أظيرت نتائج الدراسة أف مستوى القيادة ا

، والتي تؤكد أف القائد المتناغـ ىو مف McKeeو Boyatzisو Golemanالنتيجة في ضوء نظرية القيادة المتناغمة كما طوّرىا 
يمتمؾ القدرة عمى استخداـ الذكاء العاطفي لبناء بيئة عمؿ إيجابية، قائمة عمى التفاىـ والتعاطؼ والتحفيز. وبما أف رؤساء الأقساـ 

دارات عميا، فإنيـ يضطروف إلى تبني أساليب قيادية مرن نسانية، ما يعزز مف يتعامموف يومياً مع أعضاء ىيئة تدريس وطمبة وا  ة وا 
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قادة ممارستيـ لمقيادة المتناغمة. كما أف طبيعة العمؿ الأكاديمي، التي تتطمب التوازف بيف المياـ الإدارية والعلبقات الإنسانية، تدفع ال
لتدريب، والتشاركية، وىو ما إلى تطوير مياراتيـ العاطفية والاجتماعية، وىو ما يتسؽ مع أبعاد القيادة المتناغمة مثؿ القيادة بالرؤية، وا

( التي كشفت عف ارتفاع مستوى ممارسة القيادة المتناغمة لدى القادة التربوييف في 0303يتفؽ مع ما توصمت إليو دراسة عبادي )
 السعودية.

الإتقاف ىي  (، التي ترى أف دافعيةMorgan et al., 1990أما ارتفاع مستوى دافعية الإتقاف، فيُفسَّر في ضوء نظرية مورغاف )
دافع داخمي يدفع الفرد إلى التحدي والتحسيف المستمر، خاصة في المياـ التي تتطمب جيداً معرفياً أو ميارياً. وبما أف رؤساء الأقساـ 
غالباً ما يكونوف مف ذوي الإنجاز الأكاديمي العالي، فإنيـ يسعوف إلى الحفاظ عمى ىذا المستوى مف التميز مف خلبؿ المثابرة، 

طوير الذات، والشعور بالرضا عند تحقيؽ الإتقاف. كما أف بيئة العمؿ الجامعية، التي تتسـ بالتنافسية والتقييـ المستمر، تُعد محفزاً وت
( التي أظيرت ارتفاع دافعية الإتقاف لدى طلبب قسـ عمـ 0300طبيعياً لتعزيز دافعية الإتقاف وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة بخيتة )

يشير إلى أف ىذا النوع مف الدافعية قد يكوف شائعاً في البيئات الأكاديمية التي تُشجع عمى الإنجاز والتفوؽ. كما تدعـ النفس، مما 
( ىذا التوجو، حيث أكدت عالمية مفيوـ دافعية الإتقاف عبر ثقافات متعددة، مما يعزز مف 2017) .Gilmore et alنتائج دراسة 

 .لعراقي الجامعيصلبحية ىذا المفيوـ في السياؽ ا
ء أما العلبقة الارتباطية القوية التي كشفت عنيا النتائج بيف دافعية الإتقاف والقيادة المتناغمة، فيمكف تفسيرىا مف خلبؿ نظرية الذكا

يكونوف  (، التي تؤكد أف الأفراد ذوي الوعي الذاتي العالي، والقدرة عمى تنظيـ الذات، والتحفيز الداخمي،Goleman, 1995العاطفي )
أكثر قدرة عمى قيادة الآخريف بفعالية. فالقائد الذي يسعى إلى الإتقاف في عممو يكوف أكثر التزاماً، وأكثر وعياً بمشاعره ومشاعر مف 
 حولو، مما يجعمو أكثر قدرة عمى بناء علبقات متناغمة، واتخاذ قرارات قيادية تراعي البعد الإنساني. كما أف دافعية الإتقاف، بوصفيا

راسة دافعاً ذاتياً، ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالقيادة التي تعتمد عمى التأثير العاطفي لا عمى السمطة الرسمية فقط وتتفؽ ىذه النتيجة مع د
Kushwaha (2019 التي بيّنت أف القادة المتناغميف يوظفوف قدراتيـ المعرفية والعاطفية لبناء بيئة عمؿ محفزة، مما يعزز مف )

فراد وتحقيؽ أىداؼ مشتركة. وىذا يشير إلى أف دافعية الإتقاف قد تكوف أحد المحركات الأساسية لمقيادة المتناغمة، خاصة تمكيف الأ
 في البيئات التي تتطمب تفاعلًب إنسانياً مستمراً مثؿ الجامعات.

ناغمة، يمكف تفسيرىا أف الفروؽ بيف وفيما يتعمؽ بعدـ وجود فروؽ بيف الذكور والإناث في كؿ مف دافعية الإتقاف والقيادة المت
الجنسيف في السمات القيادية تتضاءؿ عندما يتعرض الأفراد لنفس المتطمبات والفرص. وبما أف رؤساء الأقساـ مف الجنسيف يخضعوف 

ئة الجامعية قد تكوف لنفس المعايير المينية، ويتحمموف مسؤوليات متشابية، فإنيـ يطوروف ميارات قيادية ودافعية متقاربة. كما أف البي
 قد وفرت فرصاً متكافئة لمتطور الميني، مما أتاح لكلب الجنسيف التعبير عف قدراتيـ القيادية والدافعية دوف تمييز و ىذه النتيجة تتسؽ

 Gilmoreتائج ( التي لـ تجد فروقاً في أساليب التعمـ تبعاً لمتغير النوع، كما تتعارض جزئياً مع ن0300مع ما أوردتو دراسة بخيتة )
et al. (2017.التي كشفت عف فروؽ بيف الجنسيف في دافعية الإتقاف لصالح الذكور في معظـ الدوؿ ) 

 

 التوصيات :
 في ضوء النتائج التي توصؿ إلييا البحث، يوصى بما يمي:     
المتناغمة والذكاء العاطفي ضمف برامج التدريب . تعزيز برامج إعداد القادة الأكاديمييف في الجامعات مف خلبؿ دمج مفاىيـ القيادة 0

 والتطوير الميني لرؤساء الأقساـ العممية.
. تصميـ ورش عمؿ متخصصة لتنمية دافعية الإتقاف لدى القيادات الأكاديمية، مف خلبؿ التركيز عمى استراتيجيات المثابرة، وتقدير 0

 التحديات، وتعزيز متعة الإنجاز.
التغذية الراجعة البنّاءة داخؿ الأقساـ العممية، بما يسيـ في دعـ بيئة عمؿ متناغمة تُشجع عمى الإبداع والتطوير . تفعيؿ آليات 0

 المستمر.
 . إجراء تقييمات دورية لمستوى القيادة المتناغمة ودافعية الإتقاف لدى القيادات الأكاديمية، وربطيا بمؤشرات الأداء المؤسسي.4
ي التطبيقي الذي يستيدؼ فيـ العوامؿ النفسية والتنظيمية المؤثرة في فاعمية القيادة الجامعية، وتوظيؼ نتائجو . تشجيع البحث العمم5

 في تطوير السياسات الإدارية.
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 المقترحات :
  .القيادة المتناغمة وعلبقتيا بالتمكيف النفسي لدى أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات العراقية" 
 ف في جودة اتخاذ القرار الإداري لدى القيادات الجامعية. "أثر دافعية الإتقا 
  .الذكاء العاطفي كمتغير وسيط في العلبقة بيف دافعية الإتقاف والقيادة المتناغمة" 
  .أثر القيادة المتناغمة في تعزيز الصحة النفسية والرضا الوظيفي لدى أعضاء الييئة التدريسية" 
 دة المتناغمة بيف رؤساء الأقساـ في التخصصات العممية والإنسانية. "الفروؽ في دافعية الإتقاف والقيا 
 .فاعمية برنامج تدريبي قائـ عمى القيادة المتناغمة في تنمية ميارات التواصؿ والاحتواء لدى القيادات الأكاديمية" 
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 الملاحق
 مقياس دافعية الاتقان (1اٌٍّذك )

     

 

    أدشص ػًٍ ِخببؼت حٕفُز اٌّهبَ الأوبدَُّت دخً إْ واجهج طؼىببث5 

    أبذذ ػٓ دٍىي بذٍَت ػٕذ ِىاجهت ِشىٍت ِؼمذة فٍ اٌؼًّ الإداس5ٌ 

ب5  ًِ     أسخّش فٍ ِذبوٌت فهُ اٌّفبهُُ اٌجذَذة دخً أحمٕهب حّب

    لا أسخسٍُ بسهىٌت ػٕذ ِىاجهت حذذَبث فىشَت فٍ إداسة اٌمس5ُ 

    أخظض ولخبً إضبفُبً ٌخذسُٓ جىدة اٌمشاساث اٌخٍ أحخزهب5 

    أػّبٌٍ بذلت ٌٍخأوذ ِٓ خٍىهب ِٓ الأخطبءأساجغ 

    5 أدشص ػًٍ إٔجبص اٌّهبَ الإداسَت فٍ اٌىلج اٌّذذد دوْ حأخُش5 1

    5 أحببغ حٕفُز الأٔشطت الأوبدَُّت فٍ اٌمسُ بٕفسٍ ٌضّبْ جىدحهب5 0

    5 أحذشن بسشػت وفؼبٌُت ػٕذ دذود طبسئ فٍ اٌمس5ُ 9

    5 أشبسن فٍ اٌفؼبٌُبث اٌجبِؼُت سغُ ضغىط اٌؼ5ًّ 11

    5 أحذًّ اٌّسؤوٌُبث الإضبفُت دوْ حشدد5 11

    5 أػًّ بجذَت دخً فٍ اٌّهبَ اٌشوحُُٕت105

    أشؼش ببٌشضب ػٕذِب أحّىٓ ِٓ حطىَش أداء اٌمس5ُ 

    5 أسخّخغ بخذمُك أهذاف اٌمسُ الأوبدَُّت والإداسَت5 10

    5 أشؼش ببٌفخش ػٕذ إٔجبص ِهّت طؼبت بٕجبح5 .1

 

    5 أجذ ِخؼت فٍ حذسُٓ ِهبساحٍ اٌمُبدَت ببسخّشاس5 16

    5 أشؼش ببٌسؼبدة ػٕذِب أسي ٔخبئج إَجببُت ٌمشاساح5ٍ 11

    5 أسخّخغ بخمذَُ اٌذػُ لأػضبء اٌهُئت اٌخذسَسُت ٌخذمُك اٌخُّض105

    5 لا أسّخ ٌٍفشً أْ َؤرش ػًٍ رمخٍ بٕفس5ٍ 

    5 أحؼبًِ ِغ الإخفبق وفشطت ٌٍخؼٍُ واٌخذس5ُٓ 01

    5 لا أٌىَ اِخشَٓ ػٕذ دذود خطأ، بً أبذذ ػٓ دٍىي5 01

    5 أػُُذ حمُُُ اٌّىلف ػٕذ اٌفشً ٌخفبدٌ حىشاس5ٖ 00

    5 أحذًّ ِسؤوٌُت لشاساحٍ دخً فٍ دبي ػذَ ٔجبدهب5 03

    5 أدُبفع ػًٍ هذوئٍ ػٕذ ِىاجهت ٔخبئج غُش ِشضُت005

    5أِخٍه اٌمذسة ػًٍ احخبر لشاساث لُبدَت فؼبٌت5 .0
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    5 أجُُذ حٕظُُ اٌؼًّ داخً اٌمسُ بىفبءة5 06

    5 أحّخغ بّهبساث ػبٌُت فٍ دً اٌّشىلاث الإداسَت5 01

    5 أدُسٓ إداسة اٌىلج وحىصَغ اٌّهبَ بُٓ أػضبء اٌمس5ُ 00

    5 أشُجغ ػًٍ الإبذاع واٌخطىَش داخً اٌمس5ُ 09

    5 أوُظف خبشحٍ الأوبدَُّت والإداسَت ٌخذمُك أهذاف اٌمس31ُ
 

 ( القيادة المتناغمة2) الممحق رقم
     
    .ومشتركة واضحة أىداؼ نحو القسـ أعضاء توجيو عمى أحرص.  
    .القسـ رؤية لتحقيؽ جماعية بروح العمؿ عمى الفريؽ أُشجع. 0 
    .المدى طويمة الأىداؼ أىمية القسـ لأعضاء أُوضح. 0 
    .لمقسـ العامة بالرؤية اليومية المياـ ربط خلبؿ مف الزملبء أُحفّز. 4 
    .المستقبمية الأىداؼ صياغة في القسـ أعضاء أُشارؾ. 5 
    .منتظـ بشكؿ القسـ رؤية تحقيؽ نحو التقدـ مدى أُتابع. 6 
    .مياراتيـ وتطوير القسـ أعضاء لتوجيو وقتًا أُخصص 
    .وتوظيفيا قوتيـ نقاط اكتشاؼ عمى الزملبء أُساعد. 8 
    .الذات وتطوير المستمر التعمـ عمى القسـ أعضاء أُشجع. 9 
    .القسـ داخؿ الميني والنمو لمتدريب فرصًا أُوفر. 03 
    .الأداء لتحسيف بنّاءة راجعة تغذية أُقدّـ. 00 
    فردي بشكؿ القسـ أعضاء أداء تطور أُتابع. 00 
    .الميمة القرارات اتخاذ في القسـ أعضاء أُشرؾ 
    .بحرية عنيا التعبير عمى وأُشجعيـ الزملبء بآراء أُرحب. 04 
    .المشكلبت حؿ في الجماعي العمؿ عمى أُعتمد. 05 
    .الأعضاء واىتمامات قدرات عمى بناءً  المياـ أُوزع. 06 
    .القسـ أعضاء بيف الخبرات تبادؿ عمى أُشجع. 07 
    بينيا لمتوفيؽ وأسعى النظر وجيات اختلبؼ أُحترـ. 08 
    .القسـ أعضاء جميع مع التعامؿ في العدالة أُراعي 
    .الفريؽ مع التشاور بعد قراراتي أُتخذ. 03 
    .المتبادؿ الاحتراـ يسودىا عمؿ بيئة أُوفر. 00 
    .التعاوف مف بروح والأنظمة بالقوانيف الالتزاـ عمى أُشجع. 00 
    .لممشاركة القسـ أعضاء لجميع المتكافئة الفرص أُتيح. 00 
    .الإدارية الإجراءات في الشفافية عمى أُحافظ. 04 
    .لدعميـ وأسعى الزملبء مشكلبت مع التعاطؼ أُظير 
    .القسـ أعضاء جميع مع إيجابية علبقات عمى أُحافظ. 06 
    .الصعبة المواقؼ في متزف بشكؿ انفعالاتي أُدير. 07 
    .والاحتراـ التفاىـ يسودىا عمؿ بيئة عمى أُشجع. 08 
    .بسيطة كانت ميما الزملبء لإنجازات التقدير أُظير. 09 
    .مشاعرىـ وأتفيـ للآخريف الاستماع أُحسف. 03 

 
 


