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 جامعة كركهك ، كمية التربية لمعمهم الإندانية ، قدم عمم الشفس 
 السمخص

جى مجيخي مجارس التشغيسية ل الثانؾية ،الخشاقةالسخحمة مجارس  اتإدارة الحات لجى مجيخي الىيدتيجف البحث الحالي التعخف 
البحث الحالي  الثانؾية. تحجدبيؽ إدارة الحات والخشاقة التشغيسية لجى مجيخي مجارس السخحمة العلاقة الارتباطية  السخحمة الثانؾية

وتكؾنت عيشو  (،2024-2023لمعام الجراسي  الجراسي) الخصافة /مجارس السخحمة الثانؾية في مجيخيو تخبيو محافغة بغجاد  اتبسجيخي
 ،( فقخة18وفق أنسؾذج الإدارة الحاتية تكؾن مؽ ) الحاتوتحكيقاً لحلػ قامت الباحثة ببشاء مكياس إدارة  مجيخ،(200) البحث الحالي مؽ

وقج استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي  فقخة ، 22)( تكؾن مؽ )2020بتبشي مكياس الخشاقة التشغيسية )الحبياني،وكحلػ قامت الباحثة 
ؼ التحقق مؽ ثبات السكياسيؽ ؽ خلال عخضيسا عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء ، كسا توتؼ التحقق مؽ صجق السكياسيؽ مالارتباطي ،

( وقج تؾصل البحث الى (Spss: الاختبار واعادة الاختبار، ثؼ حممت البيانات باستعسال الحقيبة الاحرائية لمعمؾم الاندانية  بظخيقو
والخشاقة التشغيسية لجى مجيخي السجارس الثانؾية، وقج وضعت جسمة مؽ الشتائج مشيا: وجؾد علاقة ارتباطية مؾجبة بيؽ إدارة الحات 

 مؽ التؾصيات والسقتخحات.الباحثة مجسؾعة 
 لخشاقة التشغيسية، مجيخي السجارسإدارة الحات، ا الكمسات السفتاحية:

 
Self-management and its relationship to organizational agility from the 

point of view of secondary school principals 
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Abstract 
The present study aims to delineate self-management within secondary school principals, as well as 

organizational agility within the same group, and to examine the correlational nexus between self-

management and organizational agility among secondary school principals. This investigation is 

carried out within the administrative offices of secondary schools in the Education Directorate of 

Baghdad Governorate/Al-Rusafa during the academic period of 2023-2024. The sample for this study 

comprises 200 principals. In order to accomplish this, the investigator devises a self-management scale 

grounded in an 18-item model of self-management. Moreover, the researcher incorporates the 

organizational agility scale (Al-Dhubayani, 2020) comprising 22 items. The methodology employed is 

the descriptive correlational approach, and the validity of the scales is authenticated by subjecting 

them to scrutiny by a panel of experts. The reliability of the scales is further confirmed through the 

test-retest method. Data analysis is executed utilizing the Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS). The study unveils various findings, notably the presence of a positive correlational linkage 

between self-management and organizational agility among secondary school principals. Consequently, 

the researcher puts forth a series of recommendations and suggestions. 
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 مذكمو البحث:
ة عمى الخغؼ مؽ الجيؾد التي تبحليا وزارة التخبية العخاقية  في مجال الارتقاء بسدتؾى الإدارة السجرسية في السجارس الثانؾية والستسثم

في إصجار دليل تشغيسي، وكحلػ صخف ميدانية تذغيمية لمسجارس ، والتعسيؼ بؾضع خظة تذغيمية لكل مجرسة، إلا أن ىشاك العجيج مؽ 
ي تؾاجو قادة السجارس وتحج مؽ قجرتيا عمى تحقيق أىجافيا ، فيي تعاني مؽ السخكدية في اتخاذ القخار وعجم إعظائيا السذكلات الت

الرلاحية في إدارة شؤونيا السالية ، فيي تتمقى مرخوفاتيا مؽ إدارات التعميؼ وفقا لبشؾد صخف محجدة سمفا لجسيع السجارس بغض 
)الديدي و العداوي، ، كسا لا يحق لقادة السجارس لإجخاء أي تعجيلات عمى بشؾد الرخف  الشغخ عؽ عخوف واحتياجات كل مجرسة

 .(171، صفحة 2014
تعج الخشاقة التشغيسية مرجرًا معاصخًا ومشاسب لسا يحجث في الؾقت الحالي مؽ مشافدة عالسية وانفجار معخفي، حيث ليا دور و 

أصبح لداماً عمى الشغام التعميسي جؾىخ الأنغسة  ا وإحجاث التغييخ داخل السجرسة،زيادة استذعار التغيخات السحيظة ومؾاكبتيكبيخ في 
السجتسع السحمي أن يدعى لسدانجة مشغسة السدتقبل، وتمبية استحقاقاتيا الحالية،  وعادات واحتياجات، وقيؼ، السختبظة بعقيجةالسجتسعية 

القائسة  ةيق التسيد والديادة لبشاء السجتسع القائؼ عمى اقتراد السعخفة، بسا يتظمب مؽ تؾفيخ الإدارة السجرسية السلائسوالسدتقبمية لتحق
ؾى مياراتيؼ، عمى التحفيد وتذجيع الإبجاع والابتكار، وتظؾيخ الجؾانب الدمؾكية لسجراء السجارس، ومشدؾبييا، وتجريبيؼ ورفع مدت

 .(5، صفحة 2020)الذيمي،  .وكفاءتيؼ الأدائية 
أن الاستسخار في الشيج التقميجي للإدارة السعتسج عمى تشفيح ما يخد ت ، فقج لاحغ ميؼوالتع التخبيةفي مجال  الباحثةومؽ خلال عسل 

والعامميؽ بيا قجرا مؽ الحخية وتدييخ أمؾرىا الإدارية مؽ الدمظة السخكدية وعجم افداح السجال لاستخجام أساليب إدارية تسشح السجرسة 
والسالية سيؤدي ذلػ إلى تكخيذ طخق إدارية لؼ تعج صالحة لسدايخة التظؾر في الإدارة التعميسية والسجرسية ، وكحلػ عجم تحقيق 

بالسجرسة وخرؾصا السعمسيؽ كحلػ عجم الدساح مؽ قبل قادة السجارس لمعامميؽ ت السجرسة لأىجافيا عمى الؾجو الأكسل، ولاحغ
تتحجد مذكمو البحث الحالي في الإجابة عمى ومسا سبق ، بالسذاركة في صشع القخارات السجرسية حتى وإن تعمقت بيؼ برؾرة مباشخة

 ؟الثانهية ىل تهجد علاقة ارتباطية بين إدارة الذات والرشاقة التشظيسية لدى مديري السدارس: الدؤال الاتي
 

 اىسيو البحث:
عيخ الاىتسام الكبيخ مؽ جانب عمساء الإدارة التخبؾية والسيتسيؽ بتظؾيخ أساليب الإدارة في الدشؾات الأخيخة مؽ القخن العذخيؽ 

لمتعامل مع التحجيات والتغيخات الستججدة التي تؾاجييا الإدارة والسشغسات في الأونة والستسثمة  متظؾرة ترمحلمبحث عؽ أساليب إدارية 
، صفحة 2020)الحيباني،  ومؤسداتوؽ حمؾل جحرية لأزمة الإنتاجية وتحديؽ الجؾدة والتي انتقمت بجورىا إلى التعميؼ في الجراسة ع

تعج أدارة الحات بسثابو السحخك الأساسي والقمب الشابض في حياه السؤسدات ،فشجاح السؤسدة في أداء رسالتيا وتحقيق و  . (876
لحا تدعى السؤسدات التي تشذج تحقيق أىجافيا إلى بشاء إدارة فعالة ومتسيدة،  أىجافيا يختكد بذكل كبيخ عمى كفاءة ادارتيا وفعاليتيا ،

تدتظيع مؾاجية الستغيخات الخاىشة وتمبي متظمبات واحتياجات السدتقبل، وتفي بتؾقعات وآمال السدتفيجيؽ مشيا خاصة والسجتسع عامة، 
فكخ الإداري والتخبؾي قج تظؾر بظخيقة ممحؾعة مسا أدي إلى تظؾيخ وتغييخ في وعيفة الإدارة تعجد مياميا واتداع مجاليا في كسا أن ال

الؾقت الحاضخ، ىحا بالإضافة إلى تعقج الجور الحي يقؾم بو قائج السجرسية و السجرسة، حيث أصبح مؽ الرعب إدارة السجرسة مؽ قبل 
مع جسيع العامميؽ في السجرسة ، حيث أن الإدارة السجرسية تتظمب جيجاً تذاركياً مؽ الجسيع لمؾصؾل إلى بالتعاون  ولكؽشخص واحج 

 .(17، صفحة 2008)ابؾ خظاب، الظخيقة الشاجحة التي تتؼ بيا الإدارة 
تداعج عمي زيادة قجرتيا عمى الاستذعار والاستجابة لمستغيخات  الخشاقة التشغيسية ضخورة حتسية لشجاح السشغسات السعاصخة فييوتعج 

والسدتقبمية، وتختبط ارتباطاً متدايجاً بالشجاح التشغيسي في عل بيئات اليؾم التشافدية، وتعتبخ ف معيا بسا يحقق أىجافيا الحالية البيئية والتكي
يا، وعقمية مبتكخة، وحاجة لا يسكؽ الاستغشاء عشيا فمؼ تعج الخشاقة التشغيسية وميدة تشافدية، وتسايداً يتظمب تفكيخاً استخاتيج كفاءة أساسية،

لحلػ فأن الخشاقة  (،(Harraf, Wanasika Talbott, 2015: p. 2مدألة اختيارية لمسشغسات، بل ضخورة تسيد بيؽ السشغسات الشاجحة 
اح السجرسة والارتقاء بيا، وذلػ بجلا مؽ الأساليب التقميجية الستبعة التشغيسية تعج تؾجيا إداريا فعالا ومظمبا ضخوريا وحتسيا يديؼ في إنج

في السجارس الابتجائية، فيي أفزل خيار لسؾاجية كل تمػ التحجيات والتظؾرات التي تحجث بكل سخعة ومخونة ودفع عجمة التشسية وتحقق 
 تكسن أىسية الدراسة الحالية فيسا يمي:و  ، (117، صفحة 2020)الحيباني،  الأصعجة لمسجرسة الشسؾ والشجاح عمى مختمف 
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 لأىسية الشظرية:
حيث لؼ تجج الباحثة عمى حج عمسيا دراسات ، نجرة الجراسات والبحؾث التي تشاولت مفاليؼ البحث إدارة الحات والخشاقة التشغيسية -1

 اليو الجراسة الحالية.سابقة تشاولت برؾرة مباشخة ما تيجف 
تديؼ الجراسة في تقجيؼ أطار نغخي في إدارة الحات والخشاقة التشغيسية في السؤسدات التخبؾية والتعميسية التي يسكؽ الاعتساد عمييا  -2

 ي السجارس ورفع قجرتيؼ التشافدية.لتحديؽ أداء مجيخ 
 

 الأىسية التطبيقية:
إدارة مكياس  مجيخي السجارسقج يفتح البحث أفاقا لاستخجام أدوات قياس حجيثة تيتؼ بفحص وتقري متغيخات غيخ تقميجية لجى  -1

 تديؼ نتائج البحث في إحجاث نقمة نؾعية في مخخجات السيجان التخبؾي. السعخفية قج، ومكياس الخشاقة الحات
ان ودرجة اشخاكيؼ في عسميو صشع القخارات كسا يتؾقع  الحاتية لإدارةمجيخي السجارس مؽ خلال تعخفيؼ لؾاقع مسارستيؼ  الجراسةتفيج  -2

 تفيج نتائج الجراسة الحالية لعقج دورات تجريبيو لقادة السجارس فيسا يتعمق بالإدارة الحاتية والسذاركة في صشع القخار.
 

 اىداف البحث:
 التعخف الى:يدتيجف البحث الحالي 

 إدارة الحات لجى مجيخي مجارس السخحمة الثانؾية. -1
 الخشاقو التشغيسية لجى مجيخي مجارس السخحمة الثانؾية. -2
 العلاقة الارتباطية بيؽ إدارة الحات والخشاقة التشغيسية لجى مجيخي مجارس السخحمة الثانؾية. -3
 

 حدود البحث:
 ، لمعاموالثالثة الثانيةالأولى و تخبيو محافغة بغجاد /الخصافة  الثانؾية في مجيخياتمجارس السخحمة تحجد البحث الحالي بسجيخي 

 (.2024-2023الجراسي )
 

 تحديد السرطمحات:
 (Self-Managementأولا: إدارة الذات )

 (2012الحشفي )
ومؽ ثؼ تحقيق أىجافو  احتياجاتووتحجيج  سمؾكويات التي يدتخجميا الفخد في مؾاقف متعجدة لتحديؽ لمجسؾعو مؽ السيارات والا"
 .(40، صفحة 2012)الحشفي،  يدعى الييا" التي 

 الحات.ىي الجرجة الكمية التي يحرل عمييا السدتجيب مؽ خلال الإجابة عمى فقخات مكياس إدارة  الاجرائي:التعريف 
 

 ( organizational Agilityالتشظيسية ) ثانيا: الرشاقة
 (2020الذبياني )

بأنيا القجرات السشغسة عمى تعغيؼ مؾاردىا وإمكاناتيا، والاستفادة مؽ الفخص الستاحة ليا بسا يسكشيا مؽ معالجة أوجو القرؾر  " 
مدتؾى الجاخمية، ومؾاجية التحجيات أو التيجيجات الخارجية بيجف استسخارية بقائيا، ومداعجتيا عمى تحقيق ميدات تشافدية عمى 

السشغسات السساثمة، دون التخمي عؽ قيؼ مجتسعيا، أو تعخيض الكيؼ الإندانية الستفق عمييا عالسيًا لمخظخ أو الزياع، طبقا لمسؾاثيق 
 (20، صفحة 2020)الحيباني،  ذات الرمة بشذاط تمػ السشغسة، وبسا يحقق ليا التسيد والتشافدية"

 .الخشاقة التشغيسية ىي الجرجة الكمية التي يحرل عمييا السدتجيب مؽ خلال الإجابة عمى فقخات مكياس :الاجرائييف التعر 
أحج أعزاء الييئة التجريدية الحي تعيج إليو إدارة السجرسة ويفزل أن يكؾن لجيو خبخة لا تقل عؽ خسذ سشؾات في  السدرسة:مدير 

التجريذ كذف فييا عؽ الكفاية العمسية والتخبؾية وعؽ قابمية للإدارة والتشغيؼ ويفزل مؽ عسل معاونا وان يكؾن متخخجا مؽ كمية او 
 معيج.  
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 الاطار الشظري 
 (Self-Managementة الذات )أولا: إدار 

 :خطهات ادارة الذات
 ىشاك مجسؾعة مؽ الخظؾات لإدارة الحات وىي:

تقييؼ الحات ان جيل الاندان بحاتو وعجم معخفتو بقجراتو وامكانياتو تجعمو يكيؼ ذاتو تقييسا خاطشا فيعظي ذاتو أكثخ او اقل مسا  -
الكامشة فانو سؾف يدتظيع تظؾيخ ذاتو وادارتيا وتشسيتيا لرالح نجاحو في مختمف تدتحق، فعشجما يرل إلى معخفة مؾالبو وقجرتو 

 اوجو الحياة.
تحجيج الاحتياجات والاىجاف ان تحجيج الأىجاف السخاد الؾصؾل الييا ووضع الؾقت الكافي لتحكيقيا والسخاجعة السدتسخة لمؾسائل  -

 السدتخجمة لسعخفة مجى ملائستيا لتحقيق الأىجاف.
تحكؼ الحاتي الفعال في عشاصخ الؾقت والبيئة والسذكلات خلال قياس مدتؾى الشجاح في تشفيح الخظط واعادة الزبط لمعشاصخ ال -

 ((Minzer. 2008.p:54السؤثخة لسعخفة ما تؼ انجازه بذكل يؾمي. 
 

 :اىسية ادارة الذات
 انيا تعسل عمى خمق رؤية واضحة للأىجاف السخجؾة. -
 العسل تديخ نحؾ اىجاف واضحة قابمة لمتحقيق عمى السجى القريخ.أنيا تجعل خظؾات  -
 تديؼ ادارة الحات في خمق حياة جيجة عمى السدتؾى الذخري والاجتساعي والسيشي.  -
 الأىجاف.انيا تعسل عمى التقييؼ السدتسخ للاستخاتيجيات والسيارات والسؾارد اللازمة لتحقيق  -
 p.:( Obiageli, 2015 302) الشجاح.مؾل لمعكبات التي تحؾل دون تعسل ادارة الحات عمى ايجاد الح -
 

 السعهقات التي تعيق ادارة الذات:
 عجم وجؾد خظط واىجاف لمسخاحل الحياتية السقبمة.-
 .التكاسل والتدؾيف وتأجيل تشفيح ما تؼ تخظيظو-
 عجم تؾثيق الأىجاف مسا يؤدي الى تخاكؼ الأعباء وبالتالي الى الشديان.-
 وخبخاتيؼ.الاستجابة لسقاطعات الآخخيؽ وتذؾيذيؼ وعجم استذارة اىل الخبخة للاستفادة مؽ تجاربيؼ -
 .(217، صفحة 2014)احسج، ايسان الفخد بإمكانية تحقيق الاىجاف ضعف  -
 

تيجف الإدارة الحاتية لمسجرسة بذكل عام إلى تظؾيخ التشغيؼ السجرسي في جسيع مجالاتو، وتعديد مفيؾم  :أىداف أداره الذات
اللامخكدية الإدارية، وتظؾيخ دور قائج السجرسة في ضؾء متظمبات الإدارة التخبؾية السجرسية الحجيثة تحقيق الشسؾ السيشي لمقادة مؽ 

ؾيخ دور السجرسة مؽ صؾرتيا الشسظية لتربح مؤسدة تتستع بالسرجاقية والثقة، وقادرة عمى خلال تجريبيؼ وتقؾيؼ أدائيؼ باستسخار، تظ
تمبية احتياجات السجتسع السجرسي والسحمي وتقميل العبء عؽ إدارة التعميؼ بسا يتيح ليا الاىتسام بتظؾيخ الجؾانب السختمفة لمعسمية 

)عبج الخؤوف و ربيع، سل في السجرسة ، زيادة كفاءة استثسار السؾارد وتؾعيفيا التعميسية تؾعيف التقشية الحجيثة لسرمحة انديابية الع
 .(64، صفحة 2009

يتزح مسا سبق أن الإدارة الحاتية تيجف إلى تحقيق جسمة مؽ الأىجاف لعل أىسيا في رأي الباحثة ىؾ تغييخ ثقافة السجرسة بذكل 
عل البشاء بيؽ مجيخ السجرسة والسعمسيؽ والتلاميح وأولياء الأمؾر، تذجيع الخقابة الحاتية لجى العامميؽ بالسجرسة إيجابي يزسؽ التفا

 .تحديؽ عسمية صشع القخار السجرسي في عل تفعيل السخونة السقششة في تظبيق التذخيعات السشغسة لحدؽ سيخ العسل السجرسي
 

 :إدارة الذات لمسدرسةنسهذج أ
وتذيخ إلى فكخة الذخص عؽ نفدو،  الحات استخجمت في عمؼ الشفذ بسعشييؽ : الأول ىؾ الحات عمى أنيا مؾضؾعكمسة ان 

بسعشى أن الحات تتكؾن مؽ مجسؾعة نذيظة وفاعمة مؽ العسميات كالتفكيخ والإدراك  (Self-as-process) والثاني عمى أنيا عسمية
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أو الاثشيؽ معاً فيي ليدت أندانا صغيخاً في داخمشا، بل ىي تذيخ إلى مؾضؾع  والتحكخ، والحات سؾاء اعتبخت مؾضؾعاً أو عسمية
واستسخت بعج ذلػ أىسية  العسميات ذاتيا ، وإنيا ليدت مفيؾما خارج أو ما وراء الظبيعة ، بل ىؾ ضسؽ دائخة عمؼ الشفذ العمسي ىؾل

 .(51، صفحة 2009)مخاد و محمد، فكخة الحات في الشسؾ 
إن أي نغام تعميسي ناجح يعتسج عمى كفاءة الإدارة السجرسية وقجرتيا عمى التعامل مع مجخلات الشغام التعميسي، وىحا يجعؾ إلى 

ل البحث عؽ أنغسة إدارية غيخ تقميجية، ورؤى ججيجة للإدارة السجرسية وبحث دورىا في العسمية التخبؾية والتعميسية ويتحقق ذلػ خلا
إدارة واعية تتعجد فييا الكفاءات الإدارية التي تتسيد بالسخونة والقجرة عمى التكيف مع مدتججات العرخ، وتظؾر السذكلات والعكبات 

عج التي تؾاجو السؤسدة السجرسية، كسا تتسيد بالقجرة عمى التفاعل والتعامل مع السعمؾماتية والتكشؾلؾجية التي سادت وتدؾد وتدداد يؾما ب
ومسا سبق يتزح أن الإدارة السجرسية السظمؾبة  ،، وىحا قج يتظمب الحاجة الى الإصلاح الإداري لمسجرسية برؾرة مدتسخة ومتججدة يؾم

اتخاذ القخار الإداري بجخأة وكفاءة، تدعى إلى تؾجيو الامكانات الستاحة، وحدؽ  في الؾقت الحاضخ تتظمب قيادة مجرسية قادرة عمى
ية، والاىتسام بالظلاب وتشفيح السشيج وما يتظمبو مؽ تخظيط وتشغيؼ وتؾجيو، وتشديق، وقيادة، وإشخاف وتسؾيل، تؾعيف السؾارد البذخ 

)الجوسخي، وتقؾيؼ، ومتابعة والاترال بالسؤسدات التعميسية الأخخى، والاترال بالسجتسع السحمي والبيئة السحيظة بيجف تحقيق أىجافيا 
السحؾر الثاني السذاركة في صشع القخار تؼ في ىحا السحؾر عخض مفيؾم صشع القخار، ومخاحل صشع القخار، ،(64، صفحة 2006

والسخكدية في اتخاذ القخار وكحلػ اللامخكدية في اتخاذ القخار، وكحلػ نسؾذج الإدارة السعتسج عمى السجرسة، ومفيؾم السذاركة في صشع 
ذاركة في صشع القخار، وكحلػ صؾر السذاركة في صشع القخار، ودرجات السذاركة في صشع القخار، ومدايا القخار، ومبخرات الس

وتخى الباحثة أن ىحه السجسؾعة مؽ الأسذ التي تؼ عخضيا تؾضح  ،السذاركة في صشع القخار، ومحجدات السذاركة في صشع القخار
ؾل بأن أىؼ ىحه الأطخ ىؾ تؾفيخ التسؾيل اللازم لمسجارس لتشفيح بخامجيا وأنذظتيا الأطخ الخئيدية لعسل الإدارة الحاتية والتي يسكؽ الق

السختمفة ، ومشح السجارس الدمظة الكافية لمرخف مؽ ميدانيتيا التذغيمية حدب الاحتياجات التي تختمف مؽ مشظقة لأخخى بل قج 
ة ووجؾد تشؾع كبيخ في البيئة  مجن ، قخى ، ىجخ ، مسا يجعل تختمف داخل السشظقة الؾاحجة مع اتداع رقعة السسمكة العخبية الدعؾدي

تظبيق مجخل الإدارة الحاتية أحج الحمؾل اليامة لسؾاجية تمػ الاختلافات ، وكحلػ تسكيؽ السجارس مؽ الكيام بؾعائفيا عمى الؾجو 
 .(32، صفحة 2010)سخور،  الأكسل

 

 (Organizational Agility)الرشاقة التشظيسية  ثانيا:
يعج مجخل الخشاقة التشغيسية أحج السجاخل التي تشرف بالسخونة القرؾى وسخعة الاستجابة، وذلػ يداعجىا دائسا إلى إحجاث 

كان مفيؾم الخشاقة التغييخ، ومؽ ىحا السشظمق تعجدت أراء الباحثيؽ في إبخاز مفيؾميا وإخخاجو برؾرة تعبخ عشو بذكل جحري، ولسا 
التشغيسية مفيؾمًا حجيثا، فإن ىشاك عجم اتفاق حؾل تحجيج مفيؾم لمخشاقة التشغيسية مؽ الباحثيؽ، فسشيؼ مؽ رأى أن الخشاقة التشغيسية 
قجرة السشغسات عمى إحجاث التغييخ في السشغسات، والتكييف معيا لسؾاجية التحجيات ومشيؼ مؽ رأى ضخورة استخجام السؾارد 

ستخجام الأمثل لسؾاجية التحجيات، وامتلاكيا السيدة التشافدية بظخق ذكية، وإيجاد التغييخ، وذلػ بتعجيل السشتجات والخجمات لتتشاسب الا
 (50، صفحة 2020)الحيباني،  مع حاجات العامميؽ )

 

 أىسية الرشاقة التشظيسية:
إن لمخشاقة التشغيسية أىسية بالغة، فاعتساد مبجأ الخشاقة التشغيسية داخل أي مشغسة يشتج تغيخا ممحؾعا وسخيعا، وىحا ما جعل 
الباحثيؽ يعجدون ويرفؾن أىسية الخشاقة وصفا بميغا، فأىسية الخشاقة التشغيسية تكسؽ في أنيا صسام الشجاح الاستخاتيجي في مؾاجيو 

التي قج تغيخ في البيئة الجاخمية والخارجية لمسشغسة، فالسشغسات التي تتظمع لمشجاح والتسيد تحتاج لتظبيق الخشاقة  التغيخات والتظؾرات
، التشغيسية، لحا فإن حاجة السشغسة لمخشاقة التشغيسية يعؾد لسجى التغيخ، والتظؾر السدتسخ الحي تؾاجو السشغسة، وازدياد حجة التشافدية

 .(45، صفحة 2020)ابؾ عابج، داخل البيئة، وصعؾبة اختيار الأفزل مشيا وكثخة الفخص الستاحة 
 ( أن أىسية الرشاقة التشظيسية تتزح في ضهء الاعتبارات التالية: 2020، فييدة ،سعيدةوذكر )

وتحديؽ قاعجة السعمؾمات، والبيانات السيسة، وتظؾيخىا؛ تؾفخ الخشاقة التشغيسية كسا ىائلا مؽ البجائل قبل عيؾر الحاجة إلييا،  -1
 لغايات متابعة العجيج مؽ البجائل والخيارات السختمفة.
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تداعج الخشاقة التشغيسية السشغسة عمى الانتقال مؽ مشغسة الأخخى دون تكمفة في الؾقت والجيج، والالتدام باستخاتيجية العسل  -2
 السخظط ليا.

شاقة التشغيسية يداعجىا عمى زيادة قجراتيا عمى تمبية التحؾلات، والتغيخات الستدارعة التي تحجث في البيئة امتلاك السشغسة لمخ  -3
 الجاخمية والخارجية لمسشغسة.

تؾفخ الخشاقة التشغيسية الاحتياجات اللازمة لزسان بقاء استسخار السشغسة، وثباتيا وديسؾمتيا، مؽ خلال ما تؾاجيو مؽ أزمات  -4
 .(43، صفحة 2020)سعيج، 

 

 :الرشاقة التشظيسية وعلاقتيا بالسرونة
ىشاك بعض السفاليؼ التي قج تتجاخل مع مفيؾم الخشاقة التشغيسية، كسفيؾم السخونة ، فقج اتفقت العجيج مؽ الجراسات عمى أن 

في نفذ الؾقت، مع تقجيؼ التيديخات اللازمة لإتساميا وذلػ لتحقيق السخونة تعشى قجرة السؤسدة عمى إنجاز عجة عسميات مختمفة 
الأىجاف كسا تداعج السخونة في التعامل مع التغييخات الستؾقعة في بيئة العسل الجاخمية أو الخارجية، والتحكؼ بيا مؽ خلال التخظيط 

ع التغييخات غيخ الستؾقعة والتي تسثل أكثخ تحجيا، مسا السدبق ليا بغض الشغخ عؽ الدخعة السظمؾبة، بيشسا تدتظيع الخشاقة التعامل م
 ,Wendlerيتحتؼ سخعة الاستجابة ليا بظخيقة مبتكخة، واتخاذ الإجخاءات اللازمة بالدخعة التي تتشاسب مع سخعة التغييخات الحادثة )

2014.p :166 اعتبار السخونة عشرخ مؽ (،ومؽ ثؼ يتزح أن مفيؾم الخشاقة أعؼ وأشسل مؽ مفيؾم السخونة، بل مؽ السسكؽ
 .(44، صفحة 2018)تؾفيق،  العشاصخ التي قج تديؼ في تحقيق الخشاقة التشغيسية

 

 مبادئ الإدارة الرشيقة:
 ليا الشجاح، وىي:الأساسية التي تزسؽ  حتى تحقق ىحه الفمدفة الإدارية أىجافيا الخئيدية يجب أن تختكد عمى مجسؾعة مؽ السبادئ

 الإدارة الخشيقة تعشي إنجاز الأعسال وتحقيق الأىجاف عمى الشحؾ الآتي:
العسميات الإدارية  أتستوبأقل تكمفة، أقل جيج، أسخع فتخة زمشية مسكشة، صفخية الأخظاء، صفخية السخدون. زيادة الإنتاجية،  -

 والتذغيمية، والتحديؽ السدتسخ.
 لعسميات والؾعائف والسيارات الإدارية.الخشاقة والدخعة في كل ا -
 الخشيقة: الخشاقةبسا يحقق سعادة العسيل الجاخمي والخارجي، ويحقق أعمى عائج لأصحاب السرمحة وأىؼ مختكد أساسي للإدارة  -

 سال. الك لجرجو وتظؾرهحدؽ الأداء تالؾاقع و  ذوالدخعة في عسمية التفكيخ والديؾلة والبداطة في وضع الحمؾل التي تلام
لأشياء اليذة عشجما تتعخض لمزغط والقؾة تربح أضعف وربسا تشكدخ، أما الأشياء السخنة ا ( ان2019الحسجان ) ى وكسا يخ 

تددىخ رغؼ  VUCAفتتحشي ثؼ تعؾد إلى حالتيا الأصمية، أما الأشياء الخشيقة تدداد قؾة وىكحا ىي السشغسات الخشيقة في بيئة فؾكا 
 .(2019)الحسجان،  حكيقي  التغييخ وتربح أقؾى وتربح مرجراً لسيدة تشافدية

 
 الدابقةالدراسات 

ترهر مقترح لتطهير أداء القيادات السدرسية بالسدارس الثانهية في ضهء مدخل الرشاقة  ( وعشهانيا2021دراسة )أبه عاصي،  -
 التشظيسية". 

ىجفت الجراسة التعخف إلى واقع تظؾيخ أداء الكيادات السجرسية بالسجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في ضؾء مجخل الخشاقة 
التشغيسية، وتحجيج معؾقات ومتظمبات التظؾيخ ووضع ترؾر مقتخح لتظؾيخ أداء الكيادات السجرسية بالسجارس الثانؾية في ضؾء مجخل 

ستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي واعتسجت عمى استبانة مؽ ثلاثة محاور وطبقت عمى عيشة بمغت الخشاقة التشغيسية. وا
( معمسًا وتؾصمت الجراسة إلى أن واقع تظؾيخ أداء الكيادات السجرسية بالسجارس الثانؾية بسحافغة الغخبية مؽ وجية نغخ 357)

 (. 2068مغ )السعمسيؽ جاء بجرجة مؾافقة )قميمة(، وبستؾسط عام ب
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 الدراسات الأجشبية
 وعشهانيا "الرشاقة التشظيسية لدى مؤسدات التعميم العالي". ( Bunton,2017دراسة بهنتهن )

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى الخشاقة التشغيسية في مؤسدات التعميؼ العالي بأمخيكا واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي السدحي 
جامعة ويدكؾندؽ وأداة الجراسة الاستبانة وكان مؽ أبخز الشتائج أن تخكيد الكيادة عمى الابتكار كان ذو دلالة  وكانت عيشة الجراسة قادة

إحرائية في التشبؤ بجسيع السكؾنات الخسدة السحجدة لمخشاقة وىشاك نتيجة إيجابية لجى الكيادة التي تخكد عمى الابتكار والخشاقة 
 التشغيسية.

 
 تومشيجيو البحث وإجراءا

 :مشيج البحث
استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي مؽ أجل وصف وتحميل الغاىخة السجروسة، وأن دراسة أي عاىخة او مذكمة تتظمب اولا قبل كل 

)ممحؼ،  شيء وصفا ليحه الغاىخة وتذخيريا وكذف جؾانبيا وتحجيج العلاقة بيؽ جؾانبيا مؽ أجل التؾصل الى فيؼ أعسق لمغاىخة
 (32، صفحة 2000

 

 مجتسع البحث:
محافغة بغجاد لمعام  / فيوالثانية والثالثةالاولى  في تخبيو الخصافة لمبشيؽ تحجد مجتسع البحث الحالي بسجيخي السجارس الثانؾية

 .مجيخ (12531) الثانؾيةفي السخحمة  السجارسذ بمغ مجسؾع عجد مجيخي إ(، 2024-2023الجراسي )
 

 عيشة البحث:
ىي ذلػ الجدء الحي يؤخح مؽ السجتسع ،والحي تقؾم عمية الجراسة حيث يتؼ اختيارىا عمى وفق قؾاعج خاصة لتتؼ عمييا الجراسة 

( مجيخ مجرسو 200البحث مؽ )وتألفت عيشو (67، صفحة 1990)داود و العبيجي،  ،ومؽ شخوطيا أن تكؾن مسثمة لمسجتسع السجروس
 ( يؾضح ذلػ.1 تؼ اختيارىؼ بالظخيقة العذؾائية والججول )

 

   (1)جدول 
 يهضح عيشو البحث

 أعداد العيشة السديريات
 66 الأولىالرصافو 

 68 الرصافة الثانية
 66 الرصافة الثالثة

 200 السجسهع
 

 اداتا البحث: 
أنسؾذج إدارة  نغخيو التحقق مؽ متغيخ أداة الحات قامت الباحثة بتبشي مكياس إدارة الحات بالاعتساد عمى لغرضالذات: مقياس اداره 

 .مؾافق( أحيانا، غيخ أوافق،( فقخة وكانت بجائل الإجابة )أوافق بذجة، 18الحات، الحي يتألف مؽ )
( فقخة الحي تؼ اعتساده 22قامت الباحثة بتبشي مكياس يتكؾن مؽ ) لكياس مفيؾم الخشاقة التشغيسية اما مقياس الرشاقة التشظيسية:

 ( وكانت بجائل الإجابة )أوافق بذجة، أوافق، أحيانا، غيخ مؾافق(.2020الحيباني،) مكياسعمى 
وتؼ التحقق مؽ ىحا الشؾع مؽ الرجق مؽ خلال عخض فقخات السكياسيؽ عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والسختريؽ : الردق الظاىري 

 ( ولؼ يتؼ ححف أي فقخة.%80وطمب مشيؼ الحكؼ عمى صلاحيو السكياسيؽ بؾضؾحيا وقج حرمت جسيع الفقخات عمى ندبة اتفاق )
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 التحميل الاحرائي لفقرات مقياس إدارة الذات.
 لمفقرات.لقهة التسييزية ا

مؽ الأفخاد  الجنياويقرج بالقؾة التسييدية لمفقخات ىي مجى قجرة الفقخات عمى التسييد بيؽ ذوي السدتؾيات العميا وذوي السدتؾيات 
لمدسة التي تكيديا الفقخة والتسييد يعج مؽ الخرائص الكياسية السيسة لمسكياس الشفدية بحيث يتسكؽ السكياس مؽ الكذف عؽ الفخوق 

ومؽ اجل ايجاد القؾة التسييدية لفقخات السكياس اتبعت  (5، صفحة 2006)الانراري، خاد في الدسة التي يخاد قياسيا الفخدية بيؽ الاف
 الباحثة الأسمؾب الآتي: 

%( الجنيا، كؾنيا تسثل أفزل ندبة 27( العميا و )%27اعتسجت الباحثة ندبة ) وقج: الذاتالقهة التسيزية لفقرات مقياس إدارة 
يسكؽ الاعتساد عمييا لأنيا تقجم لشا مجسؾعتيؽ بأقرى ما يسكؽ مؽ حجؼ التسايد كسا أنيا تستاز بديؾلة العسميات التي تظمبيا، ودقة 

ار التائي لعيشتيؽ وتؼ استعسال الاختب،( استسارة ، 54وبحلػ تكؾن عجد الاستسارات التي خزعت لمتحميل )،الشتائج الستختبة عمييا 
الكيسة لأن  مسيدة،ولسعخفة الفخوق بيؽ السجسؾعتيؽ العميا والجنيا، وعميو كل فقخه دالة مؾجبة تعج  ،مدتقمتيؽ لاستخخاج القؾة التسييدية

 ذلػ.( يؾضح 2والججول )،( 0.005( عشج مدتؾى دلالو ) 1.96أكبخ مؽ الججولية البالغة ) السحدؾبة
 (2جدول )

  التسييزية لفقرات مقياس ادارة الذاتالقهة  
رقم 

 الفقزة

 القيمة التائيه المجموعة الدنيا المجموعة العليا
الدلالة 

0.05 
الوسط 

 الحسابي

الانحزاف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

الانحزاف 

 المعياري

 الجدولية المحسوبة

1 2.6278 0.6621 1.6667 0.7234 9.125  

 

 

 

1,96 

 دالة

 دالة 8.581 0.8767 1.7500 0.6051 2.7296 2

 دالة 8.771 0.7645 2.0648 0.5145 2.8426 3

 دالة 9.602 0.6772 2.0926 0.3902 2.8148 4

 دالة 5.494 0.8346 2.0619 0.5790 2.6019 5

 دالة 3.550 0.8858 1.9815 0.7577 2.3796 6

 دالة 2.503 0.7986 2.25000 0.6627 2.5101 7

 دالة 7.999 0.8367 2.0278 0.4992 2.3768 8

 دالة 6.884 0.9103 2.1111 0.5198 2.8056 9

 دالة 3.688 0.7545 2.5056 0.9333 2.7315 10

 دالة 5.343 0.8099 2.1296 0.6008 2.6481 11

 دالة 6.597 0.8257 2.7815 0.9623 3.0093 12

 دالة 9.125 0.7234 1.6567 0.6621 2.5278 13

 دالة 8.581 0.8767 1.3500 0.6051 2.6296 14

 دالة 8.7771 0.7645 2.0640 0.5145 2.8426 15

 داله 11.111 0.6772 2.0920 0.3495 2.9074 16

 داله 5.4444 0.8346 2.0640 0.5643 2.5926 17

 دالة 3.367 0.8858 1.8815 0.7668 2.3611 18
 

تؼ التحقق مؽ القؾة التسييدية لفقخات مكياس لسكياس الخشاقة التشغيسية مؽ  : الرشاقة التشظيسيةالقهة التسيزية لفقرات مقياس 
( مجيخ، وتؼ اختيار ندبة 200خلال استعسال أسمؾب السجسؾعتيؽ الستظخفتيؽ حيث تؼ تظبيق السكياس عمى عيشة البحث البالغة)

( مؽ الاستسارات التي حرمت عمى ادنى %27) اختيار ندبة ( مؽ الاستسارات التي حرمت عمى اعمى الجرجات ، وكحلػ27%)
( استسارة ، ثؼ صححت الاجابات وتؼ تحميل الفقخات باستخجام 54الجرجات ، وبحلػ تكؾن عجد الاستسارات التي خزعت لمتحميل )

 .( يبيؽ ذلػ3( وتبيؽ ان جسيع الفقخات مسيدة والججول)SPSSالحقيبة الاحرائية)
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 (3 )جدول 
 القهة التسيزية لفقرات مقياس الرشاقة التشظيسية

رقم 

 الفقزة

 القيمة التائيه المجموعة الدنيا المجموعة العليا
الدلالة 

0.05 
الوسط 

 الحسابي

الانحزاف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

الانحزاف 

 المعياري

 الجدولية المحسوبة

1 2.12278 0.6521 1.6467 0.7434 9.125  

 

 

 

1,96 

 دالة

 دالة 8.581 0.8777 1.6500 0.6251 2.4296 2

 دالة 8.771 0.7345 2.0648 0.5745 2.4426 3

 دالة 9.602 0.6782 2.0906 0.3302 2.8848 4

 دالة 5.494 0.8346 2.0619 0.5790 2.8019 5

 دالة 3.550 0.6858 1.9815 0.7577 2.3796 6

 دالة 2.503 0.7386 2.24000 0.6827 2.5501 7

 دالة 7.999 0.8367 2.0278 0.4992 2.3768 8

 دالة 6.884 0.9103 2.1111 0.5198 2.8056 9

 دالة 3.688 0.7545 2.5056 0.9333 2.7315 10

 دالة 5.343 0.8099 2.1296 0.6008 2.6481 11

 دالة 6.597 0.8157 2.7515 0.9523 3.1093 12

 دالة 9.125 0.7234 1.6567 0.7621 2.5278 13

 دالة 8.581 0.8767 1.3500 0.6051 2.4296 14

 دالة 8.7771 0.7645 2.0340 0.5145 2.7426 15

 داله 11.111 0.6572 2.0920 0.3495 2.9074 16

 داله 5.4444 0.4346 2.1640 0.5843 2.6926 17

 دالة 3.367 0.8758 1.8815 0.7648 2.3631 18

 داله  5.494 0.8336 2.0629 0.5791 2.6119 19

 داله  6.597 0.8257 2.7815 0.9623 3.0093 20

 داله  2.503 0.7986 2.25000 2.5101 2.5101 21

 داله  8.381 0.8717 1.3000 0.6151 2.3296 22
 

 : الردق
 خلال: مؽ الرجق الباحثة استخخجت

 : خلال مؽ يؽالسكياس ثبات مؤشخات مؽ التحقق : تؼالثبات
 وتؼ مجيخ( 15) وعجىؼ السجاريؽ مجراء مؽ مجسؾعة عمى السكياس تظبيق تؼ حيث :لسقياس إدارة الذات الاختبار وإعادة الاختبار

 .(0.75) الثبات معامل بمغ التظبيقيؽ درجات بيؽ( )بيخسؾن  الارتباط معامل وباستعسال اسبؾعيؽ، مخور بعج تظبيقو اعادة
 .(0.77)الثبات  معامل وبمغ الثبات لتقجيخ( كخونباخ الفا) معادلة الباحثة استعسمت وقج:  كرونباخ الفا معادلة

( 15)عجدىؼ بمغ  إدارة الحات عمى مجسؾعو مؽ السجراءتؼ تظبيق مكياس : لسقياس الرشاقة التشظيسية الاختبار واعادة الاختبار
الارتباط وعؽ استعسال معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ درجات التظبيقيؽ بمغ معامل  اسبؾعيؽ،وتؼ اعادة تظبيق السكياسيؽ بعج مخور  مجيخ،

 ثبات اجابات العيشة عمى السكياس. مؤشخاً جيجاً عمى ةىحه الكيس (، وتعج0.76)
 ج بمغمجيخ، وق( 15حيث تؼ تظبيق السكياس عمى ) ،تؼ استعسال معادلة الفاكخونباخ لتقجيخ ثبات السكياسكرونباخ:  -معادلة الفا

 ىحه الكيؼ مؤشخا جيجا عمى استقخار اجابات العيشة. (، وتعج0.74)الثبات معامل 
 

 الهسائل الاحرائية
 (.spssاعتسجت الباحثة السعالجات الاحرائية وتحميل الشتائج عمى بخنامج الحقيبة الاحرائية لمعمؾم الاجتساعية)
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 عرض الشتائج وتفديرىا
 .مديري السدارسلدى  الذات ادارةاليدف الاول: التعرف عمى 

( وانحخاف 36.6750 ( مجيخ مجرسو، وتبيؽ ان الستؾسط الحدابي بمغ)200)البالغة لتحقيق ىحا اليجف تؼ تحميل اجابات العيشة 
اكبخ مؽ الكيسة  ( وىي17.282 وعشج استعسال الاختبار التائي لعيشة واحجة تبيؽ ان الكيسة التائية السحدؾبة) (18.96411)معياري 
( 4)الحات والججول ( مسا يجل عمى ان العيشة تتستع ب أدارة 199)حخية ( وبجرجة 0.05)دلالة ( عشج مدتؾى 1.96)البالغة الججولية 

 يؾضح ذلػ.
 (4جدول)

 الاختبار التائي لعيشة واحدة لسعرفة إدارة الذات لدى مديري السدارس
المتوسط  العينة المتغيز

 الحسابي

الانحزاف 

 المعياري

المتوسط 

 الفزضي

الدلالة  القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة (0.05)

 دالة 1.96 17.282 45 18.96411 36.6750 200 إدارة الذات

 دورىؼ أىسية مجيخي السجارس إلى لجى الحات لأداره مختفعة درجة وجؾد الشتائج ان عيشو البحث تتستع بأدارة الحات، يعدى وتذيخ  
 العسمية والسسارسة العمسي الإعجاد خلال مؽ والسعخفة الخبخة اكتدبؾا أن بعج وكفاءة نزجاً  أكثخ ذات إدارة ميارات لتبشي يؤىميؼ الحي
 العسمية التخبؾية. في

 
 الرشاقة التشظيسية لدى مديري السدرسة.عمى  الثاني: التعرفاليدف 

( والانحخاف 37.8250 وتبيؽ ان الستؾسط الحدابي بمغ)مجيخ مجرسو، ( 200)البالغة لتحقيق ىحا اليجف تؼ تحميل اجابات العيشة 
مؽ  أكبخ( وىي 20.737 ( وعشج استعسال الاختبار التائي لعيشة واحجة تبيؽ ان الكيسة التائية السحدؾبة بمغت)16.5886السعياري)

يتستعؾن ىحه الشتيجة الى افخاد العيشة  وتذيخ ،(199وبجرجة حخية)( 0.05)دلالة ( عشج مدتؾى 1.96) الكيسة التائية الججولية البالغة
 ( يؾضح ذلػ:5والججول) بالخشاقة التشغيسية

 

 (5 جدول)
 الرشاقة التشظيسية لدى مدير السدرسةالاختبار التائي لعيشة واحدة لسعرفة 

المتوسططططططططططططط  العينة المتغيز

 الحسابي

الانحطططططططططزاف 

 المعياري

المتوسطططططططططط 

 الفزضي

 الدلالة التائيةالقيمة 

 الجدولية المحسوبة

الزشططططططططططاقة 

 التنظيمية 

 دالة 1.96 20.737 55 16.5886 37.8250 200

 

 السذاركة عمى السجرسة قيادة حخص أىسية عمى يتستعؾن بالخشاقة التشغيسية  حيث أكجوا  العيشة أفخادوتذيخ ىحه الشتيجة الى ان 
 بحخية آرائيؼ عؽ لمتعبيخ الفخصة وإعظائيؼ السجرسة داخل العامميؽ بيؽ الاجتساعية الخوابط وتقؾية العامميؽ مع إندانية علاقات وبشاء

 بأسمؾب معو العامميؽ تحفيد عمى السجرسة قيادة وحخص الجسيع، بيؽ الستبادل الاحتخام تؾفخ وأىسية البشاء، الشقج وتقبل الأفكار وتبادل
 تشؾيع خلال مؽ الستغيخة الغخوف تحجيات لسؾاجية السجرسي السجتسع داخل الثقة دعائؼ وإرساء بإيجابية لمعسل يجفعيؼ جسيل

  . الاستخاتيجيات
 

 اليدف الثالث: العلاقة الارتباطية بين إدارة الذات والرشاقة التشظيسية.
إدارة الحات والخشاقة ولتحقيق ىحا اليجف تؼ استعسال معامل ارتباط بيخسؾن واعيخت الشتائج وجؾد علاقة ارتباطية مؾجبة بيؽ 

 وعشج اختبار الجلالة السعشؾية لسعامل الارتباط عيخت الكيسة التائية ،(0.545أذ بمغت قيسة معامل ارتباط بيخسؾن) التشغيسية،
 ( يؾضح ذلػ.6( والججول)0.001)مدتؾى لة احرائيا عشج ( وىي دا14.120 )السحدؾبة
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 (6جدول)
 إدارة الذات والرشاقة التشظيسيةالعلاقة الارتباطية بين 

 درجة الحرية  قيسة معامل الارتباط العيشة
 القيسة التائية

 ((0.001 مدتهى الدلالة
 الجدولية السحدهبة

 دالة 196 14.120 198 0.545 200
ت إدارة ارتفع السجارس، فكمسامجيخي  التشغيسية بيؽبيؽ إدارة الحات و الخشاقة  طخديو مؾجبويتزح مؽ الججول أن ىشاك علاقة 

ويخجع الدبب في ذلػ إلى  التشغيسية،درجة مسارسة الخشاقة  الحات انخفزتإدارة ارتفعت الخشاقة التشغيسية، وكمسا انخفزت الحات 
السجارس لأي تغييخات مفاجئة في البيئة الجاخمية لمسجرسة والبيئة الخارجية وتحؾيل الفخص مؽ فخص تيجيج إلى  مجيخي سخعة استجابة 
عل تؾافخ السخونة  التظؾر في رس لحمؾل ابتكارية وإبجاعية تعسل عمى مؾاكبةاالسج مجيخي ذلػ إلى انتياج  ، ويخجعفخص تشافدية

 الفعل.والابجاع ورشاقة 
 

 :التهصيات
 : يمي بسا يصتؾ  الباحثة فأن ،الا لسا تؾصمت اليو نتائج البحث الحالياستكس

 لتحقيق الفخص وتييئة يخيالتغ تحقيق في بالغ أثخ مؽ لو لسا وذلػ التعميسية، السشغسات لجى التشغيسية الخشاقة مجخل تعديد ضخورة .1
 عالية. بفعالية الأىجاف

 بالتحديؽ الاىتسام زيادة عمى تذجيعيؼ يتؼ بحيث الإبجاعية وقجراتيؼ السجارس لسجيخي  أكبخ بذكل بالتختيب الاىتسام ضخورة .2
 .الذاممة الجؾدة جانب تعديد خلال مؽ وذلػ والتشغيسية، الإدارية لمعسميات السدتسخ

 

 السقترحات:
 يأتي:استكسالا لمبحث الحالي تقتخح الباحثة ما 

التشغيسية مع متغيخات أخخى مثل )السخونة الشفدية، الدمؾك الستقؽ، الحكاء لمتعخف عمى العلاقة بيؽ الخشاقة إجخاء دراسة  -1
 الخوحي(.

 (.الانفعالي الأداء الؾعيفي، الخوح السعشؾية، التشغيؼ)مثل مع متغيخات اخخى إدارة الحات بيؽ  عمى العلاقةإجخاء دراسة لمتعخف  -2
 .الجامعات( الكميات، رؤساءعسجاء السعمسيؽ، أساتحة الجامعات مثل ) مختمفةإجخاء دراسة عمى عيشات اخخى  -3
 

 السرادر
مقؾمات الادارة السجرسية الفاعمو في السجارس الحكؾميو بسحافغات غدة مؽ وجية نغخ (. 2008ابخاليؼ محمد شعيب. ) ،ابؾ خظاب

 غدة: كميو التخبيو الجامعو الاسلامية. السجيخيؽ وسبل الارتقاء بيا.
 .8ه . دور الالتدام التشغيسي لسحممي الشغؼ في تحقيق جؾدة ترسيؼ انغسة السعمؾمات الاداري (. 2018حسج زىيخ. )ا  ،تؾفيق

ات في السجيشو امكانية تظبيق الادارة الحاتية في السجارس الابتجائية لمبش (.2014، و رسسية عياد العداوي. ) اريج حسدة ،الديدي
 الدؾدان، الدؾدان: مجمة العمؾم والتكشؾلؾجيا.السشؾرة. 

 . الدعؾدية: جامعو السمػ سعؾد. رشاقو التشغيسية لتحقيق التسييد التشغيسي في الجامعات الدعؾدية(. ال2019امل )،الحسجان
 السديخة لمشذخ والتؾزيع. . عسان: دارقياس والتقؾيؼ في التخبيو وعمؼ الشفذ(. ال2006بجر محمد. ) ،الانراري 

أثيخ مفيؾم الحات عمى ادارة الؾقت لجى رؤساء الاتحادات والانجرية (. ت2009، و نبخاس يؾنذ محمد. ) عبج الؾدود احسج ،مخاد
 . القادسية.الخياضية في محافغة القادسية

 الخياض: جامعو السمػ سعؾد. اض.ادارة الحاتية لمسجارس في مجيشو الخي(. ال2006خمؾد حسج راشج ابخاليؼ. ) ،الجوسخي 
 (. عسان: دار السيدخة لمشذخ والتؾزيع والظباعو.1)السجمج  مشاىج البحث في التخبية وعمؼ الشفذ(. 2000سامي )، ممحؼ
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. طؾر الادارة يسجرسية في السجارس الثانؾية بسحافغات غدة في ضؾء مفيؾم الادارة الحاتية لمسجرسة(. ت2010سيؼ السحدؽ. ) ،سخور
 غدة: كمية التخبية الجامعو الاسلامية .

 . الجيدة: السؤسدة العخبية لمعمؾم والشذخ والتؾزيع.لادارة السجرسية واتخاذ القخار(. ا2009طارق ، و عامخ ربيع. ) ،عبج الخؤوف
 . القاىخة: دار قباء لمشذخ والتؾزيع.مؾسؾعو عمؼ الشفذ وفيؼ الحياه(. 2012عبج السشعؼ. ) ،الحشفي

. عسان: دار السديخة لمشذخ والتؾزيع مشاىج البحث في التخبية وعمؼ الشفذ(. 1990عديد حشا ، و ناعؼ ىاشؼ العبيجي. ) ،داود
 والظباعو.

 . دار الحامج لمشذخ والتؾزيع.لخشاقة التشغيسية رؤية غرخية لتحديؽ العسل الاداري (. ا2020سعيج. ) ،فييجة
 . عسان: دار امججلمشذخ والتؾزيع.ة والتسيد الؾعيفيالخشاقة التشغيسي(. 2020محمد. ) ،أبؾعابج
 . السجمو العخبيو للادارة السشغسة.(40الخشاقة التشغيسية رؤية في تحقيق الالتدام التشغيسي )السجمج (. 2020محمد. ) ،الذيمي
غدة: كميو  العميا في الجامعو الاسلامية.تأليف اثخ ادارة الحات عمى عسمية اتخاذ القخار لجى مؾعفي الادارة (. 2014محمد لبة. ) ،احسج

 التجارة الاسلامية.
مرخ: الخشاقة التشغيسية مجخل لتحديؽ الاداء السؤسدي بالسجارس الثانؾية في السسمكة العخبية الدعؾدية. (. 2020مشى ) ،الحيباني

 .مجمة كمية التخبيو بالسشرؾرة
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 السلاحق
 (1ممحق )

 مقياس إدارة الذات بريغتو الشيائية
 عديدي مجيخ السجرسة .............................. السحتخم .

احج  السجارس الثانؾية(، وبرفتكؼتخوم الباحثة اجخاء دراستيا مؾسؾمة بـ)إدارة الحات وعلاقتو بالخشاقة التشغيسية لجى مجيخي  
السكياس ىؾ لغخض البحث العمسي فلا الاجابة عمى جسيع الفقخات خجمة لمبحث العمسي عمسا ان ىحا  يخجىاعزاء مجتسع البحث 

 الاسؼ.داعي لحكخ 
 

 الذكخ والامتشان لمع جدي

 غيخ مؾافق احيانا اوافق أوافق بذجة الفقخات
     احتخم مؾاعيجي واحفاظ عمييا مع زملائي في السجرسة.-1
     أقؾم بأداء السيام السظمؾبة في الؾقت السحجد ليا.-2
     للاستفادة مؽ الجيج والؾقت. استظيع ابتكار أفكار ججيجة-3
     علاقاتي الاجتساعية جيجة مع زملائي في السجرسة.-4
     علاقاتي مع الاخخيؽ تذعخني بالخضا والدعادة-5
     احغى بقبؾل وحب مؽ قبل السجرسيؽ في السجرسة.-6
     اشعخ بالاستستاع عشجما أشارك زملائي في الحجيث والسشاقذة.-7
     اني مؽ الذخريات الإيجابية السؤثخة  في حياه مؽ حؾلي.اعتقج -8
     أستظيع الكيام بعلاقات اجتساعيو جيجة مع الاخخيؽ.-9

     أستخجم تشؾيع وسائل الاترال والتؾاصل مع السجرسيؽ.-10
     تؾعيف التقشيات الحجيثة في التؾاصل مع أولياء الأمؾر.-11
     الإلكتخونية بفاعميو.استخجام الؾسائل -12
     التدم  بتشفيح مؾاعيجي اليؾمية في السؾعج السحجد.-13
     أستثسخ الؾقت في تشفيح أشياء مفيجة.-14
     يرعب عميو الديظخة عمى انفعالاتي.-15
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 (2ممحق )
 مقياس الرشاقة التشظيسية بريغتيا الشيائية

 

     أستظيع كبح جساح  انفعالاتي عشج الغزب.-16
     خلافي مع الاخخيؽ.أممػ القجرة عمى الديظخة عمى غزبي عشج -17
     يسكششي اعيار الانفعال السشاسب عشج الغزب. -18

 غيخ مؾافق احيانا اوافق أوافق بذجة الفقخات
     يعسل مجيخ السجرسة في ضؾء رؤيو ورسالو  واىجاف واضحة.-1
     الحجيثة لمتييئة لأي متغيخات مسكؽ حجوثيا.تؾعف مجيخ السجرسة التقشيات  -2
تتابع مجيخ السجرسة ما يجور بالبيئة الخارجية خاصو ما يتعمق بقظاع -3

 التعميؼ.
    

     يعدز مجيخ السجرسة قجرة السعمسيؽ عمى الاستجابة لستغيخات البيئة السحمية. -4
     متغيخات مسكؽ حجوثيا.يقؾم مجيخ السجرسة التقشيات الحجيثة لمتييئة لأي  -5
     يؾضح مجيخ السجرسة لمسعمسيؽ نقاط الزعف ومؾاطؽ الزعف.-6
     يدتذعخ مجيخ السجرسة مذكلات العسل قبل حجوثيا لؾضع حمؾل ليا.-7
     يخاعي مجيخ السجرسة السؾضؾعية بيؽ السشتدبيؽ.-8
     السقجمة.يجرك مجيخ السجرسة اىسيو تجؾيج الخجمات التعميسية -9

     يؾازن مجيخ السجرسة بيؽ السخكدية واللامخكدية عشج الكيام بسيامو الؾعيفية.-10
يحفد مجيخ السجرسة السعمسيؽ عمى الحؾار البشاء لمؾصؾل لأفزل أساليب -11

 العسل السيشي التخبؾي.
    

يظبق مجيخ السجرسة نغام عسل يعتسج عمى مكافاة الستسيديؽ بذكل -12
 مشاسب.

    

     يفعل مجيخ السجرسة  دور مذاركة السشدؾبيؽ في عسميو صشع القخار.-13
     يشفح مجيخ السجرسة القخارات بذكل عاجل حدب السؾاقف السيسة -14
     يظبق مجيخ السجرسة مبجأ الذفافية مع مختمف الأطخاف. -15
     السشتدبيؽ.يتقبل مجيخ السجرسة اقتخاحات التظؾيخ عمى كافو -16
يحخص مجيخ السجرسة عمى تحقيق التسييد في العسل مؽ خلال وضع -17

 الذخص السشاسب في السكان السشاسب.
    

     يظبق مجيخ السجرسة مبجأ تكافؤ الفخص لسشدؾبيؽ السجرسة. -18
يحخص مجيخ السجرسة عمى تحجيج السدؤوليات والرلاحيات لمعامميؽ  -19

 بجقو.
    

يحخص مجيخ السجرسة عمى تظبيق أساليب الإدارة الحجيثة التي تيجف  -20
 الى تحقيق التسييد.

    

     يدعى مجيخ السجرسة لعقج دورات تجريبيو لمسعمسيؽ لتشسيو مياراتيؼ.-21
     يقؾم مجيخ السجرسة باستبجال الظخق الإدارية القجيسة بظخق ججيجة.-22


