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 جسههرية الدهدان –جامعة الجديخة / كمية التخبية 
 السدتخمص
هددددددر سة رسىددددد  إةدددددد ء ددددددس لدددددديؾد س دسك سةميدددددددا ةددددد د سةد دددددددسل س  دد   ددددد  سة   دددددد  ددددد   دل ددددد    ددددد سد  لدددددؽ  ددددد ل  تهددددد  

د   دددددؼ تددددد  يم هددددددر   سلإبددددد سث  سة قد ددددد  سةميدد ددددد    سة يدددددده سةيرد دددددد  .   دددددد ت ددددد   سة رسىددددد  إةدددددهتقيددددد ؼ حددددد ه لادددددد ر   هددددد  سة  ددددددطم 
سة ددددددر    سحي دددددد ل سة رسىدددددد    سة اددددددد ر ح ددددددد سةتمسحدددددد  ساىدددددديمست س     تا فدددددد سم  دددددد  لسدددددددة  سىي  ددددددد  سة ددددددمص  سىددددددي  در سة ددددددمص
 ت ددددؾن لسي ددددة سة رسىدددد  لددددؽ   سةؾصدددد   سةيا ي دددد   طيددددس تددددؼ تظددددؾيم سىددددي دل  لدددددير ه إةددددد سة قدددددف   سة  ي دددد ه  دددد  سة اددددؾ  سةدددددد ق 

( 125  دددد  سىيالدددد  سة دطددددس ح ددددد    ( رئدددد    دددددؼ لددددؽ ادددد ر د رؤىدددددك سة ددددم ث سة    دددد  172 ددددة  رؤىدددددك سا ددددددم سة    دددد    ؾس
أع ددددددمل ليدددددددئ  سة رسىدددددد  أن    ( سىددددددي دل  ت ددددددت سلإ د دددددد  ح ي ددددددد سة يم ل ددددددد  42( سىددددددي دل   رء دددددد    83سىددددددي دل  صدددددددةا     ؾس ددددددة  

س  بير دددددد   ددددددن لدددددديؾد سةتمسحددددد  ساىددددديمست س   ليؾىدددددظمد.  ت ددددديم لدددددديؾد س دسك سةميدددددددا ةددددد د سةد دددددددسل س  دد   ددددد  سة   دددددد  ددددددن  يددددد م
دددددد إةدددددد   دددددؾد تددددد  يم إطلددددددئ  ل ادددددؾ     ددددددد س دسك سةميدددددددا   رددددددكم ح دددددد هددددددر سةريددددددئ      سةتمسحددددد  ساىددددديمست س   ددددد  سةريددددددئ  أ لم

  سةتمسحددددد  تؾصددددد  سة رسىددددد   ددددددةيم يد ح دددددد ت ديدددددد سىددددديمست س   سىي  دددددد  سة دددددمص  سىددددديمست س   سىدددددي  در سة دددددمص ةي ديدددددد سةي يدددددد  ددددد
 .ساىيمست س  

 س دسك سةميددا  سةتمسح  ساىيمست س   :الكمسات السفتاحية
 
"The Impact of Entrepreneurial Performance on Strategic Excellence: An 
Analytical Study of the Opinions of Heads of Scientific Departments at the 

University of Baghdad" 
 

Asst.Lect.Ahmed Mohamed Alwan Al – melhemy      Prof. Al-Amin Saleh Nasser 

University of Jazeera , College of Education 
 

Abstract 
This study aimed to assess the entrepreneurial performance of senior academic leaders at Baghdad 
University by evaluating various dimensions, including Risk, creativity, entrepreneurial culture, and 
competitive advantage. Additionally, the research sought to understand the influence of these 
dimensions on strategic excellence, specifically in the areas of opportunity exploration and investment. 
The study employed a descriptive-analytical methodology, developing a questionnaire based on 
established scales from previous research. The study population consisted of heads of scientific 
departments, including branch heads, totaling 172 department heads. The researcher collected 125 
valid responses, with 83 in paper format and 42 electronically. 
The study results revealed a favorable level of entrepreneurial performance among senior academic 
leaders, while the level of strategic excellence was deemed moderate. Furthermore, the findings 
indicated a statistically significant impact of entrepreneurial performance dimensions on strategic 
excellence. Based on these results, the study recommends a focus on enhancing both opportunity 
exploration and investment strategies to promote excellence in strategic performance. 
Keywords: Entrepreneurial Performance, Strategic Innovation 
 

  مقدمةال

ت يتم  دل دل لاد غ     سد أح  ه أىدى      لرغؾل  سةي   ؼ سة دة   سة اس سة        سة مسق  طيس تا   لدؤ ة   ت هي  
   سة  دب  تظؾيم ل درست ؼ   تؾةي  سة  م    سابي در  إاد  م إةد ت ت   سطي د دل سة سي ة  سة دده      تاقيق سةيق م  سةير    سة دل 

سةد دق ت ك   دل دل لاد غ     سد لقظ  سةيقدك بيؽ سة  ؼ  سة سي ة  طيس تد ؼ   ك   تيم    صق  سة  دكسل  تاقيق     هدس  
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ز سةسدل دل لؽ لق  سة  م    سةي   ؼ سة دة  إةد أبردك سة سي ة  ل د     سابي درسل سةي  ت  م تظ  دل سة سي ة  سطي د دته سة يرؾث تَُ دِّ
 دلإاد   إةد ذةػ ت دز سة اؾ  سة       سة رسىدل سةيظت د   لؽ    رد ة   ك ل   ت ؼ  تاديؽ  مص ؼ سة  ر  فؤدا إةد تظؾيم ل درس

ت يدم سةسدل دل       تق  ؼ ت   ؼ ل يدز  تا يد سة اس سة      ل د   دز سةيظؾيم سة دي سم طيس   سةمسهر   تؾ يم ط م لتي ممس ة د
 . سابي در    سة سي ة

 دةد ددسل سةميدد   تد د إةد تظؾيم  سة مسء    ده س  دد     سة   د حدل م رئ د مد    تاقيق س دسك سةميددا دس   سةسدل دلسةد دت     
تقؾم هدر سةد ددسل بيا يد سلإب سث  ت كيؽ سة دل يؽ       طيسرؤد سىيمست س     ف ه تيؾس ق لة ليظ  دل سة سي ة  تؾ  دته سة ديقت   

 .يق أ لد إلكدلدت ؼ  تاقيق سةي يد س  دد   سةسدل   لؽ تاق
تيل ؽ هدر أذ   ا  دل  سة مص سةي  تؾس ه سةسدل  لؽ  دلب آ م  ت ك  سةتمسح  ساىيمست س   سةق ره ح د سةي دل  لة سةي  

طيس   لؽ هدر سة مصسةتمسح  تا ي  سةتيئ  سة ا ظ   تا ف  سة مص سة يدط    ؼ تظؾيم سىيمست س دل لتي مه تد ح  داىي دده سةقلؾد 
في  ق س لم  دةق ره ح د تظؾيم بمسل  أ دد     لتي مه    ردك شمس دل لة سةقظدحدل سةلردع    سة سي ع     تؾع ف تقر دل ت رؾةؾ  د 

 س.سة   ؾلدل ةياديؽ ح   دل سةي   ؼ  سة ا
 الاول فرلال  
 الإطار العام لمجراسة

 الجراسات الدابقة –لمجراسة  فخضيات الجراسة _ السخطط الافتخاضي –الجراسة أهسية  –أهجاف الجراسة  –إشكالية الجراسة 
 إشكالية الجراسةأولًا: 

ترت ق هدر سة  ك   لؽ سةاد   سة  ا  ة  ؼ   ف   تاقيق سةد ددسل س  دد      دسك ريددا  ّ دل    ف   كؽ ة دس س دسك أن ف  ب 
   سد لرظق  ل       سةددط  س  دد       تؾس ه   ت يتم  دل        سةد دق سةسدل   د رمس لؤ ممس    تاقيق سةتمسح  ساىيمست س  

لؽ هرد في اؾر سهي دم سة رسى      تا  دل تر ؾي   تظؾيمي  تدي ح  سة اس    سة ؾسل  سةي  تددهؼ    تاديؽ أدسئ د  ت ديد ت يدهد
 دطمه  سابي در  سة قد   سةميدد    سة يده سةيرد د    ح د تاقيق سةتمسح  طؾل تا ف    ف   ت  يم س   دد سة  ي    ةلأدسك سةميددا  دة 

إةد تق  ؼ لغمه شدل    يد د سة دطس لؽ   ل هدر سة رسى    ساىيمست س   لؽ   ل سىي  د   سىي  در سة مص سة يدط  ة سدل دل
دد      سحي دد سىيمست س دل ريدد   لتي مه    لسدل طؾل   ف   تاقيق سةي ؾق س  دد     سة ؤىد  لؽ   ل تظؾيم سةد ددسل س  

من البخاعة الاستخاتيجية في أثيخ الأداء الخيادي )ما تد   تيس د ل ك   سة رسى   دةدؤسل سةمئ د  سةيدة     س دل   سةي   ؼ سة دة     
 ة  :ةيرت ق لره لس ؾح  لؽ ساىئ   سةيد وجهة نظخ رؤساء الاقدام العمسية في جامعة بغجاد(

لؽ طيس سة  دطمه  سابي در  سة قد   سةميدد    سة يده  دل      سد لد لديؾد س دسك سةميددا ة د سةد ددسل س  دد     سة   د     .1
 سةيرد د  ؟

    سد ف  د في  ق  دىيمست س   سىي  د  سة مص  سىيمست س   سىي  در سة مص؟ دل   لد لديؾد سةتمسح  ساىيمست س       .2
 ؟سةتمسح  ساىيمست س        يم ذسل داة  سطلدئ   ةلأدسك سةميددا ه  فؾ   ت .3

ا ؽ سةتمسح  ساىيمست س      س دسك سةميددا ل د ت  يم سةلؾك ح د تد  ط لؽ   ل تؾ  ه هدر س ىئ    ىيد د سة رسى  إةد   
 سد.    دل   يق أه س  سةيظؾيم  سةي يد    سةد دق سةسدل    لة سةيم يد ح د س   دد سة  ي    ة   لر  د  ل د ت  يمهد    تاق

 

 أهجاف الجراسة: ثانياً: 
 :هدر سة رسى  إةد تاقيق لس ؾح  لؽ س ه س  سةيدة   ته  

 ب سث   سد لؽ طيس سةسؾسلب سة  ي     دة  دطمه  سا   لديؾد س دسك سةميددا ة د سةد ددسل س  دد     سة   د     دلسةي م  ح د  .1
 .   سة يده سةيرد د   سة قد   سةميدد 

 .   سد  دةرد   اىيمست س   سىي  د  سة مص  سىيمست س   سىي  در سة مص  تقي ؼ لديؾد سةتمسح  ساىيمست س       دل  .2
  دةتمسح  ساىيمست س  . ت  يم س دسك سةميددا سةي م  ح د ل د  .3
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 أهسية الجراسةثالثاً: 
أه    ل مف   ح  ق       ؼ  تا ي  سة     سة  ق ه بيؽ س دسك سةميددا ة د ددسل ترظؾا هدر سة رسى  ح د : فسن الشاحية السعخفية

ىيددهؼ سة رسى     إ مسك   لؽ   ل تد  ط سةلؾك ح د هدر سة        سةسدل   سة  اؾ  س  دد     سة   د  سةتمسح  ساىيمست س      
 ؾق  سةي يد    لؤىددل سةي   ؼ سة دة   لة سةيم يد ح د سة ؾسل  سةي  سة  م   سة يدط  طؾل د ر سةد ددسل س  دد        تاقيق سةي

 .ت ك  أىدس س دسك سةميددا  تددهؼ    تظؾيم سىيمست س دل ريدد   لدي سل 
 ا  د سةرغمي   سة  ده ؼ سة  مف    إذ تي  ق بؾس ة ل  ؾس  طيؾا    لي سنسةتيسد ز أه    هدر سة رسى   :من الشاحية السيجانيةأما 

ىيق م سة رسى      لؾسه سةي   ؼ  سة اس    سة  د   تؾس ه تا  دل ليدسف ه  ل ق ه  ت ك  هدر سةسدل  أذ     سد دل   سةي   ؼ سة دة     
  إطدرمس ل ل م ة  ؼ   ف   تاقيق سةد ددسل س  دد     ةلأدسك سةميددا  ت  يمر ح د تظؾيم سىيمست س دل ريدد   تديسيب ة يا  دل سة ا  

 دةيدة  ىي ؾن هدر سة رسى  لدده   لي سل   هدل     تاديؽ  ؾده سةي   ؼ سة دة   ت ديد تظؾيم سةسدل دل    سة اد غ     سة دة     
 ح .ل د   دز لؽ   رت د ح د سةي  ف  سابي در      ه سةيا  دل سة يرؾح   سة يددر 

 فخضيات الجراسةرابعاً: 
 ذو دلالة معشهية احرائية للأداء الخياديِ  في البخاعة الاستخاتيجية، وانبثقت مشها يهجج تأثيخلا : (H1) الفخضية الخئيدية

 الفخضيات الفخعية الأتية:
 ا فؾ   ت  يم ذ  داة  ل رؾي  سطلدئ   ة    سة  دطمه    سةتمسح  ساىيمست س  . (H2.1)  .أ 
 ح  ساىيمست س  .ا فؾ   ت  يم ذ  داة  ل رؾي  سطلدئ   ة    ساب سث    سةتمس  (H2.1) .ب 
 ا فؾ   ت  يم ذ  داة  ل رؾي  سطلدئ   ة    سة قد   سةميدد      سةتمسح  ساىيمست س  . (H2.1) .ج 
 ا فؾ   ت  يم ذ  داة  ل رؾي  سطلدئ   ة    سة يده سةيرد د   سةتمسح  ساىيمست س  . (H2.1) .د 

 

 السخطط الفخضي لمجراسةخامداً: 
 تسدهدل  سةي  يمسل  لؾره  ّ دة   سة     سةي  يمي  بيؽ سة ي يمسل سةمئ د    سة مع    طيس ُ غِ م ساة  ظط سة ما  ة  رسى  ُ سدِّ س

 ة اس  س ه س  سة يؾ    ة ياقيق.ىؾسك   ك  لر مد أ  لسي ة  لُسدِّ سم بدةػ ل ك   س
 

 ( السخطط الفخضي لمجراسة1الذكل )

 
 عجاد الباحث استشاداً إلى فخضيات الجراسةالسرجر: ا

 

 الأداء الريادي

 لمخاطرةا

الثقافة 

 الريادية

 الابداع

 الميزة التنافسية

 البراعة الاستراتيجية 

استراتيجية استكشاف 

 الفرص

استراتيجية استثمار 

 الفرص

H1 

H2.1 

H2.2 

H2.4 

H2.3 
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 الثاني الإطار الشظخي الفرل 
 أولًا: مفههم الأداء الخيادي

 ساىي  سد ة ؾس  ي د  ىؾسك ت  ق     سةيا ُّ   سةي دل  لة سة  دطم  دكه سة ؤىد    ُ  كؽ ت ديم س دسك سةميددا ح د أله   ره 
ييظ ب ذةػ أن ت ؾن سة ؤىد   دهده ةيسد ز سةاؾس د  سةيا  دل   تيا د بم ح سةسمأه        بي در أ   ق رت د ح د سةيرد د  س لم  دا

إةد  ((2014 ط سد   oriarewo, Aghim, & zever, 2014:5)  ي يم  (Yu, 2013, 20) سىي  ل سةُ مَص سةس ف ه
د  دير  إة ه ر سد س ح دل أ ردك ست دذ  مسرست إلكدل   لمسحده س دسك سة مدا   د دس ةلأدسك سةميددا  طيس ُ َ  ُّ هدس سة د دس أ ؼ  ىدىم

 قؾم س دسك سةميددا ح د سىي  ل سة مص سةُ يدط   تظؾيم س   در سةي  فيتردهد ر سد س ح دل سةدفؽ في يد ن  دة  س ة  سةد ذةػ  دلإاد  
 ,Sutanto) ي  تددهؼ    تاقيق سةميددهسرد سةسةقؾي  لاؾ سةياقيق  طيس فيدرد ة ؼ سةيل ا ة يا  دل  سةياكؼ       ة سة ؾ 

Sigiols, & Putih, 2019:254) لؽ  د إةد تاد ق  ل د س ه س  سةي  تد د سة ؤىددل  (12: 2010)السعاضيجي:    ي م  د
 در.ىي  ل سة ّ دل ة  ؾسرد سة يدط   سىي  درهد    أل ظي د سة ي  ده سة ؾ    لاؾ سةدؾق  ب    ا دن سةي يد  سابي سا  ل 

بردكم ح د سلإط  دل سةدد ق     كؽ تؾ  ه ت ميف ح    ةلأدسك سةميددا   له سةق ره سةي  تيا د ب د سلإدسرسل س  دد     ة  ؤىددل 
سةي       ةياقيق سةي ؾق  ساىي ردئ    لؽ   ل سىي  ل س   در سة تي مه  تا   سة  دطم  ظمق تيردىب لة سة ؾسرد سة يؾ مه  ل د 

  سل   سىي مسري  سةسدل دل    لؾ ة سةميدده لقدرل م   رد دي د لؽ  دل دل أ مد. ل ؽ سىي
 ثانياً: ابعاد الاداء الخيادي

م سة   ؾلدل ) (Joghee &Dubey,2018:80)  م  د   ن لد دس س دسك سةميددا ُ َ  ِّ  سةد    سة  د َّ  أ  سة   َّ  سةي  تُقَ ِّ شمطم
ه سة   ؾلدل  سةت دلدل لإدسره  (357: 2014)حجاد،   طيؽ  ص  د  دل   سةت دلدل طؾل أدسك سة ؤىد   ل د: سةي ديمسل سةي  تُؾَ ِّ

  ؤىد  سةي      تَُ  ِّؽ هدر سة قدف   سة  سة ؤىد  ةيؾا ح صا  سة ددرسل سة  ي  ه    ؾص  د  ىي   ة مسء    ّ دة   ت ظ ط لؾ ؾق  
اطظ سة دطس   ؾد س ي    ساح    أرسك سة دط يؽ     اة ل دفيم تا د       لؽ إ مسك سةي    ل سةلم ري   تاديؽ س دسك

دةػ سحي   سة دطس سا  دد س   م ت مسرسم  سةي  تيردىب لة طت    لسي ة  أه س   لي يمسل سة رسى  ةيي     د   دد سةيدة   ةسة د دس    
 :  ح د سةراؾ سةيدة  سة ؾاا  سة  دطمه  ساب سث  سة قد   سةميدد    سة يده سةيرد د  (

 دير  س دسك سةميددا ح د تاّ   سة  دطم  ؾىي   ة ىي دده سة ّ دة  لؽ سة مص    تظؾيم أل ظ   أح دل سة ؤىد   لؽ  السخاطخة: .1
   ى دق سة ؤىد  ت ك  سة  دطمه در       (Van & Botha, 2010)    ل إدرسج أ  در   ف ه  سرده لؽ للددر  در   

 د    سىي  در لؾسرد  تيمه    ل م حدل تا   لد   حدة   لؽ سة  دطمه  لة   ؾد  مص  ةا    ليدئ  غيم لمغؾ   سىي  سدهد  رغتي
ت كّ  سةيلم دل  سة ؾس ف سةسميئ   سة سدح  ةقدده سة ؤىد      حم ت   ل د:  (Chavez et al,2017) أ      فيمتب ح  ه ت    

    سةر د   سة  كر    ذةػ ب    تاقيق ء    سىيمست س      تظؾيم   ردك رأس سة دل سة  ما تسدر  تؾل سة  دطم سا ي دع    سا يلدد 
س إةد سة  ده ؼ سة د ؾره ىد قمد    كؽ تا ف  سة  دطمه ح د أل د: سةق ره سةي  تيا د ب د سةد ددسل دس   (، 2018السختار،   سىيرددم

طدر تظؾيم ل م حدل سىيمست س   ت         ف ه  تاقق ء       ت ديد رأس سةسدل دل سة مسء   ات دذ  مسرسل لسدز     ميئ     إ
لدة د سة  ما سة        سةظ      دةمغؼ لؽ سة  دطم  سةيا  دل سة اي    سةي     تؾس ه سة ؤىد  ح د لديؾيدت د سا يلدد   

  سا ي دع    سةر د  .
رؾح د  ىؾسك  دلت لي سن إدسره  ء دده سة ؤىددل سةي        س  ة لديؾيدت د  تأص ح سةي  يم سة ت ث لاط سلي در سة دط يؽ     الابجاع: .2

  ي ػ سة ؤىددل تد د  ده ه ةيظؾيم  ت ديد رأس سة دل سة  ما   ذةػ لؽ   ل ت ؾيؽ  تر    سةد ؼ  سة  درسل   طكؾل   أم  دص 
ؾس ع   إةد لري        طيس تد د سة ؤىد  إةد أن ت ؾن    لد ف ل ح د تاؾي  س   در سة: ساب سث   له (2017)الحيابات،   ي م 

سلإلكدل      سبي در   م   ف   رؤي  لتي مه  ت     د   رسئ ه  ليق ل     تق  ؼ لُريسدت د   تيدؼ  دةيرد   سةقؾا    سىي  ل سة مص
  أ  غيم سة   ؾى   ل د ف  ة سة رغ    تظؾيم طمق  لؾس ف غيم تق ي     غيم ل ةؾ    ىؾسك  دلت ذةػ    تاديؽ سة ردصم سة   ؾى

س إةد سة  ده ؼ سةدد ق     كؽ ت ميف سلإب سث   له: سة  درىدل و(، Daft & Noe,2001:120) لاؾ تاقيق ت ييم إ سدب  سىيرددم
در سة تي مه ىؾسك  سة  درسل سةي  تدي  ل د سةد ددسل س  دد     اىيا س  رؤد  أىدةيب   ف ه   دلإاد   إةد سةق ره ح د تاؾي  س   

  . دلت ل  ؾى  أ  غيم ل  ؾى  إةد  س ة ل  ؾس لؽ   ل ر ح ريدد   ت  ة سة ؤىد  لاؾ ت ييم إ سدب
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تَُ  ُّ سة قد   حدل م  درزمس    تاقيق س دسك سةميددا   ه  حدلؾد أىدى  لؽ س ر دن سةي  تا ِّد سةقدئ  سةيم ؾا ةيترِّ   الثقافة الخيادية: .3
أن سلي ك سة قد   سةميدد   أص ح ام ريمد ة  ؤىددل     (276: 2021)عبج السشعم،  هت ادب لد أ   ريدد        ى ؾ  دل ء دد 

 د ؼ ت ديد سة قد   سةميدد   ة د   د ل     ح   دل سةياؾ لدي م سةي          تاقيق ت ييمسل  دري     سة سي ة  تاقيق ت ؾق 
دلإاد   إةد ت ديد سابي در  سلإب سث  تاقيق سةي يد    سةي دل  لة سة  دطم  سةيا  دل سةد ددسل    ت كي  لغمه إ سدب   لاؾهد   

ح     زرسح   قد   سلإب سث    أ مسد سةد دده أ        ل د: (Akinboye & Pihie,2014 )       حم  د(2015)العتبي ومهسى، 
ت ت  هدر سة          يم   رست ؼ    تلؾيم سةمؤد  س   در سة ديقت   س  مسد   ك  حدم   ت ريت ؼ ح د تر    سةي  يم ساىيمست س   تظؾ 

س إةد آرسك سة دط يؽ     سدك أىدى  لؽ سةد د   سة ي دل   ة   درسل سةلم ري  ةياقيق ء دده ريدد   ليق ل    كؽ ت ميف سة قد    سىيرددم
ت ك  دس  مد ةيظؾيم سة ؤىد   ت  يمهد فيس د    سةد ددسل س  دد    تي ية ب د  سةميدد     ل د: سةد ؼ  سةيؾ  دل  سةد ؾ  دل سة  يده سةي 

    تمء   سة ديؾد سة مدا  سةس دح   ب    تاقيق سةير    سة دي سل   لة سلإشدره إةد أل د ت    ه  مد أىدى مد    سةرغدم سةي     .
 د أن تيسد ز لسمد   ة سة   ؾلدل  سةت دلدل طؾل بيئي د طيد ت يدب سةسدل دل سة مسء   ت ؾ مد ترد د مد   سب ح ي السيدة التشافدية: .4

ب  فر    ة د أن تدي ي    ك  أل   لؽ ت رؾةؾ  د سة   ؾلدل سة يدط  لؽ   ل   ؼ سىي حدئ د حر  سةلم ره  قط  سة س      ت دير د 
رد    س    تي  سة ؤىددل سةسدلع ةد أن س  (134: 2018)الخهالجة،    ي يمتؾ ة سةي يمسل  سةيظؾرسل سة اي       بيئي د سة در   

ت ي     ك   تيم ح د سةق رسل  سة  درسل سة  مي  سة يدط    سةي  ت يتم لل ر  ىي سل    ة ا د  ح د هدس سةي يدةياقيق سةي ؾق  سا
ل ح د تق  ؼ   لدل  ا      ل د: ت      ره سةسدل د (2009أبخاليم:     حم  د  ؾت د ةياقيق سةميدده  ا دن سىي مسريي د  سىيقمسرهد

تظؾيم   رسل   ل د  ؾده ل م دت د سةي      أدسئ د ل د  هدس فيمتب ح د   د ة  مي   لي يد  ذسل  ؾده حدة   ت       ذسل ط
س إةد رؤد   سة ميسيؽ  أحلدك هيئ  سةي ري .  هدس  ددهؼ   ك  إ سدب     تد ي هؼ    درسل ترد د   ح د ل ي ف سة ديؾيدل سىيرددم

ل د سة  ؤىد  سة دط يؽ  ُ  كؽ تا ف  سة يده سةيرد د   ح د أل د: سةيقر دل  سة  لدل  س ىدةيب  سابي درسل سةس ف ه  سة ي يده سةي  تُقَ ِّ
له غيمهد لؽ سة ؤىددل سةسدلع    ةياقيق ل م دل ت       تي دح  لة سطي د دل سة سي ة  ليظ  دل  سةي        ظميق  تيسد ز لد ُ قَ َّ

   . سة دة   ق سة     ب    سةا د  ح د سىي مسريي د  سىي سلي د   ت ديد لؾ   د سةيرد د  بيؽ سةسدل دل ح د سة ديؾييؽ سة ا  ىؾ 
ط  لؽ   ل هدر سا  دد  سة اد ر سةي  تسد  شك   لمت دسل س دسك سةميددا ل طظ أن هدر س طم سةرغمي  ت يم سةد أل د تمت 

   لدده ي د ح د سىي  د  سة مص  سىي  درهد  سةي  ت    س  دد سةتمسح  ساىيمست س    سة ي يم  ل دشم  تؤ م   ك  ل دشم أ  غيم
ة در سا  دد سة ي       دة  دطمه    سةيد ة ة در سة رسى    هدس فردسؼ لة ه   سة رسى     سةي م  ح د ل د سلي ك سةد ددسل س  دد   

ه سةيرد د  (  ل د سل كدى د ح د تاقيق سىي  د   سىي  در سة مص سة ا ظ   دةتيئ  سةسدلع     هدس  ساب سث   سة قد   سةميدد     سة يد 
 لؤشم ف ل ح د أه    هد سة د دس ة ؾصؾل سةد ليدئ  دء ق   تاقيق أه س  سة رسى .

 ثالثاً: مفههم البخاعة الاستخاتيجية:
ت د سة  ف      سا ي دع     دلإاد   إةد سةياؾال سا يلدد   سةي  ش  سةيا  دل سةي  لس ت حؽ سةي يمسل سة    مسف    سةد دىت   

قة ح د حدتق سة ؤىددل سةي       ةيؾس   د بي  ف إ سدب    ّ دل.  ذةػ ب    سةد   ةياقيق سةميدده  سةي يد   لؽ سةت  سن سة م     
دح دد     أن ت ؾن  ددره ح د سة  ؾل إةد هدس سةد دق برسل د   كر د لؽ سة رد د     سة ديقت  ا ؽ ص ؾ  سة  سرس  سةسدل دل سةمي

ق رت د ح د سة  در      أل ظ  ساىي  در   هدس    د فيؾ ف  قدك سة ؤىد   لسدط د ح د سة  د سة  ي  (، 85: 2020)الديج عمي، 
   أل ظ  سىي  د  سة مص  دلإاد   إةد ذةػ فُؤ   س لم ح د ام ره سة  در      د ؼ    تاقيق لسدط د    سةؾ ت سةادام

ل  ؾم سةتمسح  فيس د    نس مد  لؽ      لغم ، (Levinthal & March,1993:105)  ؾىي   ةل دن سىي سلي د    سة ديقت 
س إةد هدس سة رغؾرس     إرسده سة مد ة ي ؾق    سلإب سث  تد د سة ؤىددل سةا ف   إةد تاقيق تؾسزن بيؽ سىي  د  سة مص  ىيرددم

 ك ؽ هدس سةيؾسزن    ت ت   سطي د دل سة سي ة  ت ت   ليظ  دل ىؾق سة       سةؾ ت سة ردىب    دلد لديؾد لؽ  طيس   سىي  ة د
  ره إدسره سة ؤىد  ح د سبي در ط ؾل إب سع    حم ت سةتمسح  ساىيمست س     ل د:  (،586: 2019)الإبخاليسي،  سةي دة ف سة  كر 

  د ، (Tempelaar2010:75   ت دل  أل ظي ؼ     ق  لي ددة  بيؽ أ مسد سة ميقر رؤي  ل يم ة يا  دل  سة  ك ل   ذةػ    إطد
لمد ح د لرد دي ؼ       لسدل في  ق  دةيق م سةي رؾةؾ     ت    إلكدل   سةقدده    سة ؤىددل سةي       ا ي د  سة مص  سىي  ة د لُقَ َّ

  ردكم ح د سة  ده ؼ سة د ؾره  ، (Tushman &ORelly,2013:324  ة ردىب  دل ىؾق سة       سةؾ ت س ت ت   سطي د دل  ليظ
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 مي  ُ  كؽ تا ف  سةتمسح  ساىيمست س   ح د أل د: "سةق ره سةي  تي ية ب د سة ؤىد  سةي       ح د ساىي مسر    تظؾيم  ت هي  لؾسردهد سة 
 يي كم لة   لة سةي يمسل سة ا ظ   د  ل ؽ سةي  ف  د بيؾسزن  سىي  د  سة مص سة يدط   سىي  ةلؽ   ل   دىي  سم رؤي  لديقت   

 .سة ؾسرد سة  مي   سة دد   سة يؾ مه   ييؾس ق لة س ه س  ساىيمست س   ة  ؤىد 
 رابعاً: ابعاد البخاعة الاستخاتيجية

ؾن هدر سةتمسح  لؽ ُ   فؽ تي أذ      ى دق تلر ف سةتمسح  ساىيمست س    أ اح سة دط ؾن   ؾد تلر  دل لي  ده ةسؾسلت د
س إةد تا ف  أ  دد سة رسى  سةادة        لي دل يؽ  لي دل فؽ  ُ  يم    لر  د إةد سةد ؾ  دل ساىي  دف    ساىي  ة ست ق سة دطس  سىيرددم

   دد ةد دس   ح د لاؾ  تيم لة ل غؼ س  اد   سة رسىدل سةي  ت يّ ت  دحي دد سىيمست سيي  سىي  د  سة مص  سىي  در سة مص
   ح د سةراؾ تَُ   هدتيؽ ساىيمست سيييؽ     دد ل    ةيق فم لديؾد سةتمسح  ساىيمست س      هدر سة رسى   طيسسةتمسح  ساىيمست س  

 سلآت :
د استخاتيجية استكذاف الفخص: .1 رسل بيؽ سة دط يؽ  سلإدس أص ح سةا فس حؽ تظؾيم ح   دل ساىي  د     سة ؤىددل سةي       شدئ م

ب أل سة ؤىددل   ة دس سةدتب   ؾسل  س ىدى   ةياقيق سةيرد د  يُرغم إةد سىيمست س   سىي  د  سة مص ح د أل د إط د سة    سةا ف  
سةي       بيؾ  ه سهي دم  تيم لاؾ تاديؽ  تظؾيم ح     ساىي  د   إدسرت د  لغممس ةلأ م سة تيم  سةادىؼ سةدا ت ع ه    ل ؾ سة ؤىد  

سىيمست س   سىي  د  سة مص تُد ؼ    تظؾيم سة  لدل    ن (348: 2020)الطه والهلالي،   طيس فمد    لؽ ريي د سىي مس
ت حؼ هدر      سةد دق ل ده  سة ريسدل    سة ؤىددل سة  ل      د  ي د سة ؤىددل سةي         ت دز لؽ ل ؾهد  سىي سلي د.

تد ؼ    ت ديد   ره سة ؤىد    دلإاد   إةد ذةػ  ؾيم  تاديؽ لريسدت د  سبي درست دساىيمست س   سة ؤىددل ذسل سة    سةم ا     تظ
)أبه طبيخ،   رسى   قمد ةد    ح د تاقيق سةي ييم  سةي  ف لة ت يمسل سة سي ة  سةتيئ   سةدؾق  ظمق تيردىب لة أه س  د  ليظ  دت د

د لة   ه  سةيسم    سابي در  سة م ل طم   ُ غ م أنّ ل دط ساىي  د   دتق بر ده أل ظ  سة  د(7: 2021   ؾ      ت د لمد ل يم م
تيظ ب سة ؤىددل سةي       لديؾد  درث لؽ سة  دكه ب    تاقيق سةيؾسزن سة ردىب   ة دس  سة ا   ا ؽ إطدر سة اس  سةيظؾيم سةسدلب

س إةد سلآرسك سة د   بيؽ أل ظي  ساىي  د   ساىي  ل   ك  ليردغؼ  ليدسلؽ ؾره لؽ  ت  سة دط يؽ    كؽ ساىي ال ح د أن سىيرددم
ت    طيس   سىيمست س   سىي  د  سة مص تسدِّ    ره سةقدده س  دد  ييؽ ح د سىي  د   مص   ف ه دس   سةتيئ  سةسدلع     در  د

  يد    ت ت  تظ  دل سة سي ةسةي ر  هدر ساىيمست س   إةد تق  ؼ   لدل ت       ليس ده  ط ف    ت ت  سطي د دل سةظ ب  أحلدك سة يئ 
د إةد ر ة لديؾد سةسؾده سةي        سةيمء    دة ديؾد سةي        ك  حدم.    د تد د أ لم

 ح د   ق أل ظ  سىي  ة   لؾ ؾ   تغ م سة ؤىددل سةي  ت ي   سىيمست س   ساىي  در    سة مص   رت د استخاتيجية استثسار الفخص: .2
تم د هدر سة ؤىددل ح د سة سدال ذسل سةل   ةياقيق أه س  د  ت ت   أذ   د  تظتيق سة  م   سةادة    رست  لؽ   ل تظؾيم  ت ديد

 در س ل   ةق رسل  هدر ساىيمست س   تَُ ّ  ساىي ،  (Schnellbacher & Wald, 2019:444) سطي د دت د   ك   ّ دل  لدي سم
، (Pai,2007:24)ق ء    لُلد   ةي ػ س ل ظ  ح د سة  د سةقميب ب    تاديؽ أح دة د  ل دطدت د   د ُ لِ ؽ    سة ؤىد 

 ت    سةتمسح  ساىي  دري  تمس  مد لتي ممس ةي ت   سطي د دل سة   ك  سةد دئؽ  طيس  ك ؽ سةيم يد ح د ساىي  در    ت ديد س دسك ح دو
 سةيا ا  طيس    تؾس ه سة ؤىددل ص ؾ       تا   سىيمست س   ساىي  در ل  د  ؾسلب لؽ سة  دطمه  لة ذةػ   ل  سةقليمس

ت ي  سة ؤىددل غدة مد إةد  ط د   لريسدت د    لدت د سةادة    دلإاد   إةد ذةػلؾس    سةي يمسل سةتيئ     ك   د   لغممس ةمغتي د    
  ل  مص   ف ه   ك  لتي م ذةػ   كؽ أن فؤ م ح د   رت د ح د سىي   ة سة ؾ ؾ   ذسل سة ظؾره سة ر  ل ساىي  در    سة  دري

ردكم ح د سةد دق سة ق م    كؽ ت ميف سىيمست س   سىي  در سة مص ح د أل د: سةق ره ساىيمست س   سةي     ،(36: 2018)رشيج ولفتة، 
ؽ   ل ل ق ء    لدي سل  ح د سة  د سةقميبت ي   د ء ددسل سة ؤىددل سةي       ح د تاديؽ  تظؾيم س ل ظ  سةي         د ُ اق

لؽ  تظ  دل سةقظدث سةيم ؾا  سةي     سىي  ل سة مص سة يدط  دس     درج بيئي د. ت    هدر ساىيمست س   إةد ت ت   سطي د دل   
   ل تق  ؼ   لدل ت       لتي مه تي ؾق ح د سة رد ديؽ  ىؾسك ح د سةل ي فؽ سة ا    سة دة  .

 خامداً: مفههم الكيادات الأكاديسية:  
سةد دده سةسدلع     ك   طيس تمت ط   سةي   ؼ سة دة    سة اس سة      ؾم سةد دده س  دد     لكدل   درزه  طيؾي     ىدط اي  ل

تد د أذ   ع    إدسري   سىي  دري   إليد   ت يتم ح     سةي  ؼ لدؤ ة    ؾل    س ي د    يق لة سةتيئ  سة ا ظ    سدل سةي   ؼ  سةيم     
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  إةد تاقيق د ر إلددل   دح  لؽ   ل تؾ  ه سةس ؾد لاؾ ت ديد ح     سةي  ؼ  سةي   ؼ   تاقيق تظ  دل سة سي ة سةد دده سةسدلع 
ي ي ؾن   كدل  سةدفؽ فهؼ ساىدتده دةقدده س  دد  ييؽ  (، 157: 2000،وآخخون  )الخفاعي  تاقيق سةرسدح  ساىي سل     هدس سة سدل

 تقي ؼ ح     سةي  ؼ  سةتمسل  سة رسى    تظتيق سة رده   إدسره  مق سةي ري  دل  تيمه تي  ق بير يد  ييا  ؾن لدؤ ة رف       سةسدل دل
(Bergh,2009:25) ، إةد  دلإاد     ح دل سلإدسري   سلإشمسف  س  مسد سة دؤ ةيؽ حؽ س :ت م  سةد ددسل س  دد       ل د  دةػ

   ت    هدر سةد ددسل    ة ي  يم    بيئ  سة    س  دد    ل درسل  أىدةيب تؤه  ؼ    ي  ؾن  تمسل   ؼ د رهؼ    دد  ييؽ    سةسدل  
 .   ل د لي ؼ سلإدسرييؽ  سة   ييؽرئ   سةسدل     ح  سك سة   دللؽ 

 سادساً: الجراسات الدابقة:
ف  لددر ساىيردد إة ه ةيا  كؽ   س ىدى   ةؾاة إطدر   ما   ت    هدر سة رسىدل س ىدس سةدا  دير  إة ه سة دطس  لقظ  سةت س

م د ل غؼ سة رده  سة ا    سة ؾ ؾ    سة  يم  ب د حدة  دم ح د سىي مسض س  اد  سةدد ق  ذسل سةل    ت   لا دسل سة رسى  سةادة  
 .  ؾاؾث سة اس

م     دد سةد دده درسى  تات حرؾسن "ت ديد ل درى  سةد ددسل س  دد         دل   س زه (2020، أحسج) مد سة دطس طيس أ
ه  ت سة رسى  إةد تاديؽ ل درى  سةد ددسل س  دد        سةسدل   لؽ   ل تظؾيم أ  دد سةد دده سةميدد     ه          سةميدد  "

  دد    أع مل سةريدئ  أن ل درى  سةد ددسل س  دد         سة  ددره       سة  دطمه سة ادؾ         سلإب سث       سةمؤي  ساىيمست س  
 لؽ أهؼ سةيؾص دل  دلت ام ره ل م سة قد   سةميدد      سةتيئ  سةسدلع    س ي در  دده أ دد  ييؽ   س دسك سةميددا  دلت اع   

 لي يديؽ لؽ طيس سةد دده.
سة قغ   بيؽ سةد دك سةيرد د   س دسك سةميددا   ذةػ بيؾى طتؾا ح سة      (2019)إبخاليم وحسيج،    طيؽ تترد سة دط دن 

أع مل ساىيريد دل أن سةقدده سةميددفيؽ   ي   ن ح د     ه       سة مسقس    دل سة ح د لؽ لي سل   ح دلؽ   ل درسى   ساىيمست س  
  يددفيؽ  لددر س ل ظ  سة ديقت   ه د   ل مف   ات دذ  مسرسل تقي ؼ سة مص   ردك سة  درية   أن سة  د   سة  مف   تا د أد سر سةم 

تؾص  سة رسى  بي ديد سة قد   سةيرد د   دس   سة   دل  تظؾيم ح     سةد دك سةيرد د  ة يق ي  لؽ سة  دطم سة  د ئ   إاد  م إةد   
  .ام ره إل دك ل دن ة ت دلدل  سة   ؾلدل سةدمي  طؾل سةسدل دل سة رد د

ل     سة مط   سابي سئ      ل سيميد درسى  لدا   ىتت   ح د    مسك   (Wibowo & Saptono, 2018)   دم سة دط دن
سىي  لت ساىي دل    دسه رئ د   ةس ة       ة د ل     سة مط   سابي سئ     كدرتد ة اص ت  يم سةد دده سةميدد   ح د سابي در  سلإب سث

 تؾص ت        سة مط   سابي سئ  أع مل سة رسى  أن هردك ت  يم إ سدب  ل دشم ة د دده سةميدد   ح د تظؾيم سلإب سث ة د ل    سةت دلدل
د إةد أن سةد دده سةميدد    سلإب سث ة د سة    يؽ فؤ مسن   ك  ل دشم ح د   رت ؼ ح    د تاقيق ت ييم    ح     سةي   ؼسةريدئ  أ لم

  .ت ديد سةد دده سةميدد      لسدل سةي   ؼ ةي ديد سابي در  سلإب سث بيؽ سة    يؽلم ره سة رسى    س صت 
ت  يم سةد دده سةميدد   ح د  دده سةسدل دل     د ديدن.  دىي  سم لر   (Wahab & Tyasari, 2020)  درسى  سىيقلتير د ب

س  دلع مد     ا   سةترسدب242تؼ تا ي  حير  لؽ  أذ سة دح   ه  ت سة رسى  إةد   ؼ سة     بيؽ سة  دكه سلإدسري   تؾ  ه     (  دئ م
أع مل سةريدئ  أن سةد دده     لدير ه إةد لغميدل سةظؾسرئ  سة ؾسرد   سة  ر سةؾى ط ة د دده سةميدد   ل م   سةي  ؼ لة س دسك سةؾع  

  .سةميدد   ت  ب د رمس ليؾىظمد بيؽ سة  دكه سلإدسري   س دسك سةؾع      أل د تد ؼ    سةي  ف لة سةيا  دل    بيئ  سةي   ؼ سة د ديدل 
ةي  ي  سةد دده   (2021)عمهان، درسى  ه  ت     بياقيق سةتمسح  ساىيمست س       دل   سةد دزيق"  سةُ    ة  م   ح    سةد دده

(  171ط دل سة ير  لؽ أحلدك هيئ  سةي ري     سةسدل      د حي   سة دطس سة ر   سةؾص     س   سة      ةياقيق سةي يد ساىيمست س 
م    تاقيق سةيؾسزن بيؽ سابي درسل  ساىي  ة دل   تؤ م ى ؾك سةد دده أ  م لؽ  تؾص ت إةد أن سةد دده سة      تؤ م   ك   تي

ت ديد  ح  سةد ددسل  دةد دده سة         ق بيئ  ترغ      سةي  س مزت د سة رسى  لؽ سةيؾص دل    ؾك ساىيمست س  ح د لديؾد سةي يدسةد 
 دسح   ة بي در  سةتمسح .

  ؼ د ر ل درىدل سةق رسل ساىيمست س      ت ديد سةتمسح  ساىيمست س      سةسدل دل  (2021)إبخاليم وخمف، درسى    تسىي    
تؾص ت سة رسى  إةد أن سىي  سم س   دد سة  ي    ة تمسح  ساىيمست س    سىي  د  سة مص  سىي  در سة مص      س ه     دةرسف س شم 

أُ صِت سة رسى    ه    ت ديد     دل سةق رسل ساىيمست س      هدر سةسدل دلسةتمسح  سة  ك   (   ك  لي دل   د ؼ    ت ديد ل درى



 مجلة المستنصرية للعلوم الإنسانية / عدد خاص لمؤتمر كلية التربية التخصصي السابع والعشرين  
   8282شباط   82-82للعلوم الإنسانية والتربوية  

 

85 

سةيؾسص  لة سةيظؾرسل سةدمي    سىي سل  سةي ّ ف لة سةي يمسل سة دي مه لؽ   ل  دب   دكسل ح     لؤه   ة ؾس    تا  دل سةتيئ  
 سة در    سة يقّ   .

م سةتمسح  ساىيمست س   لؽ   ل لاد رهد  سىي  د   سىي  ل   ؼ ت  يسةلؾك ح د  (Soares,et,2018) درسى  تد ط 
   إطدر لؾاؾث  ساىيت دن   دسه ةس ة سةت دلدل حي ددتؼ س        سة ؤىددل سةسدلع   سةتمسزي   سة مص( ح د سةي دفؽ    أح سد سةظ ب 

أع مل سة رسى  أن سةتمسح       دده أ دد  ييؽ تر يدفيؽ    دل دل سةتمسزي   سىي   ت "  ةتمسح  ساىيمست س      لؤىددل سةي   ؼ سة دة "
لؽ سةي دفؽ    ح د سةظ ب بيؽ سة ؤىددل   أن سة م  دل    لؤشم  ؾده  %(20.6  ساىيمست س   لؽ   ل لاد رهد ت دم لد  

مسح  ساىيمست س   حتم أر ة لؽ ليدئ  سة رسى   تؼ سةيؾص   بي ديد ترغ ؼ سةت    سةي ري  غيم  دب   ة ي ديم لؽ   ل هدر سة اد ر
  . لديؾيدل   رير   لرغؼ  ش ه ليظؾر  ليظؾر(  سدك لؽ تاديؽ س دسك سةسدل 

 ا ؽ "سلإفمسل   ؼ سةيم يد ح د "سة  ر ساىيمست س  ة م ل  سة ؾسرد سة  مي   ر ؾذج  دل  ة تمسح  ساىيمست س       دل   سص  دن ت
لؽ ليدئ      ة  ؼ   ف   د ر لم ل  سة ؾسرد سة  مي     تاقيق سةتمسح  ساىيمست س   (Ketabchi,M,2020) س مسهد سة دطس درسى 

ح م   ؾد ت  يم ل رؾا ة تمسح  ساىيمست س       سة رسى  تتيؽ أن هردك سرت دطمد إ سدب مد بيؽ لم ل  سة ؾسرد سة  مي   سةتمسح  ساىيمست س  
  ح د س دسك سةسدل     ةؼ فيؼ س ي د  ت  يم إ سدب  ة م ل  سة ؾسرد سة  مي  ح د أدسك سةسدل   ىؾسك  دن   ك  ل دشم أ  غيم ل دشم

م ل  سة ؾسرد سة  مي   سىي  ل لؽ سةيؾص دل سة     سةي    لي د سة رسى   أن أه س   ل دم سةسدل     كؽ تاد ق د لؽ   ل ت ديد ل  
  . ؾسلت د سة    : سة م ل  سةد ؾ      سة  دري    سة  مف 

تد ط سةلؾك ح د د ر سةد دده سةميدد    سةتمسح  ساىيمست س      لؤىددل سةي   ؼ   ن هدر سة رسىدل سة رسىدل سةدد ق   ت قي دم ح د 
ل درى  سةد ددسل س  دد        إط د سةسدل دل    يؽ ت  ي  أه    سةد دك  تيرؾث سةريدئ  بيؽ تد  ط سةلؾك ح د ا ف    سة دة 

  د تمت ط سةد دده سةميدد    دلإب سث  سةي ييم    لسدل سةي   ؼ  ت  ب د رمس ليؾىظمد بيؽ   سةيرد د   سة  د   سة  مف   ة قدده سةميددفيؽ
س ح    سة  دكه سلإدسري   س دسك سةؾع       سة ؤىددل  د ذةػ تمت د سة رسى  سةادة   ح د "ت  يم س دسك سةميددا ة د ددسل س  دد     ت  ي م

إةد تا ي  سة      ت    سة رسى طيس      سدآرسك حير  لؽ رؤىدك سا ددم سة          دل   لؽ   ل سةتمسح  ساىيمست س      سة   د 
ت  ص سة رسىدل سةدد ق  سةسؾسلب سة  ي    ة دس سةر ط لؽ سة اؾ   ل د دةػ     بيؽ س دسك سةميددا  سةتمسح  ساىيمست س      سةسدل دل

 .   سد دل        سةظميق ة  رسى  سةادة   ة  ؼ ت  يم س دسك سةميددا ح د سةتمسح  ساىيمست س      
 الثالث الإطار التطبيقيالفرل 

 أولًا: مشهج الجراسة 
هدس سة ر   إةد   ؼ  ه  َ     يه  لغممس ة يؾحه    سة اؾ  سا ي دع    سلإلددل  سةيا ي   ة رسى   ر   سةؾص سة    عف سة دطس 

   سد  لؽ       دل   ح يق ة      بيؽ سة ي يمسل  تظؾيم ل ؾذج ت ديما ة تمسح  ساىيمست س   ة د سةد ددسل س  دد     سة   د    
   .لغم رؤىدك س  ددم سة   

 ثانياً: مجتسع وعيشة الجراسة
 ؾل د ( رئ    دؼ  لؽ ا ر د سة م ث سة      172ن لسي ة سة رسى  لؽ رؤىدك سا ددم سة          دل      سد   ؾس ة  ت ؾ 

رؤىدك سا ددم  تؼ س ي در    ض سة   دل  دةظب  سةقدلؾن  سةيم    سةميدا    غيمهد  لقد   سةد ت للدل  مع   ا ؽ ه ك    
 ل دشممس لة لُل ِّ   سةقمسرسل    سةد ددسل س  دد     سة   د   ت ي   ح د س ش دص سة دؤ ةيؽ دحي درهد ت ي ػ ت دح م   ير    سة     

    د تؼ سليقدؤهد بردكم ح د   ؾد تؾسص  لدي م لة سةظ     طيس ُ  ّ  ن سةسدك س ىدى     ح     سةي  ؼ  حؽ تر يد سةد دىدل سة ظ ق 
   تؼ سىي  س     ة س مسد حير  لؽ   ل تؾزية ؾّر د يق طؾل سةد ؾ  دل سةد دد    أ مر  ل  هدس سةي دح  في ية هؤاك س  مسد بيل

( سىي دل  42( سىي دل   رء    83( سىي دل  صدةا    ؾس ة  125أدسه سة اس  ساىي دل (  رء دم  سة يم ل دم      سىيال  سة دطس ح د  
"Google Form"                                    سة يم ل   سح هد سة دطس حؽ طميق بملدل                                    سةي   زحت حتم سةمس ط   

https://forms.gle/LtFWPgbsChRCxFXh8    
 
 

https://forms.gle/LtFWPgbsChRCxFXh8
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 ثالثاً: حجود الجراسة
د دسك سةميددا  سةتمسح    تي      سةي غ م سلإطدر سة  م   لؽ   ل تد  ط سةلؾك ح د ل ده ؼ أىدى      د في  ق  ا  د سة رسى ف

ألد ف  د في  ق  دةا  د   تؼ تا ف  سةا  د سة كدل   ة  رسى      دل      سد  طيس فيؼ سةيم يد ح د سةؾاة سة دص ب د    ساىيمست س  
ىيمست س   ة د سةد ددسل  سةتمسح  ساسةميددا     إةد سىيقلدك لديؾد س دسك تدير  إةد لي يمسل سىيمست س     سة رسى  تسة  مي   إن 

ط  د هدر    دةػ   ن  رؤىدك س  ددم سة          دل      سد  ل سىي  س     ة لؽ سة رسى  تؼ تا ف  حير   طيس س  دد    
 .تيدؼ بيم يدهد ح د سةد دق س  دد        دل      سد  ل د  قؾّض  دب    ت   ؼ سةريدئ  إةد ى د دل أ مد  سة رسى 

 اة البحثرابعاً: أد
سة رسىدل  س  اد  س  رت    سة م    ذسل سةل    سة  ف  لؽ إةد سة قدف   سة  ي  ه ىد قمد     داىيرددؼ تظؾيم  قمسل ساىي دل  ت

 (  قمه.40    ؾس ة    ؾاؾث سة اس  لة إ مسك   ض سةي    ل ةييردىب لة ستسدهدل سة اس سةادة    سة  دفيم سة ا ده
 أداة قياس الجراسة اً: ثبات وصجقخامد

 الجراسةأ. الثبات لأداة قياس 
ُ  يم للظ ح "سة  دل" إةد سىيقمسر لد دس سة رسى   ساىي مسري     سةالؾل ح د ليدئ  ليدق  حتم  يمسل زلر   ل ي   .  يُد َّؼ 

ةلأدسه  دىي  سم ل دل  أة د  تؼ طددب ل دل  سة  دلطيس    ل سىي  سم س ي در أة د  م ل دخسة  دل سةتردئ   دسه سةد دس لؽ  
(. هدر سةد ؼ تُ يتم  ي ه إطلدئ دم لغمسم  ل د 0.940-0.736( أن ء ؼ ل دل  أة د  م ل دخ تيمس ح بيؽ  1 م ل دخ  سذ ُ غ م سةس  ل  

ق    دل دس     ل د   دز (. سذ تُ يم هدر سةريدئ  إةد أن س دسه ذسل ستدد0.70تيسد ز سةد    سةا  س دلد سة قتؾة  سة  ي  ه  سة دة    
 لؾ ؾ يي د    ء دس سة ي يمسل سة دي    . 

 الجراسة( معاملات الثبات لأداة قياس 1الججول )

 متغيخات الجراسة ألفا كخونباخ 

 السخاطخة 0.880
 الابجاع 0.736
 الثقافة الخيادية 0.755
 السيدة التشافدية 0.792
 الأداء الخيادي 0.838
 ة استكذاف الفخصاستخاتيجي 0.886
 استخاتيجية استثسار الفخص 0.886
 البخاعة الاستخاتيجية 0.940

 SPSS V.28السرجر : بخنامج 
 الرجق البشائي التهكيجي ب.
 الأداء الخيادي – 1

أذ   ( ُ غ م ل ؾذج س دسك سةميددا  سةدا في ؾن لؽ أر    أ  دد أىدى    طيس في ةف    ُ    لؽ   د  أىئ  2ة ك  ر ؼ  س
فيلح لؽ سة ك  أن    ة سة ؤشمسل  دلت ا ؽ سة  دفيم سة ا ده  ل د ف ل ح د  ؾده    دكه سة ؤشم    تا   ته   يس  ه لردى مد 

 .لإ مسك سةيا   ل سة  رؾي  ف  د    
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 لمرجق البشائي التهكيجي ( انسهذج الأداء الخيادي2شكل )

 
 AMOS V.26 بخنامجالسرجر: 

فيتيؽ   د (, 0.383 -0.866تمس طت بيؽ  الأداء الخيادي ء ؼ سةيق فمسل ةس  ة اىئ   لي يم   (2فيتيؽ لؽ   ل سةس  ل   سذ
  (1.96سة دة     (CRه  س تم لؽ سةد    سةام   (    3.611 -10.05تمس طت بيؽ   ( سةي CRل رؾي  ,  ذةػ لؽ   ل ء ؼ  سل د 

 .ؤشم  ي  هؾ ل هدس ف ل ح د ص ق ساىئ   
 ( التقجيخات لأبعاد متغيخ الأداء الخيادي2ججول )

 C.R. P التقجيخات الابعاد السدار الاسئمة
Q1 <--- 

 السخاطخة

.747   
Q2 <--- .783 6.673 *** 
Q3 <--- .636 5.858 *** 
Q5 <--- .383 3.611 *** 
W1 <--- 

 الابجاع

.688   
W2 <--- .742 7.122 *** 
W3 <--- .690 6.671 *** 
W4 <--- .695 6.715 *** 
W5 <--- .753 7.223 *** 
R1 <--- 

 الثقافة الخيادية

.628   
R2 <--- .807 7.633 *** 
R3 <--- .771 6.534 *** 
R4 <--- .797 6.622 *** 
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R5 <--- .682 5.255 *** 
A1 <--- 

 السيدة التشافدية

.780   
A2 <--- .859 10.050 *** 
A3 <--- .812 9.108 *** 
A4 <--- .703 7.759 *** 
A5 <--- .866 9.974 *** 

 AMOS V.25: بخنامج السرجر 
 البخاعة الاستخاتيجية -2

. فيتيؽ لؽ ( سىئ  10سذ في ةف        لؽ    سةدا في ةف لؽ ُ   فؽ أىدىييؽ  البخاعة الاستخاتيجية( ل ؾذج 3 غ م سة ك   
 سة طق . سا ي درسلؤشمسل  دلت ا ؽ سة  دفيم  ل د   يم إةد أن سة ؤشم هؾ  ي    د   لإ مسك  سةسة ك  أن    ة 

 
 ( انسهذج البخاعة الاستخاتيجية لمرجق البشائي التهكيجي3شكل )

 
 AMOS V.26بخنامج السرجر: 

( ة د  بيؽ CRب  ت سةد ؼ سةام    (     د 0.633-0.814( ء ؼ سةيق فمسل ةس  ة س ىئ    طيس تيمس ح بيؽ  3ُ غ م سةس  ل  
ذةػ إةد  ل رؾي  س ىئ     (.   يم 1.96( سة  ي  ه  سةي  تت غ  CR(   ه  أح د لؽ ء  ي د سةام   سة ع دري   9.573-7.502 

س.ص   د    ل د  س   د لؤشممس  ي م
 لأبعاد متغيخ البخاعة الاستخاتيجية التقجيخات( 3ججول )

لتقجيخاتا الابعاد السدار الاسئمة  C.R. P 
C1 <--- 

 استخاتيجية استكذاف الفخص
.756   

C2 <--- .709 7.799 *** 
C3 <--- .735 8.133 *** 
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C4 <--- .747 8.262 *** 
C5 <--- .784 8.767 *** 
C6 <--- .741 8.207 *** 
C7 <--- .715 7.849 *** 
C8 <--- .803 9.011 *** 
C9 <--- .757 8.419 *** 
C10 <--- .730 8.054 *** 
V1 <--- 

 استخاتيجية استثسار الفخص

.783   
V2 <--- .728 8.336 *** 
V3 <--- .699 7.911 *** 
V4 <--- .754 8.684 *** 
V5 <--- .814 9.573 *** 
V6 <--- .689 7.800 *** 
V7 <--- .633 7.502 *** 
V8 <--- .769 8.178 *** 
V9 <--- .718 8.484 *** 
V10 <--- .693 7.843 *** 

 AMOS V.26بخنامج السرجر: 
 سادساً : التحميل الهصفي لستغيخات البحث

 الأداء الخيادي -1
تؼ تلر  ه ح د (    3.531(  غ م أنَّ أح د ليؾىط طددب  حدم تؼ تاد قه    ُ    سة  دطم  طيس  ص  إةد  4لؽ سةس  ل  

(  ل د   ك  أه ييه 21.78(  لة ل دل  سا ي   فت غ  0.769سالامس  سة ع درا ةه ء        د أع م  أله ح د لديؾد  ي 
س  (3.439ب  حدم    ُ    سة يده سةيرد د   طيس ب غ   دن أ    ىط طدد ح د سةرد ض   دلؾيمد لؽ طيس س ه    سةردت   بؾص ه ُ   م

  ه ل د  س (26.27لة ل دل  س ي    ل  إةد  (  0.904ا ء      تؼ تلر  ه   له ح د لديؾد  ي    أع م سالامس  سة ع در 
س لر  ض س ه    لدت مد طيس  (    دن ح د لديؾد  ي 3.519إةد   ق   ص   ىط سةاددب سة دم ةه  ف  د   ص ُ    سلإب سث    ُ   م
س لؽ ا ؽ س  (22.50(   ل دل  سا ي    0.792ب غ سالامس  سة ع درا   يُغ م     س ه      دد سة يؾىظ ل د  س  ه ُ   م

د أن  ىط سةاددب سة دم ةُ     (  0.763  دن ح د لديؾد  ي   لة سلامس  لع درا   (3.529سة قد   سةميدد      ب غ  سةس  ل أ لم
س ح21.63 ل دل  س ي     ةميددا  ىط طقق لي يم س دسك س     سةد دق سة دم   د لديؾد س ه    سةردت   س ح د(  ل د  س  ه ُ   م

(   سطي  سة مت   س  ةد لؽ 18.94(  طيس ب غ ل دل  سا ي    0.664(   ديؾد  ي     دلامس  لع درا  3.504طددب  ب غ  
 .طيس س ه    سةردت  

 البخاعة الاستخاتيجية  -2
مص  طيس ب غ (  فيلح أن أح د ليؾىط طددب  حدم تؼ تاد قه        سىيمست س   سىي  د  سة 4لؽ   ل سةس  ل  

ي ت  هدس سة    ح د     (22.86(  ل دل  س ي   فت غ  0.771(    دن ةه لديؾد ليؾىط ة لامس  سة ع درا  د     3.374 
 دن أ   ليؾىط طددب  حدم        سىيمست س   سىي  در سة مص طيس ب غ   دة قدب   ؾد س  ل لؽ طيس س ه    سةردت  سة دي

  ت  هدس سة    ح د   (23.78(  ل دل  س ي   فت غ  0.785يؾىط ة لامس  سة ع درا  د     (    دن ةه لديؾد ل3.303 
( لة لديؾد 3.339طقق لي يم سةتمسح  ساىيمست س   ليؾىط طددب  ب غ     ك  حدم    سة ديؾد سة دل  لؽ طيس س ه    سةردت  
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(  طيس  دك هدس سة ي يم    سةيمتيب سة دل  لؽ 22.64     د ب غ ل دل  سا ي   (0.756ة لامس  سة ع درا  د     ليؾىط 
 .طيس س ه    سةردت  

 الجراسةلستغيخات وابعاد  الإحراءات الهصفية( 4ججول  )
 الاهسية الشدبية M S CV ابعاد متغيخات البحث

 2 21.78 0.769 3.531 السخاطخة
 3 22.50 0.792 3.519 الابجاع

 1 21.63 0.763 3.529 الثقافة الخيادية
 4 26.27 0.904 3.439 السيدة التشافدية
 الاول 18.94 0.664 3.504 الأداء الخيادي

 1 22.86 0.771 3.374 استخاتيجية استكذاف الفخص
 2 23.78 0.785 3.303 استخاتيجية استثسار الفخص

 الثاني 22.64 0.756 3.339 البخاعة الاستخاتيجية
 SPSS V.28السرجر : بخنامج 

 سابعاً: اختبار فخضيات البحث 
 س ي در سة ما   سا ةد -1

  لا يهجج تأثيخ ذو دلالة معشهية للأداء الخيادي في البخاعة الاستخاتيجية( أةي  ت ي   دنْ:   
هدر  (212.672سح  ساىيمست س   ب  ت  سة دي م   ةلأدسك سةميددا    سةتم  (F) (  تتيؽ ء   4(  سة ك   5لؽ   ل سةس  ل  

سةي   ي س  ت في   تؾل سة ما   سةت ف   ت دز هدس سةر  (0.05( حر  لديؾد داة   3.94ه  سةد     أ تم( لؽ سةد    سةس  ة   سة ا د
 تؾاح هدر سةري س  أن س دسك سةميددا ف  ب د رمس   )وجهد تأثيخ ذو دلالة معشهية للأداء الخيادي في البخاعة الاستخاتيجية(ت يم إةد 
  كؽ سةقؾل أن س دسك سةميددا  ديظ ة ت ديم لد   تل  إةد   ردكم ح د سةد ؼ سة دي م      اقيق سةتمسح  ساىيمست س   ممس    تهدلمد  لؤ 

(  ه  14.583سة دي م   ة ي يم س دسك سةميددا ب  ت   (t)  أن ء     %( لؽ سة ي يمسل سةي  تؤ م ح د سةتمسح  ساىيمست س  65 
  ة ي يم س دسك سةميددا (β) يُغ م هدس  تؾل ل رؾي   (. 0.05( حر  لديؾد داة   1.984ةس  ة   سة ا ده  س (t) أ تم لؽ سةد   

  %(. 92برد     ُ غ م أن زيدده    س دسك سةميددا   ق سر  ط ه  سط ه ىيؤدا إةد زيدده سةتمسح  ساىيمست س   برد    دةيدة 
 بخاعة الاستخاتيجيةالأداء الخيادي في ال تأثيخ( تحميل 5ججول )

 R (R2) (R2) الستغيخ السدتقل
Adj (F) (t) Sig الستغيخ التابع 

الأداء 
 الخيادي

(α) 0.104 

0.
81

1 

0.
65

7 

0.
65

4 

21
2.

67
2 

14
.5

83
 

0.
00

0 

 (β) البخاعة الاستخاتيجية
0.923 

 SPSS V.28السرجر : بخنامج 
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 الاستخاتيجية الأداء الخيادي في البخاعة تأثيخ( تحميل 4) شكل

 
 AMOS V.26السرجر: بخنامج 

  الأداء الخيادي في البخاعة الاستخاتيجيةلأبعاد الفخضيات الفخعية  اختبار -2
 :   ت ( لد 7فيتيؽ لؽ سةس  ل   سذ

( 130.639  141.996  133.561  25.184سة دي م   بيؽ أ  دد س دسك سةميددا    سةتمسح  ساىيمست س     (F) حققت قيم أ.
س إةد هدر 0.05( حر  لديؾد داة   3.94سةس  ة   سة ا ده  ( F  ح د سةيؾسة . ُ  طظ أن    هدر سةد ؼ أ تم لؽ سةد    (. سىيرددم

 (.6  سةريدئ   فيؼ ست دذ سةقمسر   د هؾ لؾاح    سةس  ل
 يةبين ابعاد الأداء الخيادي في البخاعة الاستخاتيج( الفخضيات الفخعية لمتأثيخ 6ججول )

رمد 
 الفخضية

 القخار الفخضية

H21 البجيمةقبهل  الفخضية  يهجج تأثيخ ذو دلالة معشهية لبعج السخاطخة في  البخاعة الاستخاتيجية 
H22 البجيمةقبهل  الفخضية  يهجج تأثيخ ذو دلالة معشهية لبعج الابجاع في  البخاعة الاستخاتيجية 
H23 البجيمةقبهل  الفخضية  لثقافة الخيادية في  البخاعة الاستخاتيجيةيهجج تأثيخ ذو دلالة معشهية لبعج ا 
H24 البجيمةقبهل  الفخضية  يهجج تأثيخ ذو دلالة معشهية لبعج السيدة التشافدية في  البخاعة الاستخاتيجية 

 0 عجد فخضيات العجم ) الرفخية( السقبهلة
 4 عجد الفخضيات البجيمة السقبهلة

 السدتخخجة بين أبعاد الأداء الخيادي في البخاعة الاستخاتيجية( F) قيماحث استشاداً إلى السرجر: اعجاد الب
ء    (  هد   يم سةد سن هردةػ ت دفؽ    0.735 ,0.749 ,0.739 ,0.430لد ء  يه   (R) الارتباطسجمت قيسة معامل  ب.

سذ      سة قد   سةميدد  (  دلت حر   ء    سرت دطذ فيتيؽ سن سح د س,لي يم سةتمسح  ساىيمست س       س  دد س دسك سةميددا سارت دط بيؽ
 .(0.738ء    سرت دط  دلت حر       سة  دطمه( سذ ب  ت   س     د بيرت سةريدئ  سن(, 0.806  ب  ت

ت ديم هردةػ ت دفؽ     (  هد   يم سةد سن 0.541 ,0.561 ,0.546 ,0.185لد ء  يه   (²Rقيسة معامل التحجيج ) حققت ج.
( سذ  دمه لد لد    الثقافة الخياديةسذ فيتيؽ سن سح د لد   ت ديمي   دلت حر        البخاعة الاستخاتيجيةة ي يم  الأداء الخياديس  دد 

 لد لد   ت دم( سذ السخاطخةلد   ت ديمي   دلت حر         سلد س    البخاعة الاستخاتيجيةلي يم ح د تظمأ %( لؽ سة ي يمسل سةي  56 
 .البخاعة الاستخاتيجية%( لؽ سة ي يمسل سةي  تظمأ ح د لي يم 18 

 ,11.557 ,5.018  بين ابعاد الأداء الخيادي في البخاعة الاستخاتيجية ة  دل  سة ي  سةا ا أة دي م    (tبمغت قيسة ) د.
  هدس   يم سةد (0.05يؾد داة   ( حر  لد1.984( سةس  ة   سة دة    t ه  س تم لؽ سةد      ح د سةيؾسة  (11.430 ,11.916

 . الأداء الخيادي لأبعاد سة ي  سةا ا تؾل ل رؾي  ل دل  
هردةػ ت دفؽ     سةد سن ح د سةيؾسة  سذ ت يم (0.615 ,0.742 ,0.706 ,0.423  ةلأ  دد  د    سة دة    (βيتزح من قيسة ) ه.

( سذ سن الثقافة الخياديةسذ فيتيؽ سن سح د  ؾه ت  يمر  دلت حر        ستخاتيجيةالبخاعة الالي يم  الأداء الخيادي فيي  مي     دد سةسةقؾه 
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 دلت  ت  يمي  ؾه  س   %(,   د فيلح سن74برد     البخاعة الاستخاتيجيةلي يم زيدده هدس سة      ق سر  ط ه  سط ه ىيؤدا سةد زيدده 
 %(, 42رد    ب  البخاعة الاستخاتيجيةه ىيؤدا سةد زيدده  لي يم ( سذ سن زيدده هدس سة      ق سر  ط ه  سط السخاطخةحر       

 الأداء الخيادي في البخاعة الاستخاتيجية لأبعاد( تحميل التأثيخ 7ججول )

البخاعة الاستخاتيجية
 

ابعاد الأداء 
 α B R R2 الخيادي

Adj 
(R2) F t sig 

 0.000 5.018 25.184 0.178 0.185 0.430 0.423 1.846 السخاطخة
 0.000 11.557 133.561 0.542 0.546 0.739 0.706 0.856 الابجاع
الثقافة 
 0.000 11.916 141.996 0.557 0.561 0.749 0.742 0.721 الخيادية

السيدة 
 0.000 11.430 130.639 0.536 0.541 0.735 0.615 1.223 التشافدية

 SPSS V.28: بخنامج السرجر 
ن هردك ت  يم ذ  داة  إطلدئ   ةلأ  دد سة مع   ةلأدسك سةميددا ح د سةتمسح  ساىيمست س  . سةد ؼ سة دة   ُ غ م هدس سةيا ي  أ  دةػ 
  كؽ سحي در س دسك سةميددا   ا د     ح  هت يم إةد أه    هدر س   دد    ت ديم سةي يمسل    سةتمسح  ساىيمست س   (F) ة  دل  سةد

  .   سةد دق سة  ر س  ؾا ةي ديد سةتمسح  ساىيمست س  
 

 الخابع الاستشتاجات والتهصيات فرلال
 الاستشتاجات  -اولاا 

 إاد   سةد سن    ة لؤشمسل  ؾده سة ظد ق   دلت  ي ه سشدرل سةريدئ  سةد سن سةر دذج سة دي  ل  تيدؼ  دة  دل سةسي   .1
د     سة   د ح د سىي  د  سة مص سةس ف ه طيد ةؾ  دلت ت سة سةد ددسل س  دأ اات سةريدئ  سةد سن سةسدل   ت يؼ ب    سة  دطم سذ  .2

 للاؾ     ديؾيدل ل ي    لؽ سة  دطمه
سةد ددسل س  دد     سة   د ت سة سة يئدل سةي ريد   ح د تظتيق سةيسدرب ساب سع   سةي       سةا ف   ةيظؾيم س دسك أن بيرت سةريدئ   .3

 سلإب سع       سةسدل   طمي  سةي تيم حؽ سةمأا  طمح س   در ت رح    ة لكؾلدل سة سي ة سةي    سذ  سةي     
سةد ؼ  ساتسدهدل  سةد ؾ  دل سةي    ي   د سةقدئ     سة ؤىددل سةي        ت    سة س ة ةيظؾيم سشدرل سةريدئ  سن سةسدل   تم د ح د  .4

سذ سشدرل   دحي درهد أط  أه س  سةرغدم سةي     سة ؤىد   سل كدى د ح د ر ة لديؾد سة مد  سة سي ة    تاقيق سةير    سة دي سل  
سةد ددسل س  دد     سة   د  إشمسك سة ؾسدر سةي         سةر  سل  سة ؤت مسل سة دة     سة  رسل سةي ريت   ة ؾس    سةيظؾرسل  سةريدئ  سةد ء دم

 سة دي مه    سة ؤىددل سةسدلع  
دل  سة  لدل  ساىدةيب  سابي درسل سةس ف ه  سة ي يده سةي  تق ل د سة ؤىد  سةي       سةيقر بيرت سةريدئ  سن سةسدل   تد د سةد سلي ك  .5

 .  ك    ؾق لد تق لهُ سة ؤىددل سةسدلع   س  مد 
سذ ت     ده ه ح د تؾع ف سا  در  ميددا سذ ت  هد سط  سر دن سةي يدأ اات سةريدئ  سةد سن سةسدل   ت يؼ    ديؾد  ي   د دسك سة .6

   سة  دطمه   د فيردىب لة سة ؾسرد سة يدط      د  ل ؽ  قدك  سىي مسر سة ؤىددل سةسدلع      لم د سةل سره لقدرل  ساب سع 
   رد دي د لؽ سة ؤىددل سةسدلع   س  مد 

    ح د ت    سةد ددسل س  دد  دلت   ديؾد ليؾىط سذ سن  دىيمست س   سىي  د  سة مصسع مل سةريدئ  سةد لديؾد سهي دم سةسدل     .7
سة اس حؽ  مص   ف ه دس   سةتيئ  سةسدلع     در  د لؽ أ   تق  ؼ   لدل ت       ط ف   تيردىب لة طد دل  تظ  دل سة سي ة 

 .ة دت   ديؾد سةظ ؾح سةدا تم د سة ه سةسدل    سارتقدك  دة ديؾد سةي     
ت     سذ سن سةسدل     دلت أ لد   ديؾد ليؾىط  ة مصدىيمست س   سىي  در س  سشدرل سةريدئ  سةد سن لديؾد سهي دم سةسدل    .8

تاديؽ س ل ظ  سةي       لإ سدد ء    لدي سل  ح د س ل  سةقميب    ت ت   طد دل سةقظدث سةيم ؾا  سةي      لؽ    لؾره لدي مه ح د
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     ف ه ت ؾق  ؾه سة رد ديؽ لؽ   ل ساىي  ل س ل   ة  مص سة يدط  دس     درج سةتيئ  سةسدلع   ب    تق  ؼ   لدل ت    
 سةسدل دل س  مد لا  دم  حدة  دم.

(  ة كؾن بدةػ سح د لؽ لديؾد سىيمست س   3.374تغ م سةريدئ  أن لديؾد سىيمست س   سىي  د  سة مص  دك   يؾىط طددب    .9
 (.3.303سىي  در سة مص    سةسدل   طيس ب غ سة يؾىط سةاددب  ة د  

سذ تد د سلإدسرسل سة   د    سةسدل    لؾره  سةسدل   لؾ ؾد  ة ؽ   ديؾد ليؾىط    سةتمسح  ساىيمست س  سشدرل سةريدئ  سةد سن  .10
ح د ساىي مسر    بردك  ت هي  سة ؾسرد سة  مي  بمؤي  لديقت    لؽ   ل سىي  د  سة مص سة يدط   سىي  در ت ػ سة مص   ك   ده ه 

ئ    يي كم لة سة ؾسرد سة  مي   سة دد   سة يدط   يردسؼ لة س ه س  ساىيمست س   ة  ؤىد  ليؾسزن   د  ل ؽ سةي  ف لة سةي يمسل سةتي
 سةي      .

 ؾله  سة قد   سةميدد  لة إحظدك س  ل    ة     سةتمسح  ساىيمست س      س  دد س دسك سةميدداسشدرل سةريدئ  سةد   ؾد سةي  يم بيؽ  .11
   .ساىيمست س   سةتمسح صدطب س تم ت  يم  ت ديم    

 
 التهصيات –ثانيا 

   ع  عم   سة رد د  ح د لديؾد  ة د سةظ ب  دة ر   س  ةد ساهي دم س  م ب    سة يده سةيرد د   ة د ة ؾ لؽ حؾسل   دب .1
  .سةسدل دل سة  د    سةاكؾل    س ه    لر د

سةتمسح  س     ق سةي يد  دةيدة  سل كدس ذةػ ح د لؽ  سىيمست س   سىي  در سة مص   سىيمست س   سىي  د  سة مصسةيم يد ح د  .2
 .ساىيمست س  

  .   تق  ؼ سة  درية سةي       سةس ف ه سةيم يد ح د     سة  دطمه   سةد    لؾره لدي مه  .3
 .ح     تاؾي  س   در ساب سع   سةد ء    س يلدد    س ي دع      سةسدل  ح د  سةد ددسل س  دد     سة   دطس  .4
 .    د   سة سدال ديدرسل لي سل   ة  ؤىددل سةسدلع   سةمسئ ه ةلإ دده لؽ  تمست ؼرش سةي ريب  ح   سةر  سل سةي د ف    سةزيدده    .5

 
 السرادر 

(. ل درىدل سةق رسل ساىيمست س   ةي ديد سةتمسح  ساىيمست س      ع  سةي يمسل سةتيئ   2021  ف  ددم محمد.   إبمسه ؼ  رؤد أط      
  لس   سلإدسره  سا يلددتظت ق  ة ير  لؽ سةسدل دل س ه   : سةسدل   سلإى ل     دل   سة  ي     سةرسف س شم .  اس  –

 .48-33(  سةل ادل 127سة  د 
 اس لق م سةد سة ؤت م سة  ة  (. سة  م حدل سةيرد د      سةسدل دل سة لمي  بيؽ سةؾس ة  سة  لؾل. 2009إبمسه ؼ  ى   ىادته.  

  دل   سة رلؾره.   .2009لؾ  تم  2-1  ةيظؾيم سةي   ؼ سة دة : ستسدهدل ل دصمه    تظؾيم س دسك سةسدل    سة دل
درسى   –(. سة     بيؽ سةد دك سةيرد د   س دسك سةميددا بيؾى ط سة قغ  ساىيمست س   2019إبمسه ؼ  ص فق ب      ط ي  ة د لد  .  

 .180-168((  سةل ادل JAFS ) 14 46لس   درسىدل لادىت   لدة       سة مسق. لي سل   ة ير  لؽ سة   دل س ه    
(. سةتمسح  ساىيمست س      تاقيق سة يده سةيرد د   سة دي سل  _ درسى  تظت د      ل    2019سلإبمسه     سطددن حت  س ليم حديد.  

 .600-581ل ادل   سة(54 2  لس   سة     سلإى ل   سةسدل  سى رت سة ؾ   سةس ف . 
(. سةتمسح  ساىيمست س    د رهد    سبي در ل ؾذج س ح دل _ درسى  تا ي       شم   حدرق ىي  2021أبؾ طت خ  ةيس شد م.  

 ة تلدال. سة مسق: رىدة  لد دييم      سلإدسره  سا يلدد  دل   سة ؾ  .
لس    دل   سة يؾم ة   ؾم  سدل   س زهم    دد سةد دده سةميدد  .  (. تاديؽ ل درى  سةد ددسل س  دد    2020أط    محمد للظ د.  

 .473-406(  سةل ادل 10 14  سةيم ؾي   سةر د  
لس   . 2009-2000(. تقي ؼ   دكه س دسك    سة م   سة دل  ة لردحدل سةس        سة مسق ة   ه لؽ 2014ط سد  طدل  حتي .  

 .150-134(  سةل ادل 75 20سة  ؾم سا يلدد    سلإدسري   
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 لس   سة  ؾم سلإدسري   سةيم ؾي  (.  ؾسح  إدسري  لقيمط  ةي  ي  سة يده سةيرد د      لؤىددل سةي   ؼ سة دة . 2018سة ؾسة ه  محمد   ح.  
 .150-134(  سةل ادل 4 45

ي در سة  ر سةؾى ط ة ميدده _ درسى  تظت د      (. أ م سىيمست س دل إدسره سة  م      س دسك سةيرغ    ا 2017سةد د دل   ددم  يا .  
 .371-321(  سةل ادل 2 25لس   سةسدل   سلإى ل   ة  رسىدل سا يلدد    سلإدسري   ل فر  سةادؽ سةلردع  . 

_  اس (. سةد ؾك ساىيمست س  ة   فميؽ  سل كدىهِ ح د بمسح  سة رغ دل 2018رشي   صدةح حت  سةماد     ة يه ح   حت  سةمزسق.  
 -لؽ   دئة سة ؤت م سة     سةي لل  سةمس ة ة      سةيقر   تا ي   لآرسك حير  لؽ سةد ددسل سلإدسري     ل    أى رت سةد د ه. 

 .55-25  سةل ادل 1  سة س  : 2018/ 29/11-28   سد ة  يمه لؽ 
(. لكي   1 سة س    ت د    سةي   ؼ  ريدض س ط دلسلإدسره سةي       لغميدت د  تظت قد(. 2000سةم دح   ف ل  سةمس ا     آ م ن.  

   ح.
(. سةميدده ساىيمست س   ل    ةياقيق سة يده سةيرد د   سة دي سل     سة ؤىددل سةي       _ درسى  2020سةدي  ح   لدد   طدؽ.  

 .118-85  سةل ادل (25  27لس   لديقت  سةيم    سة م     تا ي   . 
(. ل د لدده   سةتمسح  ساىيمست س      سةي يد سة رغ   _ درسى  2020    سة  ة     ؾم ط ي  رللدن.   سةظه  ش دب محمد لا ؾد

 (.363-342(  سةل ادل  50 16 لس   ت ميت ة   ؾم سلإدسري   سا يلدد   تا ي       سة م   سة دل  ةلإى رت سة  دة  . 
ل سا ي دح    يظ ب ةي ع ؼ سة قد   سةميدد   ة د ط ب سةسدل دل سة لمي . (. هر ى  رأس سة د2021حت  سة ر ؼ هردك طديؽ محمد.  

 .342-273(  سةل ادل 45 2  لس        سةيم      دل   حيؽ ش  
(. سةؾح  ب رسى  ريدده س ح دل ة د ط ب  دل   لسمسن  ستسدهدت ؼ 2015سة يت  لرلؾر بؽ لد ف     لؾىد محمد  يا  ح  .  

 .669-617  سةل ادل (163 34لس        سةيم     دل   س زهم   ي   . لاؾهد _ درسى  تا
سة  د:   لس        سةيم   (. سةد دده سة       ح  ي د بياقيق سةتمسح  ساىيمست س    سدل   سةد دزيق. 2021ح ؾسن ى دم أط   محمد.  

 .546-371سةل ادل   4  سةسدك: 45
س  دد سةيؾ ه سةميددا    بردك رأس سة دل سة  ما _ درسى  سىيظ ع   لآرسك حير  لؽ سةد ددسل (. 2018سة  يدر   دل حت لله ل  ف.  

 (.41 1لس   ت ميت ة   ؾم سلإدسري   سا يلدد   سلإدسري     لؤىددل سةسدل   سةيقر   سة  دة      لاد غ  ليرؾد. 
درسى  لآرسك سةد ددسل ساىيمست س    –     تاقيق سادسك سةميددا (. د ر ل درى  سةد دده ساىيمست س 2010سة  داي ا ل ؽ  ح  الله.  

ح دن  س ردن:      سا يلدد سة  ؾم  سةميدده    لسي ة سة  م  .   سة م   سة دل  ةلردح  س د ي   سة دي دلدل سةظت  / ليرؾد. 
 سلإدسري    دل   سةدييؾل .
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