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لمردددددا الا لدددددا الس ؾ دددددة لس ددددد يدر ال دددددؾ    الكيسيددددد  ر  عمدددددع حددددد ا  حادددددد    ددددد   حددددد    الدددددع ال  ددددد البحدددددا الحددددد ل هددددد   ي
، ولغدددددري  ح يدددد  اثدددد ا  البحددددا وددددد ق الب بددددا  اشدددد   واعدددد ا  و  سدددددط  س دددد يدر ال ددددؾ   الذددددد حمط 2023لدددددشط  (11)الذدددد حمط لمظب ددددط 

ؾ   السح دددددؾا،  دددددؾ   ا ددددد لد  الدددددوفق  ؾفرثددددد  فددددد    ددددد   حددددد    الكيسيددددد  ، و زدددددسش  ا   دددددط ح ددددد    وثددددد  ) دددددؾ   ا ثددددد ا ،  ددددد
حؤشددددددرا،  ددددددؼ ال حادددددد  حددددددؽ الردددددد   ( 121)ح دددددد      يدددددددط و (4) ال اددددددؾدؼ،  ددددددؾ   ا،ددددددراا الك دددددد  (، و كؾ دددددد  ا ا  البحددددددا حددددددؽ

%(، و كددددددؾع ح  سددددددت البحددددددا وعدش ددددددء ثددددددؾ الك دددددد   حدددددد    الكيسيدددددد   لمرددددددا الا لددددددا 87والابدددددد   لددددددو ا  و   دددددد   دددددددبط الابدددددد   )
وددددؾق الك دددد   فدددد   ددددؾ  الس دددد يدر ال ددددؾ   الذدددد حمط السا ربددددط، ولو   ددددط عددددؽ ا دددد مط البحددددا  ،2023لدددددشط  (11)الس ؾ ددددة الظب ددددط 

ا دددددد  سح الب بددددددا ا  دددددد لد  ا بردددددد  يط )ح   لددددددط ثؾلددددددد  ، ح   لددددددط الؾ ددددددة السددددددر  ، ح   لددددددط الددددددؾفع الشدددددددا ، ح   لددددددط الشدددددددبط 
السبحددددؾتم و ددددؼ ال ؾلددددح الددددع الش دددد   ، الس ؾدددددط( وللددددػ لم  ددددر  عددددؽ حدددد ا  حادددد  ح دددد    الس دددد يدر ال ددددؾ   الذدددد حمط فدددد  الك دددد   

وأع    دددددط ال حاددددد  ل سيدددددت ح ددددد    الس ددددد يدر والسؤشدددددرا  ال دددددؾ   الذددددد حمط الس  سددددد   فددددد  البحدددددا لك ددددد   حددددد    الكيسيددددد   لمردددددا 
%( ، ال  حااددددد  الس ددددد يدر فددددد  ح ددددد    دددددؾ   50( وثددددد     دددددط  حاددددد  حااؾلدددددط و دددددؾفع ح دددددؾب  ددددددا ء )1الا لدددددا الس ؾ دددددة  مغددددد  )

و ددددؾفع ح ددددؾب  وحددددؽ جددددؼ ح دددد    ددددؾ   السح ددددؾا فدددد  السر بددددط الا  يددددط %( 76.12و ددددؾفع ح ددددؾب ) السر بددددط ا ولددددعا،ددددراا الك دددد   فدددد  
وفددددد  الشه مددددددط السر بدددددط الرا  دددددط  دددددؾ   ا دددددد لد   %(67.2و دددددؾفع ح دددددؾب ) وحدددددؽ جدددددؼ  دددددؾ   ا ثددددد ا  السر بددددددط الا لادددددط %( 70.44)

 با ح سؾعط حؽ السا رب   وال ؾلي  .، وف   ؾ        البحا او رح الب  %(54.09و ؾفع ح ؾب ) ال اؾدؼ
 .ال ؾ   الذ حمط، ح  يدر،  اؾدؼ: الالكلمات المفتاحية
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Abstract 
     The current research aims to identify the extent to which the chemistry textbook for the third 
intermediate grade achieves the comprehensive quality standards for the 11th edition of 2023. For the 
purpose of defining the research objectives, the researcher built and prepared a list of comprehensive 
quality standards that must be available in the chemistry textbook, and it included four areas, namely 
(the quality of objectives, quality of content, quality of evaluation methods, quality of book 
production), and the research tool consisted of (4) main areas and (121) indicators. The validity and 
reliability of the tool were verified, and the reliability rate was (87%). 
     The research population and its sample was the book Chemistry for the third intermediate grade, 
edition (11) of the year 2023. The book was evaluated in light of the proposed comprehensive quality 
standards, and to answer the research questions, the researcher used statistical methods (Holsti 
equation, weighted mean equation, relative weight equation, percentage equation). ) in order to know 
the extent to which the areas of comprehensive quality standards are achieved in the researched book. 
The results were reached, and the degree of verification for all areas of comprehensive quality 
standards and indicators adopted in the research for the chemistry textbook for the third intermediate 
grade reached (1), which is an acceptable degree of verification with a percentage weight of (50%). 
   The standards were achieved in the field of book production quality in first place with a percentage 
weight of (76.12%), then in the field of content quality in second place with a percentage weight of 
(70.44%), then the quality of goals in third place with a percentage weight of (67.2%), and in the end 
the quality of evaluation methods in fourth place. With a percentage weight of (54.09%), and in light 
of the research results, the researcher proposed a set of proposals and recommendations. 
Keywords: evaluation, standards, total quality. 
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 الاول الفرل
 مذكلة البحث:

عمع الرغؼ حؽ ال   مو  وال غدرا  الح لمط ف  السش ث  حؽ واح وفا   ال ر يط لسؾاكبط  ظؾ  السش ث  ال  لسيط حؽ  هط وحؾاكبط 
 غددر  ش  يط     ال مؾق لمسربمط ا    ا يط والسربمط ال كشؾلؾ ي  ال رردط ف  ال  ميؼ حؽ  هط ا،را، حس  ا ا الع الح  ط السمحط ف  

الس ؾ ظط لمرفدؽ ا و  والا    الس ؾ ة  حد   و   ال  مؼ الخس  يط وف   سؽ ثذا ال غددر لؼ ي زسؽ      ح    الكيسي   لمرا 
ف  حشه  ح    الكيسي   لمرا الا لا  الا لا الس ؾ ة، وحؽ ،و  حا  مط   ض الس   دؽ واولي   ا حؾ  وطرح الدؤا  ال  ل  )ح   أمػ

الس ؾ ة( ولؾبظ  ز    ف  ا  ا    لااؾ  وع ق الااؾ ، ولؾبظ  ؾ ء الظمبط  حؾ ال  وس الخرؾليط و، لط ف  ح    الكيسي   
يدر ال ؾ   لمرا الا لا الس ؾ ة حس  ش ت الب با ف  ال فكدر    ا ط  اؾدؼ      ح    الكيسي   لمرا الا لا الس ؾ ة ف   ؾ  ح  

الذ حمط، ولمؾوؾ  عمع السد وئ وا م   ي   الك    ليكؾع ف  افزح لؾ   بدشط وحااؾلط لمظمبط والس   دؽ واولي   ا حؾ ، 
ولمشهؾي ف  ال سميط ال  مسيط ال  ميسيط وحؾا سط الك    لهذه الف    الس  ست ا    يط لمؾلؾ  الع ا ث ا  السشذؾ  ، وحس   ا  

 لبحا   لدؤا  الآ  : ح   حذكمط ا
 ح  ح ا  حاد       ح    الكيسي   لمرا الا لا الس ؾ ة لس  يدر ال ؾ   الذ حمط ؟ -

 اهمية البحث: 
   جر السش ث  ال ر ؾدط ف  اب حك ع وفح ع   لفمدفط الد     ف  الس  ست، فه  ال    ح   ح شع السشه  وحفهؾحط، فا             

ر يط الع و ت حش ث   دهؼ ف  اع ا  الس  مؼ لمسد ااح ل حاد  اث ا    دؼ   لاب   لأ ه  اب ا ث ا  الفمدفط ا غردكيط  ؾ ء ال 
ؼ ال ر ؾدط   ار عؽ با    حظماط   مسكؽ حش وذ ه ، ف لسش ث  عش ثؼ  غ ير طاي ط الس  مؼ، و ؤ   اثسيط ال مؾق والفشؾع، وح  عمع الس  م

شغر عؽ    ط ل ؾ  ه  او ح ا حو ح ه  لسدؾ  الس  مؼ واث س ح  ءم فك ع السشه  ف  عح  ؾا   مسه  ولؾ     خ اق الذ    غض ال
ثذه الفمدفط عب    عؽ حؾا    ا يط ال   م  ث  ودؤلفه  ح خرردؽ، وداؾق الس مسؾع   شفدذث  او    دده ، ود سح الس  مسؾع عمع 

ح يا ثؾ ح سؾعط حؽ الخارا  وا  ذظط ال    ا ق لمس  مسدؽ حؽ ،و    مسه  وثذا ثؾ السفهؾق الا مؼ ال امد ب، اح  حفهؾق السشه  ال
الس   ط  ؾا   ا،مه  او ،   ه ، و ار   ظؾدر حه  ا هؼ و،ارا هؼ و ك حمه ، حس  يؤ ب الع    يح  مؾ هؼ، وال ف عح حت  د  هؼ 

 (31-20، الرفح   2015)ال ر ؾ   و  ار،  .والس  ست ود  مهؼ و   دؽ عمع حؾا هط حذكو  الحي   وبمه 
أع ال اؾدؼ السشه  الساش  عمع ا س عمسيط  ميسط ثؾ ا  ا  حؽ السسكؽ عؽ طرداه  ال أك  حؽ    ح السشه  ف   حاد  اث افء، 

شه  ا ،را وال أجر  ه  ف ش   اؾدؼ ف ل اؾدؼ عشررا حهس  حؽ عش لر ا    يط لمسشه ، والذب لء الا    عمع ال أجدر ف  عش لر الس
السشه  و   م أ الع  غددر أو    يح ف  عش لر السشه  اع      )اث ا  او حح ؾا او و   ح   ميسيط او ا ذظط او ا  لد  ال اؾدؼ(، 

   ؾ  ح  يدر ح دشط أل أع عسميط ال اؾدؼ     ش  ولا ب لط السشه  الراثشط وا س   ه   الع الؾلؾ  الع ابك ق      حشه  فيكؾع ف
-175، الرفح   2015)ال ر ؾ   و  ار، واث ا  ال ر يط ث  ح  يدر الحكؼ عمع ح ا لوبيط السشه  او ع ق لوبد ء.  

176) 
ط  ذكح ع ق وف  ال  ميؼ  ذكح و ؼ  اش  ف   د دش   الارع ال ذردؽ حفهؾق )ال ؾ   الذ حمط( عمع حؤ د   الخ حيط وا     ي  

، ص، والبح  ال ؾ    ساح بي   ال رر وجا ف ء حس  يؾ   اع يؤ س له  ف   غؼ ال  ميؼ وجا فط الس  ست لك   كؾع  ز ا حؽ 
 (20-19، الرفح   2015)عظيط، .  ح  ا ا  ا فرا  وجا ف هؼ

السشه  عسميط   ا حهسط وا   يط وحد سر  ل ذخيص  ا ط الاؾ  و  زدزث  و ذخيص  ا ط الز ا  ودرا الب با اع ال اؾدؼ   
وعو ه  وثذا  ح  لا ء ال ا  بكؼ و ظؾدر السشه  عمع وف  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط الذب مخرا السشه   أفزح وابدؽ لؾ   ف  

  سؽ حؾالف   حرغؾ ط لمس  مسدؽ ولمس  ست.
 بحا      :و  ح   اثسيط ال     

اثسيط حح ؾا ح    الكيسي     ع ب  ث  ح    عمسيط ا   يط وال     را   ل ظؾ  وال غددر و، لط ف  عح ال ظؾ ا  ال كشؾلؾ يط  -1
 وا ك ذ ف   ال مسيط و و ث  اله ق ف  ال ؾالح حت السؾا  ا ،را.

هط ف   اؾدؼ حش ث  ح    الكيسي   لسخ ما السرابح  ف  السك بط  ش     ال  ا ط وحؽ السسكؽ ا   ف    حشه  ف    ا    حذ   -2
 ا ،را.

 اثسيط السربمط ال  ا يط وال    كؾع حؽ السرابح السهسط وا  ا   الظمبط حؽ السربمط الس ؾ ظط الع السربمط ا ع ا مط. -3
 لا لا الس ؾ ة. ف  وفا   ال ر يط       البحا لغري ا   ف    ف  ال   يح وال ظؾدر لسشه  ح    الكيسي   لمرا ا -4
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 هدف البحث:
 يه   البحا عمع  اؾدؼ      ح    الكيسي   لمرا الا لا الس ؾ ة ف   ؾ  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط.   

 حدود البحث :
 2023( لدشط 11الظب ط ) –ما رر عمع :      ح    االكيسي   لمرا الا لا الس ؾ ة   

 تحديد المرطلحات :
  : والاي     و حمدمه  و فددرث  لمغ ثر  او حؾوا او  مؾك  ار  ا  خ احه  ف  إل ا  بكؼ أو ورا  عسميط  ست الس مؾحالتقهيم   

 (371، لفحط 2011)الدد  عم ،  و ذخيص  ا ط الز ا وعو ه  و  زدز الشا ط ا م   يط.
يسي   لمرا الا لا الس ؾ ة عمع وف  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط الذب اع   : ال ا  بكؼ عمع  ؾ        ح    الك التعريف الاجرائي

 ف   سؽ ثذا البحا حت  ذخيص  ا ط الز ا وعو ه  و  زدز  ا ط ا م   يط.
 )(71ط ، لفح2011)ال  د  و ا،روع، : حؤشرا  كح  مؾك ما ق ح مؾحط بؾ  و ؾ   ف مط ح .  المعيار )المحك 

 : عب    او  سمط حح    ح ا  ؾفر  ف مط ح دشط ف  حشه  ح    االكيسي   لمرا الا لا الس ؾ ة  ل ا  بكؼ عمده  التعريف الاجرائي 
 عسميط حد سر  ال    د ش  عمع وف  ح  يدر قي  يط لكي س  ؾ   شئ ح   ار   حمدح او ء الارؾ  السك ذفط،  الجهدة الذاملة :

، لفحط 2015)عظيط،   ا  الوفحط ل حددؽ ا  ا  ود    قي س ال ؾ   حر  ج  يط ل ذخيص ح ا ال حدؽ الس حا .وأ خ ل ا  را 
20) 

عسميط قي س  ؾ         ح    الكيسي   لمرا الا لا الس ؾ ة وف  ح  يدر قي  يط لمكذا عؽ  ا ط الاؾ   ال  ردف ا  را  :
   و ا ط الز ا وعو ه  و حددشه  و ظؾدرث  حت اع    ال سميط  ذكح حد سر.و  زدزث

 
 الفرل الثاني

 )الاطار النظري والدراسات الدابقة ومدى الاستفادة من الدراسات الدابقة(
 اولا: الاطار النظري 

 التقهيم -
ا   به   س  مح جء حؽ  ؾافع و ك حح  دؽ حخ ما م   عشررا ا   ي  ف  حشغؾحط ال سميط ال  ميسيط، فهؾ يؤ ب  و ا ف عو ف         

عش لرث  او    يح او  كديف او  رؾد  ف   ؾ  الاي     والس مؾح   وا بك ق ال    شذأ عشء، وال ظؾدر م  س  عمع ال اؾدؼ 
 (369، لفحط 2011)الدد  عم ،    و     ء.

 خرائص التقهيم -
 ؼ      ،ر  ص وحؾالف   وث :ي دؼ ال اؾد

 حشظا  ول    : فهؾ ماؾق عمع الدي و   الحكيكيط لم مؼ،  س  ا ء م كس طرداط ا  خ اق الس رفط والسه  ا  ف  ال  لؼ الحكيا . -1
 الؾاوعيط:   ش  و   ء عمع بح حذكو  واوعيط حخ مفط. -2
 الس     السخ مفط.الذسؾليط : ا ء ش حح لكي س  سيت الا  ا  والسه  ا  ال شؾعط ف   ح  -3
 السعي  دط: م ش  الحكؼ عمع ا  ا  ف  اط   ح سؾعط حؽ الس  يدر السؾ ؾعيط ال    ساح حد ؾد   ا  ا  السااؾ . -4
 ححك  السر ت: م ش  ا ع س   الو عمع ح  يدر ا ا  ال س عط. -5
  سؾ ؾعيط.   و  : م ش  ا شراك ال سيت ف  عسمي   ال اؾدؼ حس  م  ح ال سيت ي ااح الش      -6
 يؾفر ال غذمط الرا  ط لم سيت الذب مذ   ؾع ف  عسميط ال اؾدؼ. -7

 (376، لفحط 2011)الدد  عم ، 
 تقهيم المنهج -

 ل اؾدؼ السشه  حفهؾق حد س  حؽ السفهؾق ال  ق لم اؾدؼ ودسكؽ ا  اا ال  ردف   ا  يء لء:    
ب ل ست الس مؾح   عؽ السشه  ال  ا  ، ل ا ير   ا  ء او   واه او  مدهس  ح  ، حؽ ا ح السد ع   ف  ح سؾع ال سمي   ال     ر  -1

 ا خ ل ورا  ل     ذأ ء بذف  او    مو او ا  فط. 
  ال سميط او ال سمي   ال   ماؾق  ه  الس شدؾع لس رفط قيسط السشه  ال  ا  ، وح ا  حكياء للأث ا  ال     س  لء، وللػ لمؾلؾ  -2

 الع ورا   ذأع للػ السشه .



 مجلة المستنصرية للعلوم الإنسانية / عدد خاص لمؤتمر كلية التربية التخصصي السابع والعشرين  
   8282شباط   82-82للعلوم الإنسانية والتربوية  

 

88 

 ست الاي     والس مؾح   وا  لط والذؾاث  ال    كذا ف  ح سمه  عؽ ح ا ف عميط السشه  ف   ي     وجا ف   ح     ، وف   -3
 اط   اث ا  حح   .

وفرث  لهؼ السشه ، وللػ  ا ير اج    شفدذ السشه ،  ا يرا مد    حشء عمع ا   ه  سؾ الظو  وح اه   ي ط الخارا  ال  ميسيط ال    -4
 ف   ؾ  ا ث ا  ال   و    ل سميط ال  ميؼ.

 (116، لفحط 2011)ا راليؼ،  
 اهداف تقهيم المنهج -

 ي ؼ  اؾدؼ السشه  ل حاد  ح سؾعط حؽ ا ث ا :     
، وف  ال ظؾ ا  ال مسيط والس رفيط الس  لر ، وح       حؽ اب ات ال ظؾدر وال   يح وال ح يا  ث ا  السشه  وحح ؾاه وا ذظ ء -1

 ا ا  و غرد   ووؾا دؽ وحب  ئ   ي  .
حؾاكبط ح غدرا  الس  ست ف  الؾاوت ا   س ع  والدك    والدي    والاا ف  وا و ر  ب، وح  ا  ح ج ء حؽ حف ليؼ وا  لد   -2

  مؾح   وا  ر   .بي  يط وطر    ميسيط فزو عؽ ا جر ال    ر  ء جؾ   الس
الؾوؾ  عمع ام   ي   السشه  و ماي  ء     حرو  ف ر  فحشيط حؽ  شفدذه، و وف  ا ،ظ   وح  ل  ه ، وفا    ا  الس مسدؽ  -3

 والسذرفدؽ واولي   ا حؾ .
 لمسشه  ال  ا  .الكذا عؽ ف عميط السشه  ف    مؼ الس  مسدؽ و سؾثؼ، و زود  السخ ردؽ،  رؾ   واوعيط عؽ  حردح الس  مسدؽ  -4
الحكؼ عمع ح ا قي ق السؤؤ د   ال  ميسيط  سدؤؤولي  ه  ال ر ؾدط وا  ا دط السظمؾ ط ف   شفدذ السشه ، وح ا ال زاق الس مسدؽ  -5

    وا ثؼ السشؾطط  هؼ ف  ال   حح حت السشه  وا ذظ ء.
 ط والؾ   ح وال اشي   ال  ميسيط ا ،را. حددؽ الك   الس   يط السار  ، فزو عؽ     حرش  الس مؼ والحا    ال  ميسي -6

 (118، لفحط 2011)ا راليؼ، 
 معايير تقهيم المنهج -

م ر  السعي    أ ء  سمط مد ش  الده  ف  الحكؼ عمع ال ؾ   ف   ؾ  ح   غسشء ثذه ال سمط حؽ ولا لس  ثؾ ح ؾوت  حااء ل ا 
ح    ، او حهس  ، او حؾاوا، او قيؼ، او أ   ث  ، او ا س ط  فكدر، او الا    عمع بح السذكو ، أو ا خ ل الس  مؼ حؽ حه  ا ، او 

الارا ا  ودشبغ  اع  كؾع ثذه الس  يدر ش حمط ل ش لر السشه  وح شؾعط واع  كؾع ل  وط وج   ء وحؾ ؾعيط فزو عؽ  ؾ ه  ح داط 
 (119-118، الرفح   2011)ا راليؼ،  حت ا ث ا  وحت طاي ط الس  مسدؽ.

 اساليب تقهيم المنهج -
 مسكؽ ا  خ اق واب  او اكار حؽ ا   لد  ا  يط ف   اؾدؼ السشه  :    
 ال اؾدؼ ال ا،م  لمسشه  : وداؾق عمع  اؾدؼ السشه  وفا   -1

 والاا فط(    س الاش   )الخار  ، والس  مؼ، والاد ط، والس  ست، -
 لمرؾ   الشسؾل يط ل ش لر السشه  )ا ث ا ، والسح ؾا، وا  را ي ي   ال   دس، والؾ   ح وا  ذظط ال  ميسيط، وال اؾدؼ(. -

 ال اؾدؼ الخ     لمسشه  : وداؾق عمع  اؾدؼ السشه  وفا  -2
 ال  رد  السد ا  : ف  حؾاوا  ك    ظ     مػ ال    ؾ   ف  السؾاوت الف ميط. -
السشه  : و ا س الف  ليط  سا   ط ح ؾ ة       الس  مسدؽ ف  ا، ب   مظا  عمدهؼ واح   ا ط السشه  )ا ، ب   الاام (  ف  ليط -

 وح ؾ ة      هؼ ف  ثذا ا ، ب         ا ط السشه  )ا ، ب   الب  ب(.
الساذو  وا حك     والسر    الس  بط، كف    السشه  : و  ش  الكف    ا   ا حخر      ش    حت الس ،و  ال     زسؽ ال ه   -

 و ا س الكف       لط       الس  مسدؽ ف  ا ، ب  .
 ااح السشه : ودسكؽ  ااح الس  مسدؽ لمسشه  عؽ طرد   ظاد  ا  اي ع عمع عدشط   فيط حشهؼ       ا  هؼ لمسشه ، ودشبغ  اع مح ؾب  -

   ادر عؽ ا ا هؼ و ا مؼ حا رب  هؼ السح   .ا   اي ع عمع ا  مط حف ؾبط ب ع مد ظيت الس  مسؾع ال
 (127-126، الرفح   2011)ا راليؼ، 

 خطهات تقهيم المنهج -
 مسر  اؾدؼ السشه  ال  ا     لخظؾا  ا  يط:        

 اولا: تحديد اهداف التقهيم
 ؾعط؟ثح  د ؼ  اؾدؼ السشه   كح ف   ؾ  ا ث ا  السؾ  -1
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 ثح  د ؼ  اؾدؼ      ح دؽ حؽ  ؾا   السشه ؟ -2
ا حك  ي    -ا  ذظط -الار  ح   كح-الس مؼ–وف   ؾ  ا    ط عمع ثذيؽ الدؤالدؽ ي ؼ  ح ي  ح     ال اؾدؼ: ال مسدذ  -3

 الس ؾفر .
 ثانيا: تحديد المذكلة المراد تقهيمها

   ح    ال مؼ والس رفط؟ثح السذكمط   رح    ق حؾاكبط السشه  لم ظؾ ا  الس  لر  ف -1
 ثح السذكمط  سكؽ ف  ا،ف   السشه  ف  ال ؾالح حت حذكو  الس  ست؟ -2
 ثح السذكمط لا  الرمط        حردح الس  مسدؽ؟ -3
 ثح السذكمط ف  ع ق  ف    الس مسدؽ ف  ال   دس؟ -4

 ثالثا: تحديد وسائل التقهيم وادواته
 مط السش  بط لم اؾدؼ:ي ؼ ا خ ل الارا  ف  ثذه الخظؾ    ح ي  الؾ د    
 الا      السذكمط لا  لمط   حردح الس  مسدؽ  د خ ق ا ، ب  ا     ؾاعه  : السا ليط، السؾ ؾعيط، الساششط، ال سميط. -1
الا      السذكمط لا  لمط   لسؾوا ال  ق حؽ السشه   حدا مذسح اكار و   حسكؽ حؽ الس   حمدؽ   لسشه : ح مسدؽ، ح  ا ،  -2

 ا حؾ ، فشد خ ق ا   اي     . حذرفدؽ، اولي  
 الا      السذكمط  كف    الس مسدؽ فشد خ ق ا مؾ  السوبغط  ا،ح الرا. -3
 الا      السذكمط ف  ح ا  ؾفر ا حك     وا  هز  والسخ ارا   د خ ق وؾا ؼ السرا  ط . -4

 رابعا: جمع البيانات
  ي  ث  ف  الخظؾ  الد  اط.ي ؼ  ست الاي     عمع وف  و   ح ال اؾدؼ ال    ؼ ا،      

 خامدا: تفدير وتحليل البيانات
ي ؼ  حمدح و فددر الاي     السد حرمط عؽ السذكمط ف  السشه   كح او ف  اب      ف   ؾ  ح  يدر حح   ، و  مكؾع لا       

ايط او  ا مؼ حا رب   لحح السذكمط لمط  ظ  ت ابر    لس رفط  ؾا   الاؾ  والز ا، و ا مؼ السا رب   السش  بط ل   وف الشا ط الدم
 وعو ه .

 سادسا: تجريب الحلهل المقترحة للمذكلة
الا ا ح السؾ ؾعط لم حددؽ وللػ حؽ ،و   شفدذ السا رب   ف  الخظؾ  الد  اط ف  الؾاوت ال سم  وحوبغط اج  ث  ود ؼ اشراك       

 ك فط الس شددؽ ف  السذكمط السشه يط والس حسددؽ له .
 متابعة النتائج وتقهيمها سابعا:
   ا يط ف  واوت الح    كؾع حد سر  و  ،ذ شكو  ا رب.\ف ع عسميط  اؾدؼ السش ث  ال      

  (130-129، الرفح   2011)ا راليؼ،   
 معايير الجهدة في التعليم -

  ال   ي ؼ الحكؼ ف   ؾ ه  عمع ح ا  حاد  ا ث ا  الخ لط   ل ؾ  ، وو   ،م      ح  يدر ال ؾ    سا  ط ال ش لر والسراح     
الس  يدر حخ ما الس     ال    دط والرش عيط ف  ال ا  ا ،در حؽ الارع ال ذردؽ جؼ  ظؾ  ا حر ب ع البح  ف   سؽ 

  الحي   ا  د  يط وعهر  د      ميسيط غدر السؤ د   ال  ميسيط وال ر ؾدط، وف  عح ال ظؾ ا  وال ح يا السد سر ف   سيت ح   
 امد مط  ،م  و اؾ ه  ا و ح حيط عمع حخ ما  غؼ ال  ميؼ وال  مؼ حس  ا   عع السؤ د   ال ر ؾدط وال  ميسيط   فط ف  إع    الشغر ف  

  (15-13رفح   ، ال2018)الاؾث  و ا،روع،  شيط ال  ميؼ وحش ث ط وأث فء. 
 الجهدة الذاملة في التعليم -

    حؽ السف ليؼ الح ياط وعهر    ي ط لمسش فدط ال  لسيط الذ ي    دؽ السؤ د   ا     يط الي    يط حؽ  هط، وا حردكيط      
لذب بااء ثذا السفهؾق ف  وا و  يط حؽ  هط ا،را، وللػ عمع ي  ال  لؼ  مسش ، والذب لا    أ   ال ؾ   الذ حمط، و غرا لمش  ح ا

ال شغيس   ال كشؾلؾ يط والرش عيط وا و ر  مط وال    دط ف  ال و  الس ظؾ   فا     ع  السؤو د   ال  ميسيط ف   ظاد   ر  ح  
السد سر ف  ال ؾ   الذ حمط ف  ح    ال  مؼ وال  ميؼ  ذكح ع ق ليكؾع   ميس  اكار ف عميط و ؾ   ا  ا ، و ؾ   ال  ميؼ   ش  ال حددؽ 

، الرفح   2018)الاؾث  و ا،روع،  ا ا  السؤ د   ال  ميسيط ل ا مؼ افزح ، حط   ك ليف او ر  مط ومدمط و أ  خ اق افزح لمسؾا  .
16-17) 
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 المنهج والجهدة الذاملة
وح ،و ا   ي  حؽ ح ،و  الشغ ق ال  ميس  ال ر ؾب، ولس    ع  غ ق  مذكح السشه  حر كزا ا   ي  ف  ال سميط ال ر ؾدط ال  ميسيط  

ال ؾ   الذ حمط  غ ح  ي ش و   سيت  ز ي   الشغ ق ال  ميس  فأع السشه  ال  ا   م   عشررا حهس  حؽ ال ش لر ال    ات ف   ؤ    غ ق 
اه  حؽ  اؾدؼ و بة و حددؽ وح  يمزحه  حؽ ح  يدر فإلا ال ؾ   ف  ال  ميؼ فه    ش و   سيت ح ،و ء، وعسمي  ء وحخر   ء وح  يراف

ك ع السشه   ش  ف   ؾ  اث ا  حح    فإع ال ؾ     ش و  ثذه ا ث ا   رؤدط   ي   والا   ع السح ؾا ال  ا   والسار  ال  ا   
  (155، لفحط 2015)عظيط،  .ذا السح ؾا عمع وف  فمدفط ال ؾ  مذكح عشررا حؽ عش لر السشه  فأع ال ؾ     ش و  ث

 ثانيا: دراسات سابقة
 (  2011دراسة عديلان: ) 

ث ف  ال  ا ط الع ح ا  حاد       ال مؾق السظؾ  لمرا ا و  الس ؾ ة لس  يدر ال ؾ   ف   ؾا بء ا    يط )أ،راا الفش      
( ، و ش  ا ا   س  يدر ال ؾ   الذ حمط ال    ألف  2010 -2009 وا ء( لم  ق ال  ا   )لمك   ، ا ث ا ، السح ؾا ، أ  لد  ال اؾدؼ وا

( حؤشرا وحؽ اثؼ 73( حعي  ا، و ق الب با    حمدح ا،راا الك    واث افء وحح ؾاه وا  لد   اؾدسء( واب ؾ  الس  يدر عمع )12حؽ )
لك    عمع السر بط ا ولع ودميء ح     ؾ   ا  لد  ال اؾدؼ، جؼ ح    الش     ال    ؼ ال ؾلح الده  الب با برح ح     ؾ   ا،راا ا

 (118، لفحط 2011)عديوع،  ؾ   ا ث ا ، وا،درا ح     ؾ   السح ؾا. 
  ،(:2012، وفليحدراسة )عبد الرمد 
(، 2012-2011س ؾ ظط وف  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط لم  ق ال  ا   )ث ف  ال  ا ط الع  اؾدؼ     عمؼ ا بي   ف  السربمط ال   

( ح  يدر   يدط وث   ؾ    ح حؽ )ا ث ا ، السح ؾا ، 8و شد  ا ا   س  يدر ال ؾ   الذ حمط إل  كؾ   ا  ا   ذكمه  الشه    )
( حؤشرا، 161ا  وال أليف( وا ااا  حشه  عمع )ا  ذظط، الأ  مط، الر ؾق وا شك   ال ؾ يحيط، ا ،راا الفش ، حا حط الك   ، ا ع 

( لفحط، وحؽ اثؼ الش     ال    ؾلح الده  الب با ع : اع     عمؼ ا بي   ف  السربمط 522و ؼ  حمدح السح ؾا لاوجط      ؾاوت )
%(، واع حعي    ؾ   70را  ث  )الس ؾ ظط       سد ؾا ) د ( حا   ط   لشدبط السحكيط ال   اع س ث  الب با ع ا  ش  ا الع ا ا  الخا

حح ؾا الس    ال مسيط ا كار  شفدذا ف      عمؼ ا بي    دشس    ع حعي    ؾ   حا حط الك    ا   ا  شفدذا، واولع الب با ع  زد    
  حط الك    .   عيؼ ال     الؾ  ا   والسه  ب ف      عمؼ ا بي   ال        ض الس  يدر شبء غ  بط، حت اع    الشغر ف  حا

 (363، لفحط 2012)عا  الرس  و فمي ، 
  ( :2015،  )حربة، عيدى، و مجيددراسة 

ث ف  ال  ا ط الع  اؾدؼ      الكيسي   لمرا الد  س ال مس  وف  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط حؽ و هط  غر الس   دؽ والس           
( 7( و ؼ اع ا  ا  ب  ط شسم  الس   دؽ والسذرفدؽ ال ر ؾددؽ و كؾ   حؽ )2015-2014، لم  ق ال  ا   )والسذرفدؽ ا ، ر ص

ح       يدط وث  ) ؾ   حا حط الك   ،  ؾ   ا ث ا ،  ؾ   حح ؾا الس    ال  مسيط،  ؾ   ا  ذظط ال  ميسيط،  ؾ   ا شك   
ؾ   ا  لد   اؾدؼ ال  مؼ وا   مط ال ا،مط ف  ال اؾدؼ،  ؾ   ا ،راا والظب عط( ال ؾ يحيط والر ؾق والرؾ  والسخظظ   الاي  يط،  

( فار ، وحؽ اثؼ الش     ال    ؾلح الده  الب با  سيت الس     برم  عمع    ط  د    أ  اش   ح    129و زسش  الس     )
 ء  ي ش    حت ع   الحرص السار  ، و ذلػ  مكف   ؾ   ا ،راا برح عمع  د    ا، واول  الب با ا ث س ق  ح ؼ الك     

وو  الحرط السار     را  ال     ال سم ، واع    الشغر ف  الفرح الا حؽ   ء حؽ الفرؾ  السهسط والسر بة   لحي   الدؾحيط، 
يط )حراكز ال  ميؼ السد سر( و ظؾدر الس   دؽ ف  السشه  حؽ ،و  ال   د  واع ا  ال و ا ، و  ة ا ع ا  وال   د   كمي   ال ر 

)بر ط،  واشراكهؼ ف  السح  را  والسؤ سرا  والسش وذ   ال   م ا ث  ودؼ السش ث  وال خظية ال ر ؾب لغري  ظؾدر الكؾا   ال ر ؾدط.
 (197، لفحط 2015عيدع، و ح د ، 

 (:2022، هددراسة )البياتي ومحم 
( 7ا ط الع  اؾدؼ     ال مؾق لمسربمط الس ؾ ظط عمع وف  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط حؽ و هط  غر الس   دؽ،  سؽ )ث ف  ال       

ح     وث  )حا حط الك   ، ا ث ا  ال  ميسيط، السح ؾا، ا  ذظط ال  ميسيط، الرؾ  وا شك   والر ؾح   ال ؾ يحيط، ا  مط 
( حؤشرا ، وحؽ اثؼ الش      ؼ ال ؾلح الده  أع  سيت الس      د   ، وو  109س     )الك   ، ا ،راا الفش  لمك   ( و زسش  ال

   (43، لفحط 2022)الاي    و ححسؾ ،   اول  الب با ع   ض ا   ش      وال ؾلي   والسا رب  .
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 ثالثا: مدى الفائدة من الدراسات الدابقة
ع الب با عمع ال  ا    الد  اط وأ  فد  حشه  حؽ   بيط ا طوع عمع ع ي  حؽ السر    والسرا ت، وو ه      اطو       

الب با ف   و ت أث ا  البحا وفر ي  ء، وح رفط أ را ا  البحا و  ع   الب با ف  اع ا  و ش   ا ا  البحا، و ح ي  
 ا بر  ي   السد خ حط فيء حت  فددر الش     له .

 
 الثالثالفرل 

 )اجراءات البحث(
 منهجية البحث: -1
ا بت الب با طرداط  حمدح السح ؾا ل حاد  ث   البحا، وللػ  غرا لكؾ ء ي را  رف   البحا ال مس  السشه   حؽ    

 حؾ ؾعيط وبي   وا  غ ق وو  ميط ل  سيؼ الش     ال   مرح الده ،  س  ا ء ا  مؾ  السو ؼ لهذا البحا.
 نات:تحديد مرادر البيا -2
ف   سهؾ دط ال را  والذب ي  لا حؽ  2023( لدشط 11شسح البحا      ح    الكيسي   لمرا الا لا الس ؾ ة الظب ط )    

 ( لفحط.152)
 اداة البحث : -3
ا لا لغري الؾلؾ  الع ث   البحا، اع   و  سط  س  يدر )ال ؾ   الذ حمط( الؾا    ؾفرث  ف       ح    الكيسي   لمرا ال    

 -الس ؾ ة و ؼ اع ا ث    لسرابح ا  يط :
حرا  ط   ض ال  ا    ال   اع   ح  يدر لم ؾ   الذ حمط وف   ؾ  للػ اع  الب با و  سط  س  يدر ال ؾ   الذ حمط  زسش   -

   ( حؤشرا، و ؾ 20( حؤشرا، و ؾ   ا ث ا  )44( ح       يدط وث   ؾ   ا،راا الك    )4( حؤشرا حؾفعط عمع )126)
 ( حؤشرا. 19( حؤشرا، و ؾ   ا  لد  ال اؾدؼ )43السح ؾا )

عر   الس  يدر حت السؤشرا  عمع ع   حؽ السحكسدؽ والخارا  ف  ح    طرا      دس ال مؾق لمحرؾ  عمع ل   السح ؾا  -
( 121لشه  يط حؽ )( حؤشرا  والبح  الا  سط حكؾ ط  رؾ  ه  ا5لو ا ، حت ا،ذ  سوبغ  هؼ وا را    ض ال   مو  وبذف  )

 حؤشرا والبح    ثز  لم ظاد . 
 خطهات التحليل : -4
 (202، لفحط 2012) حرب،  .اع س  الفكر  الؾاب   ل حمدح السح ؾا  أ ا   حمدح   ه  اكار ا  وا  ا  خ اح  ف  ال حمدح   

    ورا   السح ؾا  ؼ  ح ي  ا فك   و رشيفه  ف   سؽ السعي   والسؤشرا  السح   م وبمح وا  خ ق الب با ال كرا   ؾب   لم   ا ، و 
الك    جوجط حرا  حؽ ،و   حمدح الك    حؽ واح الب با والسر  الا  يط بمح الك    حؽ واح   با ا،ر والسر  الا لاط بمح الك    

 ؾق حؽ ال حمدح ا و  لء.( ي60حر  ا،را حؽ واح الب با  فدء  ف    فحش  حا ا ه )
 ثبات التحليل:-5
)ح لػ،   مار  ف  جب   ال حمدح ثؾ اعظ    فس       ال حمدح عش  اع    ال حمدح حر  ج  يط  ف    فحش  او  دؽ السحممدؽ.    

 و ؼ بد   جب   ال حمدح  ظردا دؽ :  (583، لفحط 2019
 لى : الاتفاق عبر الزمن الطريقة الاو 

 الطريقة الثانية : الاتفاق بين المحللين
( يؾح  عؽ  حمدمء ا و ، وبمح حر  واب   60لحد   طردا   الاب   بمح الك    حر دؽ حؽ واح الب با  ف    فحش  حا ا ه )    

 حؽ واح   با ا،ر، وطبا  ح   لط ثؾلد    ؼ ال ؾلح الع ح  حو  الاب   ا  يط:
 %(93ف    دؽ ال حمدح ا ول  لمب با حت  حمدمء الا    عار الزحؽ  مغ الاب   )ا   -1
 %(81ا  ف    دؽ الب با وححمح ا،ر  مغ الاب   ) -2

%( و ذلػ م   ح  حح الاب   ) د ا   ا( و حد  ا   ي   87و حد   الس ؾ ة الحد    لس  حم  الاب   ف  فار   )أ، ( فك ع )
 %( ف كار  د ا.70ال مكؾع ح  حح الاب   )
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 الهسائل الاحرائية: -6 
 :  ح   لط ثؾلد   ف  ا  خراا الاب 

 )ع   الف    الس ف  عمده ( 2                    
 -------------------------------------------ح  حح الاب   = 

 ح سؾع ع   الف    ف  حر   ال حمدح                    
 (233، لفحط 2007)ف   الله، 

 :   بمم         ظاد   ظ وط  حمدح الك        خ اق الؾ ة السر   لم كرا ا  لس رفط ح ا  حا   -ح   لط الؾ ة السر
 السؤشر.

                        1 x   2   +2 x  1   +3 x 0 
 ----------------------------------------الؾ ة السر   = 

 ع                                          
 ودساح :    
 :  كرا  ا    ط ا ولع   ، ي  )ح حا ( 1     
 :  كرا  ا    ط الا  يط  ، ي  )ح حا  الع ب  ح (2     
 :  كرا  ا    ط الا لاط  ، ي  )غدر ح حا (3     
 شرع: ح سؾع ال كرا ا  الكم  لكح فار  ف  السؤ      

 (208، لفحط 2014) ؾ ب، 
بدا     ط الؾ ة السر   لكح حؤشر، وللػ  حد    كرا ا  ا    ط لكح حر بط حؽ حرا   السكي س الاوج  الب   لكح       

( 1، ح حا  الع ب  ح    ظع )(       2حؤشر، جؼ اعظ  لكح حر بط حؽ حرا   السكي س وف   ، ل    ه  وثؾ )ح حا  :   ظع )
(، ح حا  الع ب  ح  :  زر  ف  2(    ط(، جؼ  ر    كرا ا   ح حر بط )ح حا  :  زر  ف  )0   ط ، غدر ح حا    ظع )

(    ط(، وثكذا   لشدبط لكح فار  ف  ا   ب  ط جؼ  س   بؾالح  ر  ال كرا ا  ف  اوفاع  ح 0( ، غدر ح حا   زر  : ف  )1)
ع الش    مساح ال   ط الكميط لمفار ، جؼ ودس  ال   ط الكميط لكح فار  عمع ال كرا  الكم  له ، فك ع ال     مساح الؾ ة السر   حر بط، فك 

 والذب يادؽ ال   ط ال    حاا   ه .
 :لشدبط لو،را ا  خ ح  ح   لط الؾفع الس ؾب لس رفط        ح حؤشر حؽ السؤشرا  و ر داه   ش فلي     -ح   لط الؾفع الس ؾب

 عمع وف  الا  ؾع ا   : 
 الؾ ة السر                          

 x 100% -----------------------الؾفع الس ؾب = 
 ال   ط الارؾا                        

 بدا اع   ساح
 (2ال   ط الارؾا : ث  اعمع    ط ف    ا ح السكي س وث  )

 (209، لفحط 2014) ؾ ب، 
( ، 2بدا     ط الؾفع الس ؾب   اديؼ    ط الؾ ة السر   لكح فار  عمع ال   ط الارؾا وث  اعمع    ط ف  الا ا ح وث  )    

( فأكار لمؾ ة 1%( فك ع الش    مساح الؾفع الس ؾب، وع    ح فار  ح حااط ال   برم  عمع    ط )100جؼ  ر  الش    ف  )
%( 50( لمؾ ة السر   واوح حؽ )1%( ف كار، وع   فار  غدر ح حااط الا برم  عمع اوح حؽ    ط )50ووفع ح ؾب ) السر  

 لمؾفع الس ؾب .
 :ا  خ ح  ح   لط الشدبط الس ؾدط لس رفط الشدبط الس ؾدط لمفارا  الاؾدط والزعيفط.   -ح   لط الشدبط الس ؾدط 

 ع   الفارا  الاؾدط                                                  
 x  100% --------------------------------الشدبط الس ؾدط لمفارا  الاؾدط = 

 ع   الفارا  الاؾدط + ع   الفارا  الزعيفط                                      
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 الفرل الرابع
 )عرض النتائج وتفديرها(

  ؼ ال ؾلح له  و فددرث  حت  ي ع ا   ش      وال ؾلي   والسا رب  .  ي ري الب با       البحا ال        
  حمدح الش     : ا   سح الب با ف   حمدح و فددر       البحا الخظؾا  ا  يط:

بد    كرا ا  ا    ط لكح حؤشر ف  السعي   وفا  لما ا ح الاوجط )ح حا  ، ح حا  الع ب  ح  ، غدر ح حا (    خراا قيسط  - أ
 ؾ ة السر   لكح حؤشر ف  الس     ا    ط.ال
(  ، ي   1(  ، ي   ح حا ، )2لغري بد   قيسط الؾ ة السر   لكح حؤشر ف  السعي   و       ط لكح ا، ي   بدا اع ) -  

 ح حا  الع ب  ح ، )لفر(  ، ي   غدر ح حا .
مفرح  دؽ   بد   الاؾ  والز ا لمسؤشرا  اب اع  ح فار  ( حعي  ا ل1اع س   ح ؾ ة       السكي س الاوج  ال   ط ودساح ال    ) -  

(  رشا ف   سؽ 1(  رشا ف   سؽ السؤشرا  الاؾدط، والفار  ال    حرح عمع    ط  اوح حؽ )1 حرح عمع    ط اكار حؽ )
 السؤشرا  الزعيفط.

 -ولا: عرض النتائج وتفديرها :ا
(       السحممدؽ 1( حؤشرا ، ودادؽ ال  و  )43در وف   سشه  )( ح  ي3 زسؽ ثذا الس    عمع ): جهدة اخراج الكتاب -1

 وقيسط الؾ ة السر   و   ط الؾفع الس ؾب وفا  لمسؤشرا  الذب  اش ه الب با لمفرح  دؽ   بد   الاؾ  والز ا ف  حؤشرا ء.
 (0الجدول )

 قيمة الوسط المرجح والوزن المئوي للمؤشرات

 فُٛبد الاخشاج

 

 د

 

 انًؤشش

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

انٕصٌ  انذسخخ

 انًئٕ٘

 %111 لٕٚخ 2 ٚدزة انًزؼهى غلاف انكزبة 1

 %111 لٕٚخ 2 )انكًٛٛبءْ( رصًٛى انغلاف ٚشرجػ ثؼُٕاٌ انكزبة 2

 %111 لٕٚخ 2 زدى انكزبة ٚزُبعت يغ ػًش انًزؼهًٍٛ 3

 %111 لٕٚخ 2 ردهٛذ انكزبة خٛذ ٔيزٍٛ 4

 %33 ظؼٛفخ 1,66 ٔسق انكزبة َٕػٛزّ خٛذح 5

 %111 لٕٚخ 2 ٚزعًٍ صفسخ رٕظر انؼُٕاٌ ٔانطجؼخ ٔانغُخ ٔانًؤنفٍٛ 6

 %111 لٕٚخ 2 ٚزعًٍ رشلًٛب نصفسبرّ 7

 %33 ظؼٛفخ 1,66 خهٕ انكزبة يٍ الاخطبء انًطجؼٛخ ٔعلايزّ انهغٕٚخ 8

 %111 لٕٚخ 2 ٚشًم انكزبة فٓشعب ٕٚظر يسزٕٚبرّ 9

 %16,6 ظؼٛفخ 1,33 هٌٕ يغبٚشرظٓش انًفبْٛى ٔانًفشداد ثبن 11

 %16,6 ظؼٛفخ 1,33 دلخ انفٓشعذ يٍ َبزٛخ انؼُبٍٔٚ ٔرشلٛى انصفسبد 11

 %1 ظؼٛفخ 1 ٚزعًٍ فٙ َٓبٚزّ لبئًخ ثبنًصبدس ٔانًشاخغ انًؼزًذح 12

 %1 ظؼٛفخ 1 ٚسزٕ٘ فٙ َٓبٚزّ لبئًخ ثبلاشكبل ٔانشعٕيبد ٔانًخططبد ٔانصٕس 13

لاززٛبغبد الايٍ ٔانغلايخ ػُذ اخشاء  رٕخذ فٙ ثذاٚزّ اسشبداد 14

 انزدبسة داخم ٔخبسج انًذسعخ

 %1 ظؼٛفخ 1

 %111 لٕٚخ 2 يمذيخ انكزبة يصبغخ ثهغخ ٔاظسخ ٔعٓهخ 15

 %111 لٕٚخ 2 يمذيخ انكزبة رشٛش انٗ الاْذاف انؼبيخ ٔانخبصخ 16

يمذيخ انكزبة رشٛش انٗ انًجبدئ الاعبعٛخ انزٙ ثُٗ ػهٛٓب انكزبة  17

 فزّٔفهغ

 %111 لٕٚخ 2

 %1 ظؼٛفخ 1 يمذيخ انكزبة رؼطٙ يهخصب نًسزٕٚبد انكزبة 18

يمذيخ انكزبة رمزشذ اعزخذاو غشائك رذسٚظ يزُٕػخ ٔثؼط انٕعبئم  19

 ٔانزمُٛبد انزؼهًٛٛخ انًُبعجخ انًٕخٓخ نهًؼهى

 %1 ظؼٛفخ 1

شٖ ٔرسذد يصبدس انزؼهى الاخ يمذيخ انكزبة رجٍٛ اًْٛخ انكزبة نهًزؼهى 21

 انًغبػذح ٔانًغبَذح  نهكزبة

 %111 لٕٚخ 2

 %1 ظؼٛفخ 1 يمذيخ انكزبة رشٛش انٗ الاسشبداد انًزؼهى ثبنًسبفظخ ػهٗ انكزبة 21

 %57,1  1,14 انًزٕعػ انسغبثٙ 

 َظبو انزُغٛك
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 د

 

 انًؤشش

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

انٕصٌ  انذسخخ

 انًئٕ٘

 %111 لٕٚخ 2 ٔانذسٔط ٙ رمذٚى انٕزذاد ٔانفصٕلٚغزخذو َغك ٔازذ ف 22

 %111 لٕٚخ 2 ٔانثبَٕٚخ ٔرًٛضْب ثبنٕاٌ يغبٚشحٔظٕذ انؼُبٍٔٚ انشئٛغخ  23

ٚغزخذو نغخ عهًٛخ ٔٔاظسخ ٔعٓهخ ٔيشٕلخ فٙ ػشض انًؼهٕيبد  24

 فّٛ

 %83,3 لٕٚخ 1,66

 %83,3 لٕٚخ 1,66 الاعطش نزكٌٕ ٔاظسخ فٙ انمشاءح رزُبعت انًغبفبد ثٍٛ 25

 %111 لٕٚخ 2 نغٍ انًزؼهًٍٛشٔف انكزبثخ يلائًخ زدى ز 26

 %83,3 لٕٚخ 1,66 انٕاٌ انسشٔف انكزبثخ نهًزؼهًٍٛ يلائًخ 27

 %111 لٕٚخ 2 ُبٍٔٚ انشئٛغخ ٔانفشػٛخ ثشكم خٛذٔظٕذ انؼلالخ ثٍٛ انؼ 28

 %111 لٕٚخ 2 ردُت اعزخذاو اسظٛبد يهَٕخ ٔيشٕشخ فٙ انٕسلخ 29

 %33 ظؼٛفخ 1,66 نزأكٛذ ػهٗ ثؼط لطبػبد انُصاعزؼًبل ثؼط انًغبزبد انهَٕٛخ  31

 %77,7  %1,73 انًزٕعػ انسغبثٙ 

 يٕاصفبد انصٕس ٔانشعٕو ٔالاشكبل

 

 د

 

 انًؤشش

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

انٕصٌ  انذسخخ

 انًئٕ٘

انشعٕو ٔالاشكبل ٔانصٕس ٔانًخططبد انًغزؼًهخ ٔاظسخ ٔأنٕآَب  31

 خزاثخ

 %83,3 لٕٚخ 1,66

 %111 لٕٚخ 2 اد ػهٗ انصٕس ٔانشعٕو ٔالاشكبل ٔانًخططبدٔظٕذ انزبشٛش 32

 %111 لٕٚخ 2 رسزم انًكبٌ انًُبعت نؼشظٓب فٙ انٕسلخ 33

كزبثخ انزؼهٛمبد الاٚعبزٛخ ػهٗ انصٕس ٔالاشكبل ٔانشعٕيبد  34

 ٔانًخططبد ثخػ اصغش يٍ انًسزٕٖ

 %111 لٕٚخ 2

شكبل عٕٓنخ لشاءح انزؼهٛمبد الاٚعبزٛخ ػهٗ انصٕس ٔالا 35

 ٔانشعٕيبد ٔانًخططبد

 %111 لٕٚخ 2

 %111 لٕٚخ 2 رٕافك الاشكبل ٔانشعٕو ٔانصٕس ٔانًخططبد يغ انًزٍ 36

 %33 ظؼٛفخ 1,66 رٕفش انزشلٛى نهصٕس ٔانشعٕيبد ٔالاشكبل ٔانًخططبد 37

رزٕفش انسذاثخ انزكُٕنٕخٛخ ٔانًؼهٕيبد انًزطٕسح فٙ انصٕس  38

 ٔالاشكبل ٔانشعٕيبد ٔانًخططبد

 %111 لٕٚخ 2

يُبعجخ انصٕس ٔالاشكبل ٔانشعٕيبد ٔانًخططبد نًغزٕٖ انؼهًٙ  39

 نهًزؼهى ٔخجشارّ انغبثمخ

 %111 لٕٚخ 2

 %111 لٕٚخ 2 رٕفش انذلخ انؼهًٛخ فٙ انصٕس ٔانشعٕيبد ٔالاشكبل ٔانًخططبد 41

 %111 لٕٚخ 2 ٔالؼٛزٓب ٔيُبعجخ يٍ زٛث زدًٓب 41

صطهسبد فٙ انصٕس ٔانشعٕو ٔالاشكبل رطبثك انزبشٛشاد يغ انً 42

 ٔانًخططبد

 %111 لٕٚخ 2

كفبٚخ انٕعبئم انزؼهًٛٛخ )صٕس ٔسعٕيبد ٔيخططبد ٔاشكبل( نكم  43

 يٕظٕع

 %111 لٕٚخ 2

 %93,56  1,87 انًزٕعػ انسغبثٙ

 %76,12  1,58 انًزٕعػ انسغبثٙ انكهٙ نًؼٛبس خٕدح اخشاج انكزبة

 

قيسط الؾ ة السر   لس     ؾ   ا،راا الك    والس  يدر ال     ع   ا  ه  حؽ ا  ع  دبط ح ؾدط  ( وبد 1ي ز  حؽ ال  و  )  
( حؤشر     ط وؾدط و شدبط 11( حؤشرا      ط  عيفط و)10الع اعمع  دبط ح ؾدط و  ل ر د  ث  حعي   فشي   ا ،راا و زسؽ )

( حؤشرا      ط وؾدط و شدبط ح ؾدط 8( حؤشر     ط  عيفط و)1%( ودمده  حعي    غ ق ال شدد  و زسؽ )5771ح ؾدط ح حااط )
( حؤشر     ط وؾدط 11( حؤشر     ط  عيفط و)2%( ودمده  حعي   حؾالف   الرؾ  والر ؾق وا شك   و زسؽ )7777ح حااط )

، 12، 11، 10، 8، 5%( والسؤشرا    ع   ا  ه  ف  الك    لسعي    ؾ   ا،راا الك    ث  )93756و شدبط ح ؾدط ح حااط )
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%( و    ط 76712( و شدبط ح ؾدط )1758( و مغ     ط الس ؾ ة الحد    لمؾ ة السر   )37، 30، 21، 19، 18، 14، 13
 حااؾلط.

(       السحممدؽ وقيسط الؾ ة 2( حؤشرا، ودادؽ ال  و  )19( ح  يدر وعمع )3 زسؽ ثذا الس    عمع ) :جهدة الاهداف  -2
 الس ؾب وفا  لمسؤشرا  الذب  اش ه الب با لمفرح  دؽ   بد   الاؾ  والز ا ف  حؤشرا ء.السر   و   ط الؾفع 

 (1الجدول )

 قيمة الوسط المرجح والوزن المئوي للمؤشرات

 

 انٕالؼٛخ

 

 د

 

 انًؤشش

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

 

 انذسخخ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

 %111 لٕٚخ 2 الاْذاف ٔالؼٛخ ٔيٍ انًًكٍ رسمٛمٓب 1

 %66,6 لٕٚخ 1,33 ْذاف فٙ صٕسح ٔاظسخ يٍ َبزٛخ انهغٕٚخ ًٔٚكٍ لٛبعٓبصٛبغخ الا 2

صٛبغخ الاْذاف يُبعجخ نخصبئص ًَٕ انًزؼهًٍٛ ٔيشاػٛخ نهفشٔق  3

 انفشدٚخ ثُٛٓى

 %66,6 لٕٚخ 1,33

رشاػٙ الاْذاف انظشٔف ٔالايكبَٛبد انجششٚخ ٔانًبدٚخ )لبػبد ،  4

 أخٓضح  ، يٕاد ، يخزجشاد(

 %83,3 لٕٚخ 1,66

يشزمخ يٍ ظًٍ الاْذاف انؼبيخ نكزبة انؼهٕو ٔيٍ انفهغفخ انزشثٕٚخ  5

 ٔفهغفخ انًدزًغ

 %111 لٕٚخ 2

 %83,3 لٕٚخ 1,66 رهجٙ اززٛبخبد انًزؼهى ٔاْزًبيبرّ 6

 %111 لٕٚخ 2 اٌ رلائى لذساد انًزؼهى ٔغجٛؼخ انًشزهخ انذساعٛخ 7

 %85.68  1,71 انًزٕعػ انسغبثٙ 

 انشًٕل

 

 د

 

 ًؤششان

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

انٕصٌ  انذسخخ

 انًئٕ٘

شًٕل الاْذاف نًدبلاد رصُٛف ثهٕو )انٕخذاَٛخ ٔانًٓبسٚخ  8

 ٔانًؼشفٛخ(

 %33 ظؼٛفخ 1,66

 %33 ظؼٛفخ 1,66 شًٕل الاْذاف نًغزٕٚبد رصُٛف ثهٕو انًؼشفٛخ انغزخ 9

 %111 لٕٚخ 2 الاْذاف رزعًٍ فٙ ثذاٚخ كم دسط 11

 %66,6 لٕٚخ 1,33 ثشكم يزدبَظ فٙ كم انذسٔطرٕصٚغ الاْذاف  11

 %83,3 لٕٚخ 1,66 رشدغ ػهٗ ػًهٛخ انزؼهى ٔثُبء انًؼشفخ ثشكم رارٙ 12

 %33 ظؼٛفخ 1,66 رشدغ انًزؼهًٍٛ ػهٗ الاعزكشبف ٔالاعزمصبء ٔخًغ انًؼهٕيبد رارٛب 13

 %66,6 لٕٚخ 1,33 شبيهخ ٔرغطٙ يٕاظٛغ انذسط 14

 %59,35  1.18 انًزٕعػ انسغبثٙ 

 رًُٛخ انًٓبساد

 

 د

 

 انًؤشش

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

انٕصٌ  انذسخخ

 انًئٕ٘

 %66,6 لٕٚخ 1,33 رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش ثكم إَاػّ 15
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 %33 ظؼٛفخ 1,66 رًُٛخ انًٓبساد انًزصهخ ثبنجسث ٔاعزخذاو يصبدس انزؼهى 16

ّ ٔيٕادِ رًُٛخ يٓبساد انًزؼهًٍٛ انؼًهٛخ فٙ اعزخذاو انًخزجش ٔادٔار 17

 ٔرشرٛجٓب

 %111 لٕٚخ 2

رذسة انًزؼهًٍٛ ػهٗ اكزغبة يٓبساد لشاءح اندذٔل ٔانشعٕو  18

 ٔرسهٛم انًؼهٕيبد ٔانزٕصم انٗ انُزبئح

 %83,3 لٕٚخ 1,66

 %1 ظؼٛفخ 1 رًُٛخ يٓبسح انًزؼهى فٙ رصًٛى انزدبسة الاعزمصبئٛخ 19

 %56,58  1,13 انًزٕعػ انسغبثٙ 

 %67,2  1,34 هٙ نًؼٛبس خٕدح الاْذافانًزٕعػ انسغبثٙ انك

 

( وبد  قيسط الؾ ة السر   لس     ؾ   اث ا  الك    والس  يدر ال     ع   ا  ه  حؽ ا  ع  دبط 2ي ز  حؽ ال  و  )      
دط ( حؤشرا      ط وؾ 3( حؤشر     ط  عيفط و)2ح ؾدط الع اعمع  دبط ح ؾدط و  ل ر د  ث  حعي    شسيط السه  ا  و زسؽ )

( حؤشرا      ط وؾدط و شدبط ح ؾدط 4( حؤشرا      ط  عيفط و)3%( ودمده  حعي   الذسؾ  و زسؽ )56758و شدبط ح ؾدط ح حااط )
%(، والسؤشرا    ع 85.68( حؤشرا      ط وؾدط و شدبط ح ؾدط ح حااط )7%(، ودمده  حعي   الؾاوعيط و زسؽ )59735ح حااط )

(، و مغ     ط الس ؾ ة الحد    الكم  لمؾ ة السر   19، 16، 13، 9، 8  ا ث ا  ث  )  ا  ه  ف  الك    لسعي    ؾ 
 %( و    ط حااؾلط.6772( و شدبط ح ؾدط )1734لسعي    ؾ   ا ث ا  )

(       السحممدؽ وقيسط الؾ ة 3( حؤشرا، ودادؽ ال  و  )41( ح  يدر وعمع )3 زسؽ ثذا الس    عمع ): جهدة المحتهى  -3
    و   ط الؾفع الس ؾب وفا  لمسؤشرا  الذب  اش ه الب با لمفرح  دؽ   بد   الاؾ  والز ا ف  حؤشرا ء.السر 

 (2الجدول )

 قيمة الوسط المرجح والوزن المئوي للمؤشرات

 انًفبْٛى الاعبعٛخ

 

 د

 

 انًؤشش

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

 

 انذسخخ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

 %1 ؼٛفخظ 1 انًفبْٛى الاعبعٛخ ثبسصح ٔٔاظسخ 1

 %16,6 ظؼٛفخ 1,33 رشكٛض انًسزٕٖ فٙ رؼشٚف انًصطهسبد ثشكم يخزصش ٔٔاظر 2

 %83,3 لٕٚخ 1,66 رشكٛض انًسزٕٖ ػهٗ انًفبْٛى الاعبعٛخ ػهٗ زغبة انًفبْٛى انثبَٕٚخ 3

 %83,3 لٕٚخ 1,66 انًفبْٛى يشرجطخ يغ الاْذاف نكم دسط 4

 %111 لٕٚخ 2 انًفبْٛى رغطٙ يٕظٕع كم دسط 5

 %111 لٕٚخ 2 رغٓى يٕظٕػبرّ ثبنٕالؼٛخ َٔجز انخشافبد ٔرصسٛر انًفبْٛى انخبغئخ 6

 %111 لٕٚخ 2 رغهغم انًفبْٛى ٔالافكبس فٙ انًسزٕٖ 7

 %69,12  1.37 انًزٕعػ انسغبثٙ 

 انزٕاصٌ ٔانًلائًخ

 

 د

 

 انًؤشش

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

انٕصٌ  انذسخخ

 انًئٕ٘

 %16,6 ظؼٛفخ 1,33 كزبة ثشكم يزٕاصٌرٕصٚغ انًسزٕٖ ػهٗ فصٕل ان 8

 %83,3 لٕٚخ 1,66 ركبيم انخجشاد ٔانًؼهٕيبد فٙ َفظ انًبدح ٔيغ انًٕاد الاخشٖ 9

 %83,3 لٕٚخ 1,66 رزبثغ انخجشاد ٔانًؼهٕيبد يغ انًشازم انغبثمخ 11

 %83,3 لٕٚخ 1,66 لا ٚزعًٍ ػهٗ انسشٕ ٔانزكشاس 11

خ يغ لذساد انؼمهٛخ نهًزؼهًٍٛ رلائى انخجشاد ٔانًٓبساد انًمذي 12

 ٔاعزؼذادارٓى

 %111 لٕٚخ 2

ٕٚاصٌ انًسزٕٖ ثٍٛ انًؼهٕيبد انًؼشفٛخ انُظشٚخ ٔثٍٛ الاَشطخ  13

 الاعزكشبفٛخ ٔالاعزمصبئٛخ

 %111 لٕٚخ 2
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انًسزٕٖ ٚشاػٙ انفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انًزؼهًٍٛ يٍ خلال رذسج  14

انٗ انًدشد ٔيٍ  انًؼهٕيبد يٍ انجغٛػ انٗ انًؼمذ ٔيٍ انًسغٕط

 اندضء انٗ انكم

 %111 لٕٚخ 2

 %111 لٕٚخ 2 يلائًزّ يغ انفكشح انشئٛغخ نكم دسط 15

 %83,3 لٕٚخ 1,66 ٚزًٛض انًسزٕٖ ثبنذلخ انؼهًٛخ 16

 %83,3 لٕٚخ 1,66 يٕاكجخ انًسزٕٖ نهًغزسذثبد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕخٛخ 17

زًبيبرٓى ٔيٕٛنٓى ٚغبػذ انًسزٕٖ ػهٗ اثبسح دٔافغ انًزؼهًٍٛ ٔاْ 18

 ٔاردبْبرٓى

 %83,3 لٕٚخ 1,66

 %1 ظؼٛفخ 1 ٚزعًٍ ْٕايش نزٕظٛر انًصطهسبد 19

 %83,3 لٕٚخ 1,66 نغخ انؼشض ٔاظسخ ٔعهًٛخ ٔعٓهخ ػهٗ انًزؼهى 21

 %83,3 لٕٚخ 1,66 رزُبعت زدى يٕظٕػبرّ يغ ػذد انسصص  انًمشسح نّ 21

 %77,35  1,54 انًزٕعػ انسغبثٙ 

 ٙ انجٛئخ ٔانًدزًغالاسرجبغ ف

 

 د

 

 انًؤشش

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

انٕصٌ  انذسخخ

 انًئٕ٘

 %111 لٕٚخ 2 رشاثػ يٕظٕػبرّ يغ ثؼعٓب انجؼط يُطمٛب 22

 %83,3 لٕٚخ 1,66 ٚمذو انًسزٕٖ يٓبيب ٔالؼٛخ راد صهخ ثسٛبح انًزؼهى ٔثٛئزّ 23

 %83,3 لٕٚخ 1,66 ٚزُبٔل لعبٚب انًدزًغ ٔيشكلارّ انجٛئٛخ 24

ٚشاػٙ فٙ ػشض يٓبساد انؼهًبء ٔدٔسْى فٙ رمذو انًؼشفٙ  25

 ٔرطٕٚشْب

 %83,3 لٕٚخ 1,66

 %1 ظؼٛفخ 1 ٚشٛش انٗ سٔذ انٕلاء ٔانًسجخ انٕغٍ 26

ٕٚظف انًؼشفخ انؼهًّٛ ٔانًٓبساد انؼًهٛخ فٙ خذيخ انًدزًغ ٔزم  27

 انًشكلاد انًزصهخ ثسٛبح انًزؼهى

 %83,3 لٕٚخ 1,66

انٕػٙ ثبنًٍٓ انؼًهٛخ انزٙ ًٚكٍ اٌ رًُٙ يغمجلا زغت ٚكغت انًزؼهى  28

 اْزًبيبرٓى ٔاعزؼذادارٓى

 %83,3 لٕٚخ 1,66

ٚشاػٙ انزُٕع ثٍٛ انجٛئبد انصفٛخ انًخزهفخ يٍ َبزٛخ )اندُظ  29

 ٔاندُذسٚخ(

 %16,6 ظؼٛفخ 1,33

 %83,3 لٕٚخ 1,66 ٚشاػٙ انمٛى ٔانؼبداد ٔانزمبنٛذ الاٚدبثٛخ نهًدزًغ 31

ٕخّ انًزؼهى انٗ انزؼهى انزارٙ ٔانجسث ٔالاعزمصبء ػٍ انًؼهٕيبد ٚ 31

 يٍ يخزهف انًصبدس

 %83,3 لٕٚخ 1,66

 %83,3 لٕٚخ 1,66 ٕٚخّ فٙ رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش ٔإَاػّ 32

 %83,3 لٕٚخ 1,66 ًُٚٙ لذسح انًزؼهًٍٛ ػهٗ زم انًشكلاد ٔارخبر انمشاس 33

 %83,3 لٕٚخ 1,66 ئخ انصفٛخ نهًزؼهًٍٛيلائًخ ػشض يسزٕٖ انكزبة يغ انجٛ 34

ٚزعًٍ انزًُٛخ انًغزذايخ ٔاػبدح انزذٔٚش ٔانسفبظ ػهٗ صسخ انًزؼهى  35

 ٔثٛئزّ

 %83,3 لٕٚخ 1,66

 %66,6 لٕٚخ 1,33 الاَشطخ يشرجطخ يغ انًسزٕٖ ٔرسمك الاْذاف ٔكبفٛخ 36

 %16,6 ظؼٛفخ 1,33 رٕافش انًٕاد ٔالادٔاد انًغزخذيخ فٙ الاَشطخ يٍ ثٛئخ انًزؼهى 37

ًٚكٍ رُفٛز الاَشطخ يٍ لجم انًزؼهى ٔرًزبص ثبنغٕٓنخ يٍ َبزٛخ  38

 خطٕارٓب

 %83,3 لٕٚخ 1,66
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 %16,6 ظؼٛفخ 1,33 رُٕع الاَشطخ ٔيشاػٛخ لاْزًبيبد ٔزبخبد انًزؼهًٍٛ 39

 %66,6 لٕٚخ 1,33 انٕلذ انًخصص نلاَشطخ كبفٙ خلال انسصخ انٕازذح 41

 %16,6 ظؼٛفخ 1,33 د الايٍ ٔانغلايخ ػُذ اخشاء انزدبسةرٕفش اززٛبغب 41

 64,96  1,29 انًزٕعػ انسغبثٙ 

 %71,44  1,4 انًزٕعػ انسغبثٙ انكهٙ نًؼٛبس خٕدح انًسزٕٖ

 

( وبد  قيسط الؾ ة السر   لس     ؾ   السح ؾا والس  يدر ال     ع   ا  ه  حؽ ا  ع  دبط ح ؾدط 3ي ز  حؽ ال  و  )     
( حؤشرا      ط 15( حؤشرا      ط  عيفط و)5عمع  دبط ح ؾدط و  ل ر د  ث  حعي   ا   ب ط ف  الاد ط والس  ست و زسؽ )الع ا 

( حؤشرا     ط وؾدط 5( حؤشر     ط  عيفط و)2%( ودمده  حعي   السف ليؼ ا    يط و زسؽ )64796وؾدط و شدبط ح ؾدط ح حااط )
( حؤشرا     ط وؾدط 12( حؤشر     ط  عيفط و)2ده  حعي   ال ؾافع والسو سط و زسؽ )%( ودم69702و شدبط ح ؾدط ح حااط )
، 29، 26، 19، 8، 2، 1%( والسؤشرا    ع   ا  ه  ف  الك    لسعي    ؾ   السح ؾا ث  )77735و شدبط ح ؾدط ح حااط )

%( و    ط 70744( و شدبط ح ؾدط )174لك    )(، و مغ     ط الس ؾ ة الحد    لمؾ ة السر   الكم  لسعي    ؾ   ا41، 39، 37
 حااؾلط.

(       السحممدؽ وقيسط الؾ ة 4( حؤشرا، ودادؽ ال  و  )18( ح  يدر وعمع )3 زسؽ ثذا الس    عمع ): جهدة اساليب التقهيم-4
 ؤشرا ء.السر   و   ط الؾفع الس ؾب وفا  لمسؤشرا  الذب  اش ه الب با لمفرح  دؽ   بد   الاؾ  والز ا ف  ح

 ( 3الجدول )

 قيمة الوسط المرجح والوزن المئوي للمؤشرات
 

 انزُٕع

 

 د

 

 انًؤشش

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

 

 انذسخخ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

 %111 لٕٚخ 2 رُٕع اعبنٛت انزمٕٚى ثٍٛ يمبنٛخ ٔيٕظٕػٛخ 1

 %33 ظؼٛفخ 1,66 اعبنٛت انزمٕٚى رمٛظ خًٛغ الاْذاف انغهٕكٛخ فٙ انًسزٕٖ 2

 %83,3 لٕٚخ 1,66 لاعئهخ ػهٗ انزأكذ يٍ فٓى انًزؼهًٍٛ نهًؼشفخ انؼهًٛخ اندذٚذحرغبػذ ا 3

يشاػٛخ نهفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انًزؼهًٍٛ أعئهخ )عٓهخ، يزٕعطخ ،  4

 صؼجخ(

 %111 لٕٚخ 2

 %33 ظؼٛفخ 1,66 ٔخٕد اعئهخ لأعبنٛت انزمٕٚى انجذٚم  5

 %111 لٕٚخ 2 بثخ ٔازذحصٛبغخ الاعئهخ ٔاظسخ ٔدلٛمخ ٔلارزسًم اكثش يٍ اخ 6

 %111 لٕٚخ 2 رعًٍ َٓبٚخ كم فصم ػذد يٍ الاعئهخ نمٛبط الاْذاف انًسذدح 7

 %16,6 ظؼٛفخ 1,33 ػذد الاعئهخ نُٓبٚخ كم فصم يزلائًخ يغ ٔلذ انسصخ 8

 71,73  1,41 انًزٕعػ انسغبثٙ 

 الاعزًشاسٚخ

 

 د

 

 انًؤشش

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

انٕصٌ  انذسخخ

 انًئٕ٘

 %1 ظؼٛفخ 1 شًم انكزبة اعئهخ أ اَشطخ رًٓٛذٚخ نمٛبط ٔرمٕٚى انزؼهى انمجهٙٚ 9

 %16,6 ظؼٛفخ 1,33 رعًٍ رذسٚجبد ٔاعئهخ نمٛبط يٓبسح انًزؼهى ػهٗ انجسث ٔالاعزمصبء  11

 %111 لٕٚخ 2 ٚزعًٍ انكزبة اعبنٛت رمٕٚى ثُبئٛخ  11

 %111 لٕٚخ 2 فصٕل انكزبة رُزٓٙ ثبعبنٛت رمٕٚى شبيهخ نهفصم  12
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 %1 ظؼٛفخ 1 ٚزعًٍ فٙ َٓبٚخ انكزبة اخزجبساد شبيهّ نمٛبط رسصٛم انًزؼهى 13

 %33 ظؼٛفخ 1,66 الاعئهخ رغطٙ خًٛغ اخضاء انًبدح انؼهًٛخ ٔيسممخ نٓب 14

 %41,6  1,83 انًزٕعػ انسغبثٙ 

 يغزٕٚبد انزفكٛش ٔاًَبغّ

 

 د

 

 انًؤشش

دسخخ 

انٕعػ 

 انًشخر

انٕصٌ  انذسخخ

 انًئٕ٘

 %66,6 لٕٚخ 1,33 رزعًٍ فمشاد رثٛش ػًهٛبد انزفكٛش انًزؼذدح نهًزؼهى 15

رزعًٍ اعئهخ انكزبة ٔظغ انًزؼهًٍٛ فٙ يٕاخٓخ يٕالف ٔيشكلاد  16

 رزطهت رفكٛشا ثًغزٕٚبد ػهٛب

 %66,6 لٕٚخ 1,33

 %66,6 لٕٚخ 1,33 رزعًٍ فمشاد اعزُزبخٛخ ا٘ الاخبثبد نٛغذ يجبششح يٍ انكزبة 17

 %1 ظؼٛفخ 1 ًٍ فمشاد يُبلشخ ٔزٕاس رزع 18

 %49,95  1,99 انًزٕعػ انسغبثٙ 

 %54,19  1,17 انًزٕعػ انسغبثٙ انكهٙ نًؼٛبس خٕدح اعبنٛت انزمٕٚى

 

( وبد  قيسط الؾ ة السر   لس     ؾ   ا  لد  ال اؾدؼ والس  يدر ال     ع   ا  ه  حؽ ا  ع  دبط 4ي ز  حؽ ال  و  )     
( حؤشر     ط وؾدط و شدبط 2( حؤشرا      ط  عيفط و)4ع  دبط ح ؾدط و  ل ر د  ث  حعي   ا   سرا دط و زسؽ )ح ؾدط الع اعم

( حؤشرا      ط وؾدط 3( حؤشر     ط  عيفط و)1%( ودمده  حعي   حد ؾد   ال فكدر وا س طء و زسؽ )4176ح ؾدط ح حااط )
( حؤشرا  وؾدط و شدبط ح ؾدط ح حااط 5( حؤشرا      ط  عيفط و)3ع و زسؽ )%( ودمده  حعي   ال شؾ 49795و شدبط ح ؾدط ح حااط )

(، و مغ  18، 14، 13، 10، 9، 8، 5، 2%( والسؤشرا    ع   ا  ه  ف  الك    لسعي    ؾ   ا  لد  ال اؾدؼ ث  )70773)
 حااؾلط.%( و    ط  غدر 54709( و شدبط ح ؾدط )1707   ط الس ؾ ة الحد    لمؾ ة السر   الكم  )

 

 -ثانيا : الاستنتاجات:
ف   ؾ  الش     ال    ؼ ال ؾلح له  الب با وعمع  غؼ حؽ اع اغم  ال ا يرا  ال اؾدسيط لمسحممدؽ بؾ  ح      ؾ   الك       

الع ا عمع ك    ام   يط وحااؾلط، ولؾبظ حؽ ،و  الش     وبد  الؾ ة الحد    لمؾفع الس ؾب لكح ح      ع  ر داه  حؽ ا   ع 
 ( وث :5وفع ح ؾب  س  ف    و  )

 (5الجدول )
 الهزن المئهي لمجالات جهدة الكتاب

 الؾفع الس ؾب  السعي    
 %54.09  ؾ   ا  لد  ال اؾدؼ 1
 %67.2  ؾ   ا ث ا  2
 %70.44  ؾ   السح ؾا  3
 %76.12  ؾ   ا،راا الك    4

        

و  ر د  الس     حؽ ا   ع وفع ح ؾب الع ا عمع وفع ح ؾب، ي ز  عمع حؤلف  الك     زرو   ( 5ولؾبظ حؽ ،و  ال  و  )   
ال ر دز ف  ا  لد  ال اؾدؼ السد  سمط ف  الك   ، وحؽ جؼ ا ث ا  والسح ؾا وا،راا الك    ف  الشه مط، ولؾبظ   ض السؤشرا  
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 ا الع ح  ل ط حؽ واح حؤلف  السش ث  لو  ا     لك    عمع افزح و ء الزعيفط وال   ف   سؽ ح  يدر ال ؾ   الذ حمط لمك    و ح 
 ( :6و س  حؾ   ف  ال  و  )

 (5جدول )ال

 المؤشرات الضعيفة لمعبيير جودة الكتبة

رغهغم  انًدبل انًؼٛبس

 انفمشح

 انًؤشش انعؼٛف

خٕدح 

اعبنٛت 

 انزمٕٚى

 انًسزٕٖ اعبنٛت انزمٕٚى رمٛظ خًٛغ الاْذاف انغهٕكٛخ فٙ 2 انزُٕع

 ٔخٕد اعئهخ لأعبنٛت انزمٕٚى انجذٚم 5  

 ػذد الاعئهخ نُٓبٚخ كم فصم يزلائًخ يغ ٔلذ انسصخ 8  

الاعزًشاس 

 ٚخ

 ٚشًم انكزبة اعئهخ أ اَشطخ رًٓٛذٚخ نمٛبط ٔرمٕٚى انزؼهى انمجهٙ 9

 رعًٍ رذسٚجبد ٔاعئهخ نمٛبط يٓبسح انًزؼهى ػهٗ انجسث ٔالاعزمصبء 11  

 ًٍ فٙ َٓبٚخ انكزبة اخزجبساد شبيهّ نمٛبط رسصٛم انًزؼهىٚزع 13  

 الاعئهخ رغطٙ خًٛغ اخضاء انًبدح انؼهًٛخ ٔيسممخ نٓب 14  

يغزٕٚبد  

انزفكٛش 

 ٔاًَبغّ

 رزعًٍ فمشاد يُبلشخ ٔزٕاس 18

خٕدح 

 الاْذاف

 شًٕل الاْذاف نًدبلاد رصُٛف ثهٕو )انٕخذاَٛخ ٔانًٓبسٚخ ٔانًؼشفٛخ( 8 انشًٕل

 شًٕل الاْذاف نًغزٕٚبد رصُٛف ثهٕو انًؼشفٛخ انغزخ 9  

 رشدغ انًزؼهًٍٛ ػهٗ الاعزكشبف ٔالاعزمصبء ٔخًغ انًؼهٕيبد رارٛب 13  

رًُٛخ  

 انًٓبساد

 رًُٛخ انًٓبساد انًزصهخ ثبنجسث ٔاعزخذاو يصبدس انزؼهى 16

 رًُٛخ يٓبسح انًزؼهى فٙ رصًٛى انزدبسة الاعزمصبئٛخ 19  

خٕدح 

 ٖانًسزٕ

انًفبْٛى 

 الاعبعٛخ

 انًفبْٛى الاعبعٛخ ثبسصح ٔٔاظسخ 1

 اْزًبو انًسزٕٖ فٙ رؼشٚف انًصطهسبد ثشكم يخزصش ٔٔاظر 2  

انزٕاصٌ  

 ٔانًلائًخ

 رٕصٚغ انًسزٕٖ ػهٗ فصٕل انكزبة ثشكم يزٕاصٌ 8

 ٚزعًٍ ْٕايش نزٕظٛر انًصطهسبد 19  

الاسرجبغ  

فٙ انجٛئخ 

 ٔانًدزًغ

 نٕلاء ٔانًسجخ انٕغٍٚشٛش انٗ سٔذ ا 26

 ٚشاػٙ انزُٕع ثٍٛ انجٛئبد انصفٛخ انًخزهفخ يٍ َبزٛخ )اندُظ ٔاندُذسٚخ( 29  

 رٕافش انًٕاد ٔالادٔاد انًغزخذيخ فٙ الاَشطخ يٍ ثٛئخ انًزؼهى 37  

 رُٕع الاَشطخ ٔيشاػٛخ لاْزًبيبد ٔزبخبد انًزؼهًٍٛ 39  

 اء انزدبسةرٕفش اززٛبغبد الايٍ ٔانغلايخ ػُذ اخش 41  

خٕدح 

اخشاج 

 انكزبة

فُٛبد 

 الاخشاج

 َٕػٛخ ٔسق انكزبة خٛذح 5

 خهٕ انكزبة يٍ الاخطبء انًطجؼٛخ ٔعلايزّ انهغٕٚخ 8  

 رظٓش انًفبْٛى ٔانًفشداد ثبنهٌٕ يغبٚش 11  

 دلخ انفٓشعذ يٍ َبزٛخ انؼُبٍٔٚ ٔرشلٛى انصفسبد 11  

 شاخغ انًؼزًذحٚزعًٍ فٙ َٓبٚزّ لبئًخ ثبنًصبدس ٔانً 12  

 ٚسزٕ٘ فٙ َٓبٚزّ لبئًخ ثبلاشكبل ٔانشعٕيبد ٔانًخططبد ٔانصٕس 13  

رٕخذ فٙ ثذاٚزّ اسشبداد لاززٛبغبد الايٍ ٔانغلايخ ػُذ اخشاء انزدبسة  14  

 داخم ٔخبسج انًذسعخ

 يمذيخ انكزبة رؼطٙ يهخصب نًسزٕٚبد انكزبة 18  

زذسٚظ ٔثؼط انٕعبئم انزؼهًٛٛخ يمذيخ انكزبة رمزشذ اعزخذاو غشائك ان 19  
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 انًُبعجخ انًٕخٓخ نهًؼهى

 يمذيخ انكزبة رشٛش انٗ الاسشبداد انًزؼهى ثبنًسبفظخ ػهٗ انكزبة 21  

َظبو  

 انزُغٛك

 اعزؼًبل ثؼط انًغبزبد انهَٕٛخ نزأكٛذ ثؼط لطبػبد انُص 31

يٕاصفبد  

انصٕس 

ٔانشعٕو 

 ٔالاشكبل

 ٔالاشكبل ٔانًخططبدرٕفش انزشلٛى نهصٕس ٔانشعٕيبد  37

 

 

 -ثالثا: التهصيات:
  ع الغري حؽ البحا ثؾ  اؾدؼ      ح    الكيسي   لمرا الا لا ح ؾ ة ف   ؾ  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط، وللػ    ش    عؽ    

و   دهؼ ف   ظؾدر   ا ط الاؾ  والز ا فيء وعوا  ا ط الز ا عؽ طرد  او راح الحمؾ  السش  بط وفيس  مأ   ا رف ال ؾلي   ال  
 -الك       ع س   عمع ح  ؾلح اليء الب با حؽ ،و        البحا:

 رو و  ا ث س ق ف  ا  لد  ال اؾدؼ واع  كيس  سيت ا ث ا  الدمؾ يط ف  ح ؽ السح ؾا، حت  زسدؽ ا  مط لأ  لد  ال اؾدؼ  -1
 ح و سط حت وو  الحرص السخررط لكح فرح.الا يح ف  ا  مط  ه مط الفرح، واع  كؾع ع   ا   مط لشه مط  ح فرح 

 رو    ؾفدر ا  مط او ا ذظط  سهد مط لكي س و اؾدؼ ال  مؼ الاام  لمظمبط، و زسدؽ الك       دب   وا  مط لكي س حه  ا  الظمبط  -2
 عمع البحا وا   ار  ، حت  زسدؽ ا، ب  ا  ش حمء لكي س  حردح الظمبط ف   ه مط الك   .

مط  سيت ا زا  الس    ال مسيط وححااط له ، حت  زسدؽ    مط الك    فارا  السش وذط والحؾا ، وشسؾ  ا  مط  رو    غظيط ا    -3
الك    لس      رشيف  مؾق لوث ا  ف  الس     )الؾ  ا يط والسه  دط والس رفيط( و حد  حد ؾد    رشيف  مؾق لوث ا  

 وال حمدح وال ر د  وال اؾدؼ(. ف  الس    الس رف  )ال ذ ر وا   ي    وال ظاد 
 رو    ذ ت الظمبط عمع ا   كذ   وا   ار   و ست الس مؾح   لا ي  و شسيط حه  ا هؼ الس رمط   لبحا وا  خ اق حر     -4

 ال  مؼ حؽ ،و  ال   دب   وا  ذظط وا   مط، حت  شسيط حه  ا  الظمبط ف   رسيؼ ال      ا   ار  يط ف  الك   .
دز السف ليؼ ا    يط  رؾ      ف  ووا حط، و  ردف السرظمح    ذكح حخ رر ووا  ، و زسدؽ السح ؾا عمع  رو    سد -5

 ثؾاحش ل ؾ ي  اكار عؽ السرظمح   ال  ي  .
 رو    حاد  ال ؾافع ف   ؾفدت السح ؾا عمع فرؾ  الك   ، واع مذدر السح ؾا الع  وح الؾ   وححبط الؾطؽ، واع مكؾع  -6

   ف  ال شؾع  دؽ الاد    الرفيط السخ مفط حؽ   بيط )ال شس وال ش  دط(.السح ؾا حراعي
 رو   ا، ي   ا  ذظط ف   سؽ  د ط الظ ل  حت  ؾافر السؾا  وا  وا  السد خ حط فده ، ودفزح  شؾع ا  ذظط وحراعيط  -7

 ا  ال     . ث س ح   وب     االظمبط، و زسدؽ ا  ذظط الخظر   ب ي ط   ا حؽ والدوحط عش  ا ر 
  رو   ا ث س ق  شؾعيط و   الك    واع  كؾع  د  ، ود   اع مخمؾ الك    حؽ ا ،ظ   السظبعيط و وح ء المغؾدط. -8
 رو   اع مح ؾب الك    ف    اي ء ا ش  ا   ب ي ط   ا حؽ والدوحط عش  ا را  ال       ا،ح و،  ا الس   ط، واع مكؾع  -9

ودؽ الك    ا وليط والا  ؾدط وا  فط  رقيؼ الرفح   له ، واع مح ؾب الك    ف   ه ي ء و  سط الفهر   ح ك حو وش حو ل ش 
   لسر    والسرا ت الس  س   وو  سط    شك   والر ؾح   والسخظظ   والرؾ  لمر ؾع له  عش  الح  ط.

ق طرا   ال   دس و  ض الؾ   ح ال  ميسيط  رو      يح حا حط الك    ل  ظ  حمخر  لسح ؾد   الك   ، حت ا ش    الع ا  خ ا -10
 السش  بط السؾ هط لمس  س، و ذدر لمظمبط ا ش  ا  لمسح فغط عمع الك   .

 رو   ا   س     ض السد ب   المؾ يط ل أكد    ض وظ ع   الشص، و رقيؼ الرؾ  والر ؾح   وا شك   والسخظظ   لغري  -11
 ا ش    له  ف  الشص و كؾع اكار ف عميط.

  -: المقترحات: رابعا
 -ا  كس   لمبحا ما رح الب با ح مأ  :     

 ا را    ا ط  اؾدسيط لدمدمط     ح    الكيسي   لمسربم دؽ الس ؾ ظط وا ع ا مط و حد  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط. -1
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 ا را    ا ط ل اؾدؼ      ح    الكيسي   لمرا الا لا الس ؾ ة حؽ و هط  غر السذرفدؽ او الس   دؽ . -2
  را    ا ط ف  الر ؾ    ال   يؾا ه  ح     ح    الكيسي   اجش      ددهؼ  مدمط     الكيسي   لمسربم دؽ الس ؾ ظط وا ع ا مط.ا -3

 9والمراجع المصبدر

وف  ح  يدر  (.  اؾدؼ      الكيسي   لمرا الد  س ال مس 2015احدر  ا راليؼ بر ط، ف  ح عسراع عيدع، و عب س بسز  ح د . )
ح مط  ميط ال ر يط ا    يط /   ح ط    ح،  ذردؽ ال ؾ   الذ حمط حؽ و هط  غر الس   دؽ والس      والسذرفدؽ ا ، ر ص. 

 .197، 23ا و  ال    
سسمكط ال  اؾدؼ      ال مؾق السظؾ  لمرا ا و  الس ؾ ة ف   ؾ  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط .(. 2011 ش    ؽ ، ل  بدؽ عديوع. )

 ال ر يط الد ؾ مط:    لط ح  د در /   ح ط اق الارا.
 (. ال زا ر:  ا  ال مؼ وا مس ع لمشذر وال ؾفدت.1)الإل ا   ال ؾ   الذ حمط ف  ال  ميؼ(. 2018 اف  عا  ال زدز الاؾث ، و ا،روع. )

 (. عس ع:  ا  لف   لمشذر وال ؾفدت.1ل ا  )الإ السش ث  الاش   وال ظؾدر(. 2015 ي   عؾد  بر   ال ر ؾ  ، و     محمد  ار. )
(.  اؾدؼ     عمؼ ا بي   لمسربمط الس ؾ ظط ف   ؾ  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط. 2012عا  الكردؼ عا  الرس ، و  وا  حر اع فمي . )

 .363(، 17)3ح مط الا   يط لم مؾق ا  د  يط، 
ح مط الا    الس ؾ ة ال ز  الا    ف   ؾ  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط. (.  اؾدؼ      ال مؾق لمرا 2019غد ع عا  الؾاب  ح لػ. )

 .583، 25كميط ال ر يط لماش   لم مؾق ا  د  يط، ال    
 (.  غ ا :  ا  الك   والؾج   .1)الإل ا   ا   ي   ف  السش ث  ال  ا يط(. 2011ف  ح ،مدح ا راليؼ. )

(.  اؾدؼ     ال مؾق لمسربمط الس ؾ ظط عمع وف  ح  يدر ال ؾ   الذ حمط حؽ 2022ح    عا  الد    الاي   ، و محمد ش كر ححسؾ . )
 .43، الا  89ح مط الف  ، ال    و هط  غر الس   دؽ والس      والسذرفدؽ اا ، ر ص. 

 (. عس ع:  ا  السش ث  لمشذر وال ؾفدت.1)الإل ا   ال ؾ   الذ حمط والسشه (. 2015ححدؽ عم  عظيط. )
(. الر  ط: الكدؼ السشغسط ال ر يط لم ر يط 1)الإل ا   ح  ؼ حرظمح   السش ث  وطرا   ال   دس(. 2011د ، و ا،روع. )محمد ال   

 والاا فط ال مؾق.
 (. عس ع:  ا  السددر  لمشذر وال ؾفدت.1)الإل ا   ا   ث   و ظايا   ب ياط ف  السش ث  وطر  ال   دس(. 2011محمد الدد  عم . )
(.  اؾدؼ حشه  ال كشؾلؾ ي  و شسيط ال فكدر ف   ؾ  ح  يدر ال ؾ     ل  ميؼ ال  ق ف   سهؾ دط 2007وق ف   الله. )حش و  عا  الد

 .233، 104   لط الخمي  ال ر   حك   ال ر يط ال ر   ل و  الخمي ، ال    حرر. 
 وال ؾفدت.ا   ع:  ا  لف   لمشذر  السشه  ال ر ؾب ا دء و حمدمء.(. 2012حشع يؾ ا  حرب. )

(، 7)26ح مط   ا     ر ؾدط، (.  اؾدؼ حراكز ال  ميؼ السدرع حؽ و هط  غر الس مسدؽ والس مس  . 2014   مط عا  الا     ؾ ب. )
208. 
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