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 إدارة الهقت لجى مجراء المجارس الإعجادية
 

 عبج الهاحج وداعه زهخاء د. م.
 كمية التخبية ،الجامعة المدتنرخية

 المدتخمص
 اذ ىجف البحث الحالي الى 

 التعخف عمى إدارة الػقت لجى مجراء السجارس الإعجادية .-1
 إناث (. –لسجارس تبعاً لستغيخ الجشذ ) ذكػر الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في مدتػى إدارة الػقت لجى مجراء ا -2
 11 –سشػات  11الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في مدتػى إدارة الػقت لجى مجراء السجارس تبعاً لستغيخ مجة الخجمة )اقل مغ  -3

 سشػات فاكثخ (.
السجارس الإعجادية ، ولتحقيق اىجاف البحث تع اختيار العيشة  بصخيقة عذػائية شبكية وبأسمػب التػزيع الستداوي مغ مجراء ومجيخات 

تع اعجاد مكياس إدارة الػقت . ولسعالجة بيانات البحث احرائيا استعسمت الباحثة  الأدوات الإحرائية السشاسبة. وتع تصبيق أداة 
في نياية البحث الى عجد  البحث باستخجام الأدوات الإحرائية السشاسبة واستخخاج قيع الرجق والثبات لأداة البحث . وتػصمت الباحثة

 مغ الاستشتاجات والتػصيات 
 إدارة الػقت ، السجراء والسجيخات ، السجارس الإعجادية :الكممات المفتاحية

 

Time management among middle school principals 
 

Lecturer, Dr. Zahraa Abdel Wahed Wadaeah 
 

Al-Mustansiriya University , College of Education  
 

Summary of the research: 
The aim of the current research is to 

       Identifying the level of Time management among middle school principals- 

-Identifying the significance of differences in Time management among middle school principals 

(males, females 

-Statistically significant differences in the level of time management among school principals 

according to the variable length of service (less than 10 years - 10 years and more) 

The sample was selected in a stratified random manner with an equal distribution method from male 

and female middle school principals. To achieve the research objectives, a time management scale was 

prepared. To treat the research data statistically, the researcher used appropriate statistical tools. The 

research tool was applied using appropriate statistical tools and the validity and reliability values of 

the research tool were extracted. At the end of the research, the researcher reached a number of 

conclusions and recommendations 

Keywords: time management, male and female principals, middle schools 

 مذكمة البحث : 
تعج مذكمة إدارة الػقت واستثساره مغ السذكلات التي يػاجيا الإندان اليػم في كافة مجالات الحياة، اذا يعج الػقت مغ اىع 

ت برػرة مػارد الإدارة في الػقت الحالي اذا تعج العشرخ الأساس في قياس الإنتاج والارباح الستحققة مغ خلال إدارة الػق
في حياة الاندان وأحج السػارد السيسة    (16، صفحة 1991)الاخذخ ا.، اذا يُعج الػقت مغ الستغيخات السيسة التي تتحكع الرحيحة 

ولتحقيق افزل  استثسار  (55، صفحة 1984)بخعي ، والثسيشة التي لا يسكغ امتلاكيا الا اذا أحكسشا استخجاميا بالرػرة الرحيحة 
مسجيخ أن يجيخ  الكثيخ مغ الاعسال باستخجام التكشمػجيا  وىي الحاسػب والانتخنت، ويسكغ ان يدتثسخ الػقت اكثخ مغ لمػقت يسكغ ل

وعمى مجيخ السجرسة . (12، صفحة 1991)بصخس، خلال تفػيس بعس الرلاحيات لسعاونيو اذا يعج ىحا  مغ قبيل اقتراد الػقت 
. ،ان الإدارة الجيجة لمػقت تعسل عمى زيادة ت وعجم انجاز الإعسال السػكمة اليو تختيب الأولػيات لتجشب الفذل في ضياع الػق
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وتػصمت  (33، صفحة 2118)التختػري ، الإنتاجية لمفخد ويربح الفخد اكثخ فعالية واكثخ رضا عغ وضيفيتو  وعغ استخجامو لمػقت  
مجارس اذا يقػم السجراء السجارس بتأدية أعساليع  بصخيقة  بعس الجراسات ان الفػضى في إدارة الػقت ىي مغ الرفات التي تعع اغمب

روتيشية الامخ الحي يجعميع يبتعجون عغ تصبيق العسميات الأساسية لإدارة الػقت  مسا يؤدي بالتالي الى صعػبة تحقيق الأىجاف 
كل ي لمتخصيط والتصػيخ الاداري وأكجت دراسة السخكد القػم (2، صفحة 1997)الجبػري ف.، التخبػية والػضائف الخاصة بالسجرسة 

مجيخ لجيو الفخصة لتحديغ استغلالو لمػقت، ولكي نحػل مذكمة ىجر الػقت إلى فخصة لتحديغ استغلال الػقت، لا بج مغ فيع 
ان الكيادة التخبػية الرحيحة ىي الكيادة القادرة عمى   (1، صفحة 2115)الجشابي،  سبب السذكمة والتعخف عمى مزيعات الػقت

ثسار الحكاء والكذف عغ الصاقات الكامشة لجى السجرسيغ واستثسار قجراتيع مغ اجل وضع الخصط إيجاد الحمػل لمسذكلات التخبػية است
ان الإدارة والتعميسية اذا يقػم السجيخ بتشديق العسل والجيػد بيغ السجرسيغ مغ اجل ان لا تتعارض مع بعس فتتخكد بجانب دون اخخ .

)ىادي، وقت وانسا ىي سمػك وتفكيخ ووحجة متكاممة الإنجاز السثسخ فيي تخكد عمى الشتائج لا عمى الشذاشات  ىي ليدت مدالة ادارة
 (234، صفحة 1998

 أهمية البحث :
إدارة الػقت تعشي تحجيج الأولػيات ووضع البخنامج الدمشي الخاص بتشفيحىا مسا يؤدي الى الاستفادة القرػى مغ تحقيق الأىجاف 

جرسة .ليحا فان إدارة الػقت تتصمب السديج مغ السيارات الذخرية التي يجب ان تكػن لجى مجيخ السجرسة بحيث يكػن الخاصة بالس
قادر عمى تحجيج الأمػر السيسة والأكثخ أىسية  وتخك الأمػر التي ليدت ليا أىسية واسقاشيا مغ حداباتو مغ اجل الإسخاع في انجاز 

اذا ان ىحه السيارات التي تكػن لجى مجيخ السجرسة تسكشو مغ استخجام الػقت   (53، صفحة 1995 )الكيلاني ،السيام السصمػبة مشو  
  (55، صفحة 1985)احسج ، بالذكل الأمثل وتحقيق الاستفادة الكاممة مشو مسا يعسل عمى تحقيق الأىجاف التخبػية الخاصة بالسجرسة 

لعسل وتديج مغ الأداء و لإنتاجية .كسا ان إدارة الػقت بالرػرة الرحيحة فالإدارة الجيجة لمػقت تداعج عمى  تخفيف مغ ضغػشات ا
، 1991)ابػ شيخة، ومغ قبل السجراء مغ ذوي السيارة العالية فانو يعسل عمى إنجاح العسل والاعسال والأنذصة الخاصة بالسجرسة  

السجراء الاستفادة مغ الػقت الحي يدتصيعػن التحكع مغ اجل الاستفادة مغ الػقت لابج مغ تبيان فائجتو لحا يجب عمى .  (111صفحة 
. ليحا سيكػن ىشاك الػقت لازم الإنجاز الاعسال الإدارية الخاصة بالسجرسة وكحلظ إيجاد وقت خاص للأبجاع ان بو والديصخة عمية 

ليحا فان السجيخ الأكثخ عسلا السجيخ الحكي ىػ السجيخ الحي يخصط مدبقا ويحجد الأىجاف التي عمية إنجازىا خلال العام الجراسي 
الحكي   . ان إدارة الػقت يعشي إدارة الحات (2111)الاغبخي، ونذاشا ىػ السجيخ الأكثخ إنجازا وانتاجا وبجيج اقل للأعسال الإدارية  

ستفادة مشو مغ ىػ مغ يختب وقتو ويشطسو قبل البجء في أي مذخوع او ميسة وان الػقت يعج مغ اىع السػارد ليحا يجب استغلالو والا
.  ان عسمية إدارة الػقت ىي عسمية تعتسج عمى التخصيط و التشطيع (1997)البعمبكي، اجل انجاز الاعسال السػكمة الى السجيخ  

سل لعوالتػجيو والخقابة الػقت . ان إدارة لػقت ىي قجرة السجراء عمى استخجام افزل الػسائل الستػفخة لديادة إنتاجية الافخاد ورفع كفاءة ا
وتقميل مغ اليجر الحاصل في الػقت وذلظ مغ خلال ادارك أىسية الػقت والاستفادة مشو وان الػقت الي يزيع لا يسكغ استخجاعو ليحا 

.ان تشطيع الػقت ىػ سبيل الفخد الى  (1995)بيجس ، التخصيط والتشطيع يجب ان نحافظ عمى الػقت مغ خلال السحافطة عمى 
 (يحقق ما يخده باقل جيج مسكغ مغ خلال استخجام بعس القػاعج والأساليب العمسية  في مجال عسميع  الشجاح مغ خلالو يدتصيع ان

(cooper, 1991)  يذكػ العجيج مغ مجراء السجارس مغ ضيق الػقت وعجم القجرة عمى انجاز السيام السػكمة اليو خلال  وقت الخسسي
تزسغ أولػيات العسل وتػزيعيا عمى أيام الأسبػع وكحلظ وضع فتخات  لمعسل ومغ اجل التخمز مغ ىحه السذكمة عمييع وضع خصة

.اذا يعج مجيخ السجرسة ىػ السدؤول الأول عغ السجرسة وىػ السذخف عمى شؤونيا التخبػية والتعميسة  (1998)حشا ، استخاحة 
مة في بجاية كل عام دراسي ويقػم  والاجتساعية ليحا يجب ان يكػن القجوة الحدشو لدملائو في العسل مغ خلال وضع الخصط الاز 

وأشار السخكد القػمي   (128، صفحة 1988)درة، بسخاجعة دورية ما نفحه مغ ىحه الخصط التي وضعيا في بجاية العام الجراسي  
سة ان يبحل ) ان أسمػب مجيخ السجرسة لو الأثخ الكبيخ في استغلال الػقت وعمى مجيخ السجر  لمتخصيط والتصػيخ الإداري في العخاق إلى

جيجه مغ اجل استثسار الػقت الستاح لو اذا نجج بعس مجراء السجارس يعسمػن بذكل مثالي مسا يخكدون عمى التفاصيل  ويدتشفحون 
شاقتيع في الأشياء والثانػية في حيغ ان البعس يخفقػن لانيع لا يدتصيعػن الديصخة عمى الػقت لانيع يؤدون الاعسال الغيخ السيسة  

كسا تطيخ أىسية الػقت بالشدبة    (23، صفحة 1993)الاداري، ذكل الجدء الأساسي في العسل مقارنو بالأعسال الأخخى  ( التي لا ت
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لمعامميغ في السجرسة مغ السجرسيغ والصمبة مغ خلال الاستفادة مغ الػقت الستاح مغ اجل تحقيق الأىجاف التخبػية التي وججت مغ 
كسا ان استغلال الػقت والاستفادة مشو مغ قبل إدارة السجرسة باعتبارىا  انسػذجأ تعميسا تقجمو . (1982)الحدغ، اجميا السجرسة  

 (1997)حدغ، لمشرء كسثال يحتحى بو الصالب في الاستفادة مغ وقتو في حياتو الذخرية  
 اهجاف البحث :

 -ييجف البحث الحالي إلى : 
 إدارة الػقت لجى مجراء السجارس.  .1
 إناث (. –لة الإحرائية في مدتػى إدارة الػقت لجى مجراء السجارس تبعاً لستغيخ الجشذ ) ذكػر الفخوق ذات الجلا  .2
 –سشػات  11الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في مدتػى إدارة الػقت لجى مجراء السجارس تبعاً لستغيخ مجة الخجمة )اقل مغ   .3

 سشػات فاكثخ (. 11
 حجود البحث :

( م 2123-2122جراء ومجيخات السجارس الاعجادية التابعة لسجيخية  تخبية الكخخ الثالثة لمعام الجراسي)يقترخ البحث الحالي عمى م
 تحجيج المرطمحات :

 أولا : إدارة الهقت :
 2991عخفها لهيذ بهن وديفيج 

 ,Boon & David). د""بأنيا العسمية التي تػزع الػقت بفعالية بيغ السيام السختمفة بيجف انجازىا في الػقت السلائع والسحج
1992, p. 140) 

 2991عخفها غخايبة 
، 1995)غخايبة ، "تشطيع لمعسل والديصخة عمى مجخياتو وفق محجد زمشي وإنيا محاولة جادة لتدييخ الحياة عمى وفق قػاعج محجدة" 

 (21صفحة 
 2991عخفها الطخاونة 

ج معصيات الػقت ووضع الأولػيات واستعسال الأساليب "ىي فغ تخشيج استعسال وقت السجيخ مغ خلال وضع الأىجاف وتحجي  
 (77، صفحة 1996)الصخاونة، الإدارية لتحقيق الأىجاف بكفاية وفعالية"   

 1002عخفها العقيج 
"أنيا عسمية الاستفادة مغ الػقت الستاح والسػاىب الذخرية الستػافخة لجيشا لتحقيق الأىجاف السيسة التي ندعى إلييا في حياتشا مع 

، صفحة 2111)العقيج، السحافطة عمى تحقيق التػازن بيغ متصمبات العسل والحياة الخاصة وبيغ حاجات الجدج والخوح والعقل"   
292). 

المجرسة (  وذلظ لاعتساده وجية نطخ  ) 1992لػيذ بػن وديفيج وقج تبشت الباحثة تعخيف إدارة الػقت  )  التعخيف النظخي:
 ا ليحا البحث, واعجاد مكياس إدارة الػقت .(  إشارًا نطخيً الكلاسيكية

 "الجرجة الكمية التي يحرل عمييا السجيخ السجيخة  مغ خلال إجابتيع عغ فقخات مكياس إدارة الػقت ". :  التعخيف الاجخائي
 ثانيا : مجيخ المجرسة :

 2992تعخيف وزارة التخبية 
جاح السجرسة في تخبية شمبتيا وتحقيق أىجافيا وىػ العشرخ الأساسي "ىػ القائج التخبػي لسجتسع السجرسة والسدؤول الأول عغ ن 

 (1971)وزارة، في تشسية العلاقات السجرسية عمى اختلاف أنػاعيا"   
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 الاطار نظخي والجراسات الدابقة: 
 مفههم إدارة الهقت :

الحكيقي للإدارة بجون الػقت لا يسكغ ان إدارة الػقت مغ اىع مػارد نجاح أي مؤسدة اذا يخى بعس ان الػقت ىػ راس السال 
 تحقيق الأىجاف السشذػدة 

( مغ الػضائف الإدارية الإدارة الػقت التخصيط التشطيع والخقابة وان إدارة الػقت ىي فغ وميارة في كيفية إدارة 1964أشار تيخي )
ساليب الحجيثة مغ اجل تقميل مغ ىجر الػقت  الػقت مغ خلال تحجيج الأولػيات والاىجاف ومعخفة محجدات إضاعة الػقت واستعسال الأ

 (1995)ىلال م.، 
ان الػقت لا يذبيو أي مػرد مغ السػارد الأخخى اذا يتفخد عغ غيخه بانو لا يسكغ تخديشو ولا بيعة ولا شخاءه وىػ السػرد الحي 

التخصيط والتشفيح .مغ السبادئ الأساسية في يستمكو جسيع الشاس بالتداوي وىػ الحي يجخل بجسيع مخاحل العسمية الإدارية مغ التشطيع و 
 الإدارة ىي الايسان بأىسية إدارة الػقت وتخسيخ ىحا السفيػم لجى العامميغ وتػعيتيع  بأىسية الػقت . اذا يعتسج نجاح السجيخ وفذمة في

عج الأساس للإدارة الديئة لان افزل إدارة عمى كيفية ادرأه الػقت والاستفادة مشو في انجاز السيام الػكمة اليو ان التخصيط الديء ي
مػفخ لمػقت ىي الإدارة الجيجة اذا تعسل عمى تػفيخ السديج مغ الػقت مغ خلال مسارسة الاعسال بجيج اقل مغ خلال تفػيس فيكػن 

لػقت عمى ان مغ الزخوري دراسة ا  (1997)الخصيب، ىشاك السديج مغ الإنجازات التي تتحقق خلال وقت السحجد لمجوام الخسسي    
أساس انو مػردا ميسا لا يسكغ تعػيزو في حال عجم الاستفادة مشو .ليحا يجب ان نزع الأىجاف الػاقعية التي يسكغ ان نحققيا مغ 
خلال الػقت السحجد لمجوام الخسسي وكحلظ يجب متابعة ىحه الأىجاف بذكل مدتسخ لزسان اكساليا بالذكل الرحيح لان اكسال 

انجاز اذا لع يسكغ اكسال ىحا اليجف بالرػرة الرحية والستقشة . كسا ان دراسة الػقت تداعج عمى معخفة السيسة وحجىا لا يعج 
السذكلات التي تسخ بيا السؤسدة ليحا مغ السفتخض معخفة ىحه السذكلات والعسل عمى حميا، اذا ان السؤىلات الإدارية والخبخة التي 

 (1999)العػائج، ات و السذكمة التي تػاجو السؤسدة   يتستع بيا السجيخ تعسل عمى  تقميل مغ الازم
 النظخيات المفدخة الإدارة الهقت  هي: 

 الهقت في المجرسة الكلاسيكية :
لمػقت أىسية كبيخة في نطخيات الإدارة  اذا تخجع جحوره الى العالع )فخيجيظ تايمػر ( الحي قام بجراسة حخكة والدمغ مغ اجل رفع 

فزل شخيقة الأداء العسل فالإدارة ىي عسل ووقت اذا لا يسكغ ان يتع انجاز أي عسل الا وكان الػقت الى جانبو . الإنتاجية. ولتحجيج ا
اذا اىتع تايمػر بجراسة الحخكة والدمغ وذلظ مغ اجل تحميل امثل لصخيقة أداء العسل وتسثل دراسة الحخكة والدمغ تقديع العسل الى 

ػقت  الحي تدتغخقو السيسة مغ اجل إنجازىا واخح تايمػر بعيغ الاعتبار ندبة معيشة مغ وحجات وجدئيات بحث يسكغ ان يحدب ال
الػقت في السجرسة الدمػكية : اىتست  (19، صفحة 1989)الدالع، الػقت مغ اجل الاستخاحة او التػقف لأسباب اضصخارية   

ندانية مثل علاقة الافخاد مع بعزيع وكحلظ علاقتيع السجرسة الدمػكية   بالجانب الإنداني في بشاء السؤسدة الاجتساعية والإ
بسخؤوسييع داخل السؤسدة التعميسة اىتست ىحه الشطخية بعامل الدمغ مغ خلال تقديع الػقت فتخات لمخاحة وأخخى لمعسل اذا أدى ىحا 

الإنتاجية . ليحا نجج ان السجرسة التقديع الى زيادة الإنتاجية لجى العامميغ اذا انعكدت فتخات الخاحة ىحه برػرة إيجابية  عمى  
الدمػكية اىتست بالػقت وكحلظ بالجانب الإنداني وعلاقتو مع الاخخيغ ومذاعخه وأكجت ان كثخت الغيابات في العسل  وعجم الالتدام 

 . (1987)صلاح، بأوقات العسل الخسسية تؤدي الى انخفاض ندبة الإنتاجية  
 

 مبادئ إدارة الهقت 
 بالتخطيط :المبادئ المتعمقة  .2

ا. مبجأ تحميل الػقت : يعج ىحا السبجأ مغ السبادئ الأساسية في إدارة الػقت اذا يأخح تختيب ىحا السبجأ عمى شكل ججول يكتب فيو 
 ( دقيقة  .15مجيخ السجرسة نذاشاتو اليػمية مع تدجل اوقاتيا اذا يشبغي تقدع الػقت مجيخ السجرسة الى فتخات كل فتخه مجتيا )

تخريز الػقت حدب الأولػية : يجب تخريز وقت في العسل مغ اجل الاعسال ذات أولػية عالية اذا يقػم السجيخ ب. مبجأ 
بكتابة الاعسال  في الخصة اليػمية حدب أىسيتيا وتخريز الػقت لازم لإنجازىا ويسكغ تحجيج الأولػيات مغ خلال اعسال لا يسكغ 
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ة لكغ ليدت ميسة دائسا ، وبعس الاعسال يسكغ تفػيزيا الى معاون مجيخ تفػضييا وميسة وممحة ، بعس الاعسال تكػن ممح
 (1999)الخاسبي، السجرسة  والبعس الاخخ لا يسكغ تفػيزيا يجب إنجازىا مغ قبل مجيخ السجرسة  

 مبادئ متعمقة بالتنظيم :. 2
ى مجيخ السجرسة مغ خلال تفػيس بعس أ. مبجأ التفػيس : يعتبخ التفػيس مغ الأمػر السيسة التي تػفخ الكثيخ مغ الػقت ال

السيسات الى السخؤوسيغ )معاونيغ( مغ اجل إنجازىا والخجػع الى السجيخ في حالة وجػد أي مذكمة او عائق يرعب عمييع حميا  اذا 
 يعسل التفػيس عمى انجاز العجيج مغ الاعسال وبجيج اقل .

وتيشية تأخح الكثيخ مغ الػقت السخرز لتحقيق الأىجاف التخبػية ب. مبجأ الاقلال عغ الاعسال الخوتيشية : ان الاعسال الخ 
  (1989)الحػري، مغ اجل الاستفادة مغ الػقت  الخاصة بالسجرسة ليحا يجب التقميل مغ الاعسال الخوتيشية 

 أنهاع الهقت بذكل عام 
مسدتقبل  السؤسدة التخبػية مغ اجل تشطيع .الػقت الإبجاعي : ان ىحا الشػع مغ الػقت يكػن مخرز لمعسميات التفكيخ والتخصيط ل1

 العسل وتقػيع مدتػى الإنجاز ومجى تحقيق الأىجاف  التخبػية 
.الػقت التحزيخي : ان ىحا الشػع مغ الػقت يكػن مخرز لتحزيخ السدبق لمعسل وكيفية جسع السعمػمات والحقائق والقاعات 2

 العام الجراسي .الجراسية والسدتمدمات السكتبية اليامة قبل البجء في 
 . الػقت الإنتاجي : ان ىحا الشػع مغ الػقت يكػن مخرز  لتشفيح الاعسال التي تع التخصيط ليا مدبقا وكحلظ جعميا حيد التشفيح .3
. الػقت العام : ان ىحا الشػع مغ الػقت يكػن مخرز لمشذاشات الثانػية التي تؤثخ  بذكل واضح عمى عسل السؤسدة التخبػية 4

ات الاجتساعية ومشطسات السجتسع السجني وحزػر الشجوات والػرش وتمبيو دعػات السؤسدات الأخخى مغ اجل التعاون والسؤسد
  (1999)الصػيل، السذتخك بيغ السجرسة والسجتسع   

 الجراسات الدابقة :  
 :2999دراسة الدالم 

 التعميسية( في مشصقة عسان )ادارة الػقت لجى مجيخي مجارس السخحمة الالدامية العامة
الػقت الحي يرخفو مجراء ومجيخات السجارس الالدامية العامة في مشصقة عسان التعميسية عغ كل ميسة  ىجفت الجراسة لمتعخف الى

مغ السيسات السشاشة بيع. وىل ىشاك فخوق ذات دلالة احرائية في الجشذ )ذكػر ، اناث ( في إدارة الػقت . ىل ىشاك فخوق ذات 
(  مجيخ ومجيخة  لسجارس 75عجد سشيغ الخجمة اقل مغ عذخ سشػات واكثخ مغ عذخ سشػات .تكػنت العيشة مغ )دلالة احرائية ب

الدامية عامة ، جسيعيع في مشصقة عسان التعميسية، وقج تع اختيارىع عذػائياً بعج تقديع مشصقة عسان التعميسية الى مشاشق فخعية. 
لة بيغ معجل الدمغ اليػمي الحي امزاه السجيخون وبيغ معجل الدمغ اليػمي الحي أضيخت نتائج الجراسة عجم وجػد فخوق ذات دلا

أمزتو السجيخات عمى كل ميسة مغ السيسات السشاشة بيع. لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بحدب الجشذ )ذكػر ، اناث( في إدارة 
مغ عذخ سشػات او اقل مغ عذخ سشػات لرالح مجة الػقت ، تػجج فخق ذات دلالة إحرائية بالشدبة لمعجد سشػات الخجمة اكثخ 

 (1999)عبج الخحسغ، ( سشػات  فاكثخ   11أي لرالح السجراء الحيغ لجييع خجمة ) الخجمة الاكبخ
 :2991دراسة بيجس 

 )ادارة الػقت لجى مجيخي ومجيخات السجارس الثانػية في محافطة العاصسة عسان(
الػقت لجى مجيخي ومجيخات السجارس الثانػية في العاصسة عسان. اذا  بمغت عيشة الجراسة عمى كيفية ادارة   ىجفت الجراسة لمتعخف

( مجيخاً ومجيخة تع اختيارىع مغ السجارس الثانػية في محافطة عسان، اذا تػصمت الشتائج الى لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية 94)
 لى متغيخ الجشذ )ذكػر ، اناث(. بيغ متػسصات استجابة افخاد العيشة في إدارة الػقت  تعدى ا

سشو   15سشػات واكثخ مغ  7تػجج فخوق ذات دلالة احرائية بيغ متػسصات استجابة افخاد العيشة بحدب عجد سشػات الخجمة ا مغ 
  (1995)بيجس، ( سشو فاكثخ  15في إدارة الػقت  تعدى الى صالح الخجمة الأكبخ )
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 : 2991دراسة الجبهري 
 جيخي السجارس الاعجادية ومجيخاتيا في ضػء مياميع الادارية()ادارة الػقت لس

ىجفت الجراسة الى تحجيج السيام الادارية التي يؤدييا مجراء السجارس الاعجادية ومجيخاتيا وكيفية تػزيع وقتيع في ضػء تمظ 
لشيارية لمبشيغ والبشات وفي محافطة بغجاد اذا ( مجيخاً ومجيخة تع اختيارىع مغ السجارس الاعجادية ا19السيسات. اذا بمغت عيشة الجراسة )

تػصمت نتائج الجراسة الى أنَّ كفاءة السجراء والسجيخات في استثسار الػقت ىي دون السدتػى السصمػب وكحلظ ضعف عمسية التفػيس 
 (1997)الجبػري ك.، 

 : 2991دراسة هجى 
 في محافطة بغجاد(ارس الاعجادية )تقػيع عسميات ادارة الػقت لسجيخي ومجيخات السج

ىجفت الجراسة الى تقػيع عسميات ادارة الػقت والستسثمة بتخصيط الػقت وتشطيسو والخقابة عميو فزلًا عغ التعخف عمى الاسباب 
( فخداً  71التي تعخقل تبشي عسميات ادارة الػقت اذا تكػنت العيشة مغ مجراء ومجيخات السجارس الاعجادية في محافطة بغجاد وبمغت )

تػصمت نتائج الجراسة الى عسمية تخصيط الػقت بسدتػى ضعيف عسػما وكحلظ  عسمية الخقابة عمى الػقت بسدتػى فػق الستػسط    اذا
ىشاك أسباب عجيجة تعخقل تبشي عسميات ادارة الػقت مثلا كثخة مخاجعات وكحلظ مغ اجل زيادة دخل السجيخ فانو ييتع بالأعسال 

 (1997)الحدغ ه.،  الخارجية .
  نهجية البحث وإجخاءاتهم

إذ يُعج السشيج الػصفي مغ أساليب البحث ان السشيج السدتخجم في البحث الحالي ىػ السشيج الػصفي )الجراسات الارتباشية(
خ الكيفي العمسي التي تيتع بجراسة الطاىخة كسا ىي في الػاقع، فيػ ييتع بػصفيا وصفاً دقيقاً، ويعبخ عشيا تعبيخاً كيفياً و كسياً، فالتعبي

يرف الطاىخة ويػضح خرائريا، أما التعبيخ الكسي فيعصي وصفاً رقسياً ليػضح مقجار ىحه الطاىخة أو حجسيا ودرجات ارتباشيا 
:صفحة 2990وهحا المنهج يعتبخ من اكثخ المناهج شيهعا وانتذارا ولا سيما في البحهث التخبهية )الامام ، مع الطػاىخ الأخخى" 

211) 
 

 Population of the Researchمجتمع البحث 
يقرج بو )مفخدات الطاىخة التي يقػم الباحث بجراستيا فيػ جسيع الأفخاد أو الأشخاص الحيغ يكػنػن مػضػع مذكمو البحث (  

،  في مجيخية تخبية بغجاد الكخخ الثالثة وتحجد مجتسع البحث الحالي بسجراء السجارس الإعجادية. (245، صفحة 1973)جابخ و احسج، 
 ( يػضح ذلظ1وججول )( مجيخا ومجيخة 295والبالغ عجدىع ) 

 ( يبين تهزيع أفخاد مجتمع البحث مجيخية تخبية بغجاد الكخخ الثالثة  بحدب الجنذ2ججول )
 

 المجموع الجنس اسم المديرية ت

 اناث ذكور

المديرية العامة لتربية  1

 بغداد الكرخ الثالثة

141 111 591 

 591 111 141 المجموع 

  Research sample عينة البحث
( مجيخ ومجيخة  تع اختيارىع بصخيقة عذػائية شبكية وبأسمػب التػزيع الستداوي  مغ مجتسع البحث الأصمي في 111تع سحب  )

( سشػات 5)( مجيخة ، ونفذ الأعجاد مغ ذوي الخجمة اقل مغ 51( مجيخ و )51السجيخية العامة لتخبية بغجاد الكخخ الثالثة  بػاقع  )
 ( يػضح ذلظ 2( سشػات فاكثخ. ججول )5و)
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 (1ججول )
 وسنهات الخجمة عجد أفخاد عينة البحث حدب الجنذ

 المجمهع سنهات الخجمة الجنذ
 سنهات فاكثخ 20 سنهات 20اقل من  إناث ذكهر
51 51 51 51 111 

     Research Tools أداة البحث
 حثة بأعجاد مكياس إدارة الػقت ، وفيسا يأتي استعخاض للإجخاءات التي اعتسجت:تحكيقاً لأىجاف البحث قامت البا   

 مقياس ادرأة الهقت 
 إن عسمية اعجاد أي مكياس تسخ بخصػات أساسية ىي:

 تحجيج السفيػم السخاد قياسو. -اْ 
 تحجيج مجالات السفيػم. -ب
 صياغة الفقخات لكل مجال. -ج
 إجخاء تحميل الفقخات. -د
 (Allen & Yen, 1993, p. 188)ج الرجق والثبات. استخخا -ه

 فقخات المقياس 
( فقخة 28وبعج اشلاع الباحثة عمى عجد مغ السقاييذ والاشخ الشطخيات قامت الباحثة بأعجاد مكياس إدارة الػقت الستكػن مغ )

( فقخات 8ت الاترالات والعلاقات الإندانية )( فقخا11( فقخات والتقػيع والستابعة )11ولثلاثة مجالات لمسكياس ىي التخصيط والتشطيع )
( عشج الترحيح. كسا 5،4،3،2،1(  ولمفقخات الدمبية )1،2،3،4،5، ولكل فقخة خسذ بجائل ، واعصيت لمفقخات الإيجابية  الجرجات  )

 ( 3مػضح في الججول رقع )
 (1ججول )

 البجائل
 أوزان الفقخات

 أبجا   را  ناد أحيانا   غاليا   دائما  

 2 1 1 4 1 الإيجابية

 1 4 1 1 2 الدمبية
 

 : الخرائص المقياس الديكهمتخية
 الرجق:

يعج الرجق مغ اىع الخرائز الديكػمتخية التي يشبغي تػافخىا في السكياس الشفدي قبل تصبيقو وانو يؤشخ عمى قجرة السكياس 
عامة ويعج الرجق مغ أىع الذخوط الػاجب تػفخىا في  وبرػرة  (Harrison, 1983, p. 11)عمى قياس ما وضع مغ اجمو 

 السقاييذ وفقجان الرجق يعشي عجم صلاحية السكياس ولا يسكغ  اعتساد نتائجو . 
 الرجق الظاهخي : 

وتع الحرػل عمى ىحا الرجق مغ خلال عخض السكياس عمى مجسػعة مغ الخبخاء في العمػم التخبػية والشفدية والبالغ عجدىع 
%( مغ آرائيع،  111 - 91خا ، وبعج الاشلاع عمى أراءىع وتجويغ ملاحطاتيع فقج حرمت جسيع فقخاتو عمى ندبة اتفاق )(  خبي12)

 ( يػضح ذلظ .4( فقخات مغ فقخاتو والججول )7(، وبعج التحميل تع تححف )2ثع تع تحميل أراءىع باستعسال مخبع كاي )كا
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 (4ججول )
 فقخات مقياس إدارة الهقت اراء الخبخاء والمحكمين حهل صلاحية

مدتهى  قيمة مخبع كاي غيخ المهافقهن  المهافقهن  العجد الفقخات المجالات
الجلالة 
0001 

الندبة  العجد
 المؤوية

الندبة  العجد
 المؤوية

 الججولية المحدهبة

التخصيط 
 والتشطيع

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،
6 ،8 ،9 ،11 

 دالة 3,84 12 1% 1 111% 12 9

 غيخ دالة* 3,84 1,33 42% 5 58% 7 1 7
التقػيع 
 والستابعة

1 ،2 ،4 ،5 ،6 ،
7 ،8 ،11 

 دالة 3,84 12 1% 1 111% 12 8

 دالة 3,84 8,33 8% 1 92% 11 2 9،  3
الاترالات 
والعلاقات 
 الإندانية

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،
6 ،7 ،8 

 دالة 3,84 12 1% 1 111% 12 8

 شطيع كػنيا غيخ دالة.مغ مجال التخصيط والت 7*تححف الفقخة 
 القهة التمييدية لمفقخات:

إن الغخض مغ حداب القػة التسييدية لفقخات السقاييذ الشفدية والتخبػية ىػ استبعاد الفقخات التي لا تسيد بيغ السدتجيبيغ والإبقاء 
السجسػعتيغ الستصخفتيغ في حداب تظ  عمى الفقخات التي تسيد بيشيع في الخاصية أو الدسة السخاد قياسيا، وقج اعتسجت الباحثة أسمػب

( مجيخ ومجيخة، حيث خزعت 111القػة لفقخات مكياس الحكاء الاجتساعي. إذ قامت بتصبيق السكياس عمى عيشة التسييد البالغة )
قخة مغ فقخات ( استسارة لأعمى الجرجات ومثميا لأوشأ الجرجات، ولحداب القػة التسييدية لكل ف27( استسارات لمتحميل، وبسعجل ) 111)

(، SPSSوباستخجام بخنامج الحقيبة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية ) T-Testالسكياس تع استخجام الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ 
( 52( ودرجة حخية )15,1( عشج مدتػى دلالة )2,11وجج أن الكيسة السحدػبة لجسيع الفقخات كانت أعمى مغ الكيسة التائية الججولية )

 ( يبيغ ذلظ.5( وبيحا الإجخاء عُجت بكية الفقخات مسيدة، والججول )19عجى الفقخة ذات التدمدل )ما 
 (1ججول )

دلالة الفخوق بين متهسطي درجات المجمهعتين العميا والجنيا عمى  لجى مجراء المجارس  القهة التمييدية لفقخات مقياس إدارة الهقت
 ارسفقخات مقياس إدارة الهقت لجى مجراء المج

 الأبعاد
 أو السجالات

 تدمدل
الفقخة  
 بالسكياس

 مدتػى  الكيسة التائية السجسػعة الجنيا السجسػعة العميا
 الجلالة
 الػسط 1،15

 الحدابي
 الانحخاف
 السعياري 

 الػسط
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

ػبة
حد

الس
ولية 

جج
ال

 

التخصيط 
 والتشطيع
 

1 3,66 1,23 3,33 1,93 2,48 2,11 
 

 ةدال
 2 3,98 1,54 3,541 1,831 3,36 

3 3,46 1,43 3,12 1,39 3,43 
4 3,91 1,93 2,85 1,89 5,88 
5 3,8 1,94 3,18 1,98 3,77 
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6 4,53 1,11 3,91 1,91 3,36 
7 4,42 1,85 3,96 1,11 2,53 
8 3,94 1,95 3,11 1,87 4,71 
9 3,63 1,84 3,21 1,96 2,37 

تقهيم ال
 والمتابعة

 

 دالة 2,11 3,84 1,88 3,12 1,82 3,76 11
 11 3,98 1,96 3,28 1,98 3,68 

12 4,53 1,77 3,75 1,87 4,84 
13 3,66 1,82 3,11 1,99 3,71 
14 3,75 1,93 3,19 1,97 2,95 
15 3,69 1,84 3,13 1,86 3,36 
16 3,98 1,91 3,35 1,92 3,53 
17 3,56 1,81 2,86 1,72 466 
18 3,61 1,84 3.22 1,89 2,31 
 غيخ دالة* 1000 1,22 3,33 2,23 2,64 1,95 19

الاترالات 
والعلاقات 
 الإندانية

21 3,85 1,91 3,11 1,96 4,63 2,11 
 

 دالة
 21 3,97 1,84 3,23 1,95 4,21 

22 3,91 1,83 3,22 1,92 3,96 
23 3,93 1,94 3,14 1,86 4,47 
24 3,82 1,88 3,12 1,97 3,76 
25 4,41 1,91 3,42 1,94 5,54 
26 3,98 1,84 3,13 1,96 4,81 
27 3,65 1,82 3،16 1،88 3,54 

 

 صجق الاتداق الجاخمي:
درجة كل فقخة مغ  لغخض التحقق مغ صجق مكياس إدارة الػقت لجى مجراء السجارس الإعجادية ، تع إيجاد علاقة ارتباط بيغ

( مجيخ ومجيخة ، باستخجام معامل ارتباط 111الفقخات والجرجة الكمية لمبعج لمسكياس، مغ خلال حداب درجات أفخاد العيشة البالغة )
( إذ كانت جسيع معاملات الارتباط 52( وبجرجة حخية )1.15بيخسػن، إذ تبيغ أن جسيع الفقخات دالة إحرائياً، عشج مدتػى دلالة )

(، وىحا يذيخ إلى أن جسيع فقخات السكياس تتستع بجرجة عالية مغ الاتداق الجاخمي، والججول 2,11بخ مغ الكيسة الججولية البالغة )أك
 ( يبيغ ذلظ. 6)

 (1ججول )
 علاقة الفقخة بالجرجة الكمية لمقياس إدارة الهقت لجى مجراء المجارس

 معامل الارتباط ت معامل الارتباط ت
1 1,42 14 1,39 
2 1,37 15 1,47 
3 1,35 16 1,36 
4 1,45 17 1,32 
5 1,39 18 1,38 
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6 1,44 19 1,41 
7 1,41 21 1,46 
8 1,36 21 1,39 
9 1,41 22 1,37 
11 1,38 23 1,33 
11 1,34 24 1,36 
12 1,42 25 1,41 
13 1,37 26 1,38 

 
 ثبات المقياس :

 : Test – Retestإعادة الاختبار:  -
تع حداب معامل الثبات بصخيقة إعادة الاختبار، إذ تع تصبيق مكياس إدارة الػقت لجى مجراء السجارس عمى عيشة مغ السجراء بمغت 

( مجيخا ومجيخة، ثع إعادة تصبيق السكياس عمى نفذ السجسػعة بعج مخور أسبػعيغ مغ التصبيق الأول، واستخجمت الباحثة معامل 211)
 وىػ معامل ثبات عالٍ يسكغ الخكػن إليو. ( 1,86معامل الثبات ) ارتباط بيخسػن، إذ كان

 : طخيقة ألفا كخونباخ
اذا  تعج ىحه الصخيقة إحجى شخق قياس الاتداق الجاخمي للأداة ويصمق عمييا معادلة الفاكخونباخ وتدتخجم في أيجاد معامل الثبات,

 (. 1,82، اذا بمغ معامل الثبات للأداة بيحه الصخيقة )يل( استسارة لمتحم111خزعت جسيع استسارات التحميل والبالغة )
( فقخات والتقػيع 9( فقخة وبثلاث مجالات ىي التخصيط والتشطيع وبسعجل )26تكػن السكياس بريغتو الشيائية مغ )وصف المقياس: 
 - جابة خساسية ىي )دائسا( فقخات ، وبجائل الإ8( فقخات والاترالات والعلاقات الإندانية وبسعجل )9والستابعة وبسعجل )

( لمفقخات 5-4-3-2-1( لمفقخات الإيجابية ومغ )1-2-3-4-5ابجا( واعصاء تمظ البجائل الجرجات الاتية )  –نادرا  –احيانا  -غالبا
 ( درجة.131( واعمى درجة )26( درجة، واقل درجة لمسكياس تكػن )78الدمبية، وبمغ الستػسط الفخضي لمسكياس )

 Tool applicationتطبيق الأداة 
بعج أن استكسمت الباحثة الإجخاءات اللازمة لأداة البحث، والتحقق مغ خرائريا الديكػمتخية، قامت بتصبيقيا عمى عيشة البحث 

( مجيخ ومجيخة، بعج أن وضحت ىجف وأىسية البحث لأفخاد العيشة، وضخورة التقيج بالتعميسات السخفقة للأدوات، مػضحة 111البالغة )
خية السعمػمات وعجم الاشلاع عمييا سػى الباحثة لأجل الحرػل عمى إجابات صادقة، وجخى التصبيق الأداة  العام الجراسي ليع س

(2122-2123 .) 
 : Statistical meansالهسائل الإحرائية 

ياس الحكاء لكياس معشػية الفخوق بيغ أراء الخبخاء والسحكيغ لسعخفة مجى صلاحية فقخات مك Kay squareمخبع كاي  -
 الاجتساعي. 

 لمكذف عغ مدتػى الحكاء الاجتساعي لجى أفخاد عيشة البحث.  T-test for one sampleالاختبار التائي لعيشة واحجة  -
لحداب القػة التسييدية لفقخات مكياس الحكاء  T-test for tow independent sampleالاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ  -

 الاجتساعي. 
 عادلة الفاكخونباخ لحداب معامل الثبات. م -
 لحداب معامل الثبات.  Pearson correlation coefficientمعامل ارتباط بيخسػن  -

 
 
 

 : Results premiered and discusعخض النتائج ومناقذتها  الفرل الخابع :
 إدارة الهقت لجى مجراء المجارس. : التعخف عمى مدتهى  الهجف الأول:
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إدارة الػقت لجى مجراء السجارس الإعجادية ، قامت الباحثة بسعالجة البيانات التي تع الحرػل عمييا مغ إجابات  لسعخفة مدتػى 
( مجيخا ومجيخة ، بحداب الستػسط الحدابي والانحخاف السعياري لجرجاتيع الكمية عمى السكياس، ثع 111أفخاد عيشة البحث البالغة )

 (. 7إدارة الػقت  باستعسال الاختبار التائي لعيشة واحجة وكسا مػضح بالججول ) مقارنتيا مع الستػسط الشطخي لسكياس
 (1ججول )

 الفخوق ذات الجلالة الإحرائية بين المتهسط الحدابي والمتهسط النظخي في إدارة الهقت لجى مجراء المجارس
المتهسط  العينة

 الحدابي
الانحخاف 
 المعياري 

المتهسط 
 النظخي 

ة درج القيمة التائية
 الحخية

مدتهى الجلالة 
 الججولية المحدهبة 0001

 دالة 99 2099 20001 19 1014 94019 200
( وىحا دلالة عمى 1,98( أكبخ مغ الكيسة التائية الججولية البالغة )11,16( أن الكيسة التائية السحدػبة والبالغة )7يتزح مغ الججول )

الأكبخ )الستػسط الحدابي(، مسا يجل عمى ارتفاع مدتػى إدارة الػقت لجى مجراء السجارس وجػد فخوق دال إحرائياً ولرالح الستػسط 
( ضسغ السدتػى السختفع مغ إدارة الػقت لجى مجراء السجارس الإعجادية ، 84,28الاعجادية، ويقع الستػسط الحدابي لمعيشة والبالغ )

، ومع دراسة  1995بيجس  قت ، وىحه الشتيجة تتفق مع نتيجة دراسةومعشي ذلظ تستع مجراء السجارس  بسدتػى مختفع مغ إدارة الػ 
. تخى الباحثة ان مجراء ومجيخات  السجارس يتستعػن بجرجة 1997ودراسة ىجى   1997، واختمفت مع دراسة جبػري 1989سالع 

 عالية مغ إدارة الػقت لانيع يعسمػن  بجج لا نجاز السيسات السشاشة بيع .
 إناث (. –وق ذات الجلالة الإحرائية في مدتهى إدارة الهقت لجى مجراء المجارس تبعا  لمتغيخ الجنذ ) ذكهر الهجف الثاني: الفخ   

لتحقيق ىحا اليجف استعسمت الباحثة الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ، وبعج معالجة البيانات إحرائياً، بيشت الشتائج " لا تػجج 
 ( .8ى إدارة الػقت  وكسا مبيغ في الججول )فخوق بيغ السجراء والسجيخات  في مدتػ 

 (9ججول )
 لمتغيخ الجنذ نتائج الاختبار التائي لعينتين متداويتين لجلالة الفخوق في درجات إدارة الهقت لجى مجراء المجارس تبعا  

 إناث (. –) ذكهر  
المتهسط  العجد الجنذ المتغيخات

 الحدابي
الانحخاف 
 المعياري 

درجة  القيمة التائية
 لحخيةا

مدتهى 
 الججولية المحدهبة 0001الجلالة

 غيخ دالة* 99 2099 0099 1029 94019 10 ذكهر إدارة الهقت
 1011 91099 10 إناث

إناث( في  –( عجم وجػد فخوق بيغ السجراء والسجيخات  تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكػر 8ويطيخ مغ خلال الشتائج السبيشة في الججول )
إدارة الػقت  لجى افخاد تمظ العيشة، وتخى الباحثة أن عجم وجػد الفخق يعػد إلى أن مجراء يعيذػن في نفذ الطخوف والاجػاء مدتػى 

، ومع دراسة سالع  1995بيجس  ، وتتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة دراسةأي لا يػجج تأثيخ لمجشذ في إدارة الػقت.في إدارة الػقت 
وتخى الباحثة  ان كلا مغ  الحكػر والاناث يتمقػن  تعميساً اكاديسياً   1997ودراسة ىجى   1997ة جبػري ، واختمفت مع دراس1989

 واحجاً ومشيجية واحجة ويتمقى مجيخو السجارس الإعجادية تجريبا إداريا مساثلا  وىػ ما يشعكذ أيزا عمى شخيقة ادارتيع لمسجارس . 
ائية في مدتهى إدارة الهقت لجى مجراء المجارس تبعا  لمتغيخ مجة الخجمة )اقل من الهجف الثالث: الفخوق ذات الجلالة الإحر

 سنهات فاكثخ (. 20 –سنهات  20
 
 
 
 
 



 مجلة المستنصرية للعلوم الإنسانية / عدد خاص لمؤتمر كلية التربية التخصصي السابع والعشرين  
   8282شباط   82-82للعلوم الإنسانية والتربوية  

 

126 

 (9ججول )
نتائج الاختبار التائي لعينتين متداويتين لجلالة الفخوق في درجات إدارة الهقت لجى مجراء المجارس تبعا  لمتغيخ مجة الخجمة ) اقل 

 هات فأكثخ (.سن 20 –سنهات  20من 
المتهسط  العجد مجة الخجمة المتغيخات

 الحدابي
الانحخاف 
 المعياري 

درجة  القيمة التائية
 الحخية

مدتهى 
 الججولية المحدهبة 0001الجلالة

اقل من   إدارة الهقت
 سنهات 20

 دالة 99 2099 1091 1021 91099 10

سنهات  20
 فأكثخ

10 91019 1014 

( وبجرجة 1.98( وبسقارنتيا بالججولية التي بمغت )2,85الججول الدابق اعلاه نجج ان الكيسة التائية السحدػبة بمغت ) استشاداً الى
( يتزح ان الكيسة التائية السحدػبة اكبخ  مغ الججولية. ونتيجة لحلظ فانو يػجج فخق 1.15( ومدتػى الجلالة )99الحخية التي بمغت )

، ومع دراسة  1995بيجس  دراسةسشػات , اكثخ مغ عذخ سشػات(.اتفقت مع  11الخجمة ) اقل مغ دال احرائي يعدى الى متغيخ 
 1997ودراسة ىجى   1997، واختمفت مع دراسة جبػري 1989سالع 

وتخى الباحثة ان تخاكع الخبخات أنعكذ عمى شخيقتيع في إدارة مجارسيع بذكل إيجابي وىحا يعػد الى الخجمة الصػيمة التي تعسل 
 قل شخرية السجيخ .ص

 التهصيات : 
ضخورة تبشي التقشيات الحجيثة واستخجام الحاسب الآلي ووسائل الاترال الحجيثة في الإدارة السجرسية لتحقيق أفزل استثسار   -1

 .لمػقت والجيج
ة التقييع والستابعة التأكيج عمى اعتساد الخصط اليػمية والفرمية والدشػية والسخاجعة الجورية لمتأكج مغ صحتيا مغ خلال عسمي  -2

 لجسيع الأنذصة والفعاليات والسيام السجرسية. 
يقػم مجيخو السجارس الإعجادية  بإعجاد سجل يػمي لجسيع الأنذصة الإدارية والفشية التي يقػمػن بيا يػميا خلال اليػم   -3

 .الجراسي
 المقتخحات :

 والابتجائية .  اجخاء دراسة لسقارنة ادارة الػقت بيغ ادارات السجارس الثانػية  -1
 اجخاء دراسة حػل ادارة الػقت وعلاقتيا بعسمية اتخاذ القخار.   -2
 

 المرادر:

 عسان الاردن: دار السججلاوي لمشذخ والتػزيع. ادارة الػقت.(. 1991الاخذخ احسج. )
. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة شية . (. السجيخ العخاقي والاستعسال الكفؤ لمػقت دراسة ميجانية في ىيئة السعاىج الف1991وداد. ) بصخس

 العخاق ، بغجاد: الجامعة السدتشرخية ، كمية التخبية .
الامارات العخبية الستحجة ، عجسان: دار الفكخ لمصباعة  الشطخيات الحجيثة في الادارة السجرسية .(. 2118التختػري محمد التختػري . )

 والشذخ.
الدعػدية ، الخياض : مصبعة مكتبة  تجاىات العالسي السعاصخ والكيادة التخبػية .بعس الا(. 1984بخعي حسج عبج الله بخعي . )

 التخبية العخبية لجول الخميج العخبي .
اشخوحة دكتػراه غيخ (. ادارة الػقت لسجيخي السجارس الاعجادية ومجيخياىا في ضػء ميساتيع الادارية. 1997الجبػري كخيع فخخي  . )

 مية تخبية ابغ رشج.. جامعة بغجاد ، كمشذػرة
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رسالة ماجدتيخ غيخ (. ادارة الػقت لجى ادارات السجارس الابتجائية في مجيشة بغجاد وعلاقتو ببعس الستغيخات . 2115الجشابي رعج. )
 . العخاق ، بغجاد: الجامعة السدتشرخية ، كمية التخبية .مشذػرة 

 .مجمة كمية الادارة واقترادقت العامميغ في القصاع الاشتخاكي. (. العػامل السؤثخة عمى ادارة واستثسار و 1998ىادي عادل. )
رسالة (. كيفية ادارة الػقت لجى مجيخي الانتاج في الذخكات الرشاعية السداىسة العامة في الاردن . 1995محسػد الكيلاني . )

 . عسان ، الاردن: الجاكعة الاردنية ، كمية التخبية .ماجدتيخ غيخ مشذػرة 
 مرخ ، القاىخة: ادار السصبػعات الججيجة. نحػ تصػيخ الادارة السجرسية دراسات نطخية وميجانية.(. 1985ع  . )احسج ابخالي

 عسان ، الاردن: دار السججلاوي لمتذخ والتػزيع. ادارة الػقت .(. 1991ابػ شيخة  نادر. ) 
 لبشان ، بيخوت : دار الشيزة العخبية . السعاصخ . الادارة السجرسية ، البعج التخصيصي والتشطيسي(. 2111الاغبخي عبج الرسج. )

 لبشان ، بيخوت: دار الاصجقاء. ادارة الػقت وتخفيف التػتخ .(. 1997البعمبكي سسيخ. ) 
ريدالة ماجدتيخ غيخ (. ادارة الػقت لجى مجيخي ومجيخات السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة عسان . 1995بيجس ىالة . )

 ، اربج : جامعة اليخمػك .. الاردن مشذػرة
. فمدصيغ ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. ادارة الػقت لجى رؤساء الاقدام الاكاديسية في جامعة الزفة الغخبية . 1998حشا سشاء . )

 نابمذ : جامعة الشجاح الػششية .
جامعة اليخمػك ، دائخة التعميع السدتسخ  . ادارة الػقت ميارات اساسية مغ ميارات السجيخ العخبي الفعال(. 1988درة عبج الباري. )

 وخجمة السجتسع.
 (. ادارة الػقت في قصاع الخجمات . وزارة التخصيط .1993السخكد القػمي لمتخصيط والتصػيخ الاداري. )

 الاردن ، عسان: السشطسة العخبية لمعمػم الادارية. ادارة الػقت .(. 1982الحدغ ربحي. )
رسالة ماجدتيخ غيخ سميات ادارة الػقت لسجيخي ومجيخات السجارس الاعجادية في محافطة بغجاد . (. تقػيع ع1997حدغ ىجى. )

 . العخاق ، بغجاد: الجامعة السدتشرخية ، كمية التخبية.مشذػرة
 (. ادارة الػقت دراسة ميجانية. الاردن ، مؤتة : كمية الاقتراد والعمػم الادارية .1996الصخاونة.تحديغ. )

 سعػدية ، الخياض : دار السعخفة لمتشسية البذخية . العادات العذخ لمذخرية الشاجحة .(. 2111اليع. )العقيج ابخ 
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