
 2025  4العجد/  2لمعمهم الإندانية..................................... السجمج /مجمة السدتشرخية 
 

733 

 

 
 وجية نظخ السذخفيندور الأشخاف في تشسية ميارات التجريذ لجى السعيشين الججد من 

 

 م. ابخاليم حدين شلال
 

ibrahemaljnabi1@gmail.com 

 السجيخية العامة لتخبية ديالى ، وزارة التخبية
 السمخص

ييجف البحث الحالي التعخف عمى دور الأشخاف في تشسية ميارات التجريذ لجى السعضشضغ الججد مغ وجية نطخ السذخفضغ في   
جام الػسائل التعميسية، ميارة الإدارة الرفية، ميارة استخ، ميارة استخجام شخائق التجريذ، التخصيط لمجرسميارة ) السيارات الآتية:

، تكػنت  2023/ 2022لمعام الجراسي  مذخفي ومذخفات مجيخية تخبية ديالىتألف مجتسع البحث مغ  (،ميارة الأختبارات والتقػيع
أختضخوا بالصخيقة العذػائية البديصة، اعتسج البحث الحالي عمى السشيج الػصفي  مغ مذخفةو  مذخفا  ( 67عضشة البحث الأساسية مغ)

( فقخة تع 38، وتكػن السكياس بالريغة الشيائية مغ )( لسشاسبتو لمبحث الحالي2020) دواي،   وتبشى الباحث مكياسالتحمضمي ، 
خف التخبػي ممسا  بسيارات التجريذ اللازمة وقادرا  عمى أن السذ السدتػى الاول مشيا، وتػصل الى نتائح  مجالات خسذتػزيعيا عمى 

رغبة السعضشضغ الججد في تصػيخ مياراتيع وأدائيع الػضيفي وتفاعميع مع السعالجات والحمػل السقتخحة تشسضتيا لجى السعضشضغ الججد، 
السذخف التخبػي لمسعضشضغ الججد، ويعدى  أما السدتػى الثاني فيطيخ ضعف في بعس ميارات التجريذ التي يقجميا لمتحجيات التعميسية.

خسسية بضغ السذخف التخبػي والسعضشضغ الججد لكثخة عجد السعمسضغ المقاءات ال ، ضعفالخسسية العصلضضق الػقت بدبب كثخة  ذلظ إلى
 قمة عجد السذخفضغ التخبػيضغ .، مقارنة بعجد السذخفضغ

 السعضشضغ الججد دور الأشخاف، ميارات التجريذ،الكمسات السفتاحية :  
 

The role of supervision in developing the teaching skills of new appointees from the 

supervisors’ point of view 
 

Lect. Ibrahim Hussein Shallal 
 

Ministry of Education , General Directorate of Education in Diyala 
 

Abstract 
    The present study aims to investigate the impact of supervision on enhancing teaching abilities 

among newly recruited educators from the standpoint of supervisors in areas such as lesson planning, 

pedagogical strategies, educational resources utilization, classroom control, as well as assessment and 

appraisal. The research cohort comprises supervisors affiliated with the Directorate of Education in 

Diyala for the academic session 2022/2023. The primary research sample encompasses 67 supervisors 

chosen through a simple random sampling method. This study employs a descriptive-analytical 

methodology and utilizes the measurement tool developed by Dawai (2020) due to its appropriateness 

for this study. The final iteration of the tool consists of 38 items distributed among five distinct 

domains. The study results encompass the following key points: Initially, the educational supervisor 

exhibits proficiency in essential teaching competencies and possesses the ability to enhance these 

competencies in newly recruited teachers. Newly appointed teachers exhibit a willingness to enhance 

their competencies and work performance while engaging with suggested resolutions to educational 

obstacles. Subsequently, deficiencies are observed in certain teaching competencies delivered by 

educational supervisors to newly appointed teachers. This deficiency is linked to time constraints 

arising from numerous official holidays, the absence of formal gatherings between educational 

supervisors and newly recruited teachers due to the disproportionate ratio of teachers to supervisors, 

and the shortage of educational supervisors. In light of the research results, the research reached a set 

of conclusions, recommendations and proposals. 
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 مذكمة البحث:
عمع تمعسمية التعميسية، بجءا  بتصػيخ السلتصػيخ البيجف  يةوالتعميس ػيةالتخب السؤسداتفي الآونة الأخضخة، ضيخت جيػد متعجدة مغ قبل   

 والحمقة العجيج مغ الجورات والشجوات، وعقج الجروس التجريبية السدتسخة، والتي تقع مياميا عمى عاتق الػزارة مغ خلال أفتتاحوالسعمع، 
وتصػيخ ومتابعة مغ قبل الإشخاف  جععالإشخافية في مجيخيات التخبية والتعميع وخاصة الاىتسام بالسعمسضغ الججد حضث يحتاجػن إلص

 في السجال التخبػي. سضجانيةعمسية والالتخبػي لتشسية مياراتيع وخبخاتيع ال
كان مغ الاىتسامات الأساسية للإشخاف التخبػي تشسية ميارات السعضشضغ الججد والدعي لتحقضق كل ما مغ شأنو تديضل ميام واجباتيع   

 ومغ السيعالسشذػد، في كيفية التعامل مع التلامضح والصلاب داخل وخارج الفرل الجراسي وتقجيع كل ما يخجم العسل ويحققو اليجف 
عاتق الإشخاف التخبػي بسختمف تخرراتو  ، وتقع ىحه السيسة عمىاختيار السعضشضغ الججد في السجارس وتجريبيع وتصػيخ أداءىع

وجياتو، فإن ذلظ يتصمب السديج مغ الاىتسام بيحه الجػانب مغ قبل كافة السذخفضغ التخبػيضغ، ولا يخفى عمى أحج أن اىتسام السذخفضغ 
ولحلظ فإن حجع السداعجة التي يقجميا الإشخاف لمسعمسضغ والسعمسضغ  ،مشو في السجال الإداري  وسعالسجال الفشي أ عمىلعسل يكػن با

 قج يذعخ السعمسػن أنيع لا يتمقػن الجعع الكافي مغ السذخفضغ فيسا يتعمق بالتصػيخ السيشي وتحدضغ أدائيع التعميسي ،محجود لمغاية
 .(85، صفحة 2004)السدعػدي، 

في السجرسة تخبػيا ىي عسمية يسكغ أن يداىع فضيا جسيع السذخفضغ التخبػيضغ، انصلاقا مغ ضخورة تكامل  عضشضغ الججدإن مداعجة الس  
وبسا أن عسل  ،صػراتو ومتصمبات تشفضحهأدوار أجيدة الإشخاف التخبػي لتفعضل ما ىػ متػقع مشيع لتصػيخ العسل السجرسي، والتعامل مع ت

الإشخاف التخبػي ىػ عسل متكامل في السضجان التخبػي، لحا وجب عمى السذخفضغ أن يشطخوا إلى كل الجػانب الدمبية والإيجابية معا، ولا 
التي يقع فضيا السعمع داخل ، والتعخف عمى الأخصاء الديارات السفاجئة يقترخ عسميع عمى الإشخاف التقمضجي الحي يعتسج عمى أسمػب 

مع احتياجات السعمسضغ الذخرية والسيشية، وقج يكػن ىشاك  لائعبسا يت التصػيختحتاج السسارسات التجريدية لمسعمسضغ إلى ، بل الفرل
ى والسعمسضغ، وصعػبة التػاصل مع السذخفضغ، مسا يؤدي إل التخبػي  السخترضغ في الاشخافضعف في العلاقة القائسة بضغ بعس 

ىشاك حاجة  ،الفذل في فيع الأىجاف والتػجضيات التخبػية بذكل صحيح، مسا يحػل دون تحدضغ أداء السعمسضغ ومسارساتيع التجريدية
بذكل فعال يديع في تحدضغ  وتصػيخهتػضيف الإشخاف  عغ شخيقممحة لتصػيخ السسارسات الإشخافية لتحدضغ أداء السعضشضغ الججد، 

وضيخت  ،يختبط تصػر أسالضب الإشخاف التخبػي بتصػر مفيػم الإشخاف ،عام والأداء التجريدي بذكل خاصالعسمية التعميسية بذكل 
مسضداتيا واستخجاماتيا، ولكل مشيا  الأسالضبولكل مغ ىحه  ،أسالضب عجيجة ومتشػعة يسكغ لمسذخف اتباعيا في مسارسة دوره الإشخافي

 .(34، صفحة 2005)الصعاني،  ن الصخيقةتكػ تأن تكػن مػجػدة حتى ىشاك ضػابط يجب  ،شخوط
متعجدة،  ىشاك أسالضب إشخافية ،ولا يشبغي أن يكػن اختلاف الأسالضب والخؤى بضغ السذخفضغ والسعمسضغ تعارضا  مع التفاىع والتعاون   

مشيا الديارات الرفية غضخ السفاجئة التي تقػم عمى الصسأنضشة بضغ السذخف والسعضشضغ الججد، والاىتسامات التخبػية، والجروس 
كفاءتو السيشية، وشخيقة السقابمة  التػضيحية، وتػجيو الأقخان التي يقػم بيا السذخف التخبػي مغ أجل رفع مدتػى السعمع وتحدضغ

قابمة الجساعية، والجروس التجريبية التي تذسل تقشيات العخض والاستساع، والأسالضب الجساعية غضخ السباشخة مثل البحث الفخدية، والس
والجراسات والسلاحطة، والأسالضب الػسيصة بضغ الإدارة والسعمسضغ في الأنذصة السجرسية، ولأن الأسالضب متشػعة، فلا يسكغ القػل أن 

 .(203، صفحة 2003)الخصضب،  سيع السعمسضغ وفي كل السػاقف والأحػال في جسيع السجارسأحجىا ىػ أفزل أسمػب مع ج
لكي يشجح السذخف التخبػي في ميشتو، عميو أن يتعخف عمى قجرات وشاقات السعمسضغ الحيغ يتعامل معيع، ويعسل عمى إبخازىا،    

احتياجات ومذاكل السعمسضغ، وخاصة  تجاىلوتصػيخىا، وتػضيفيا في تحدضغ العسميات التعميسية، ووضع أىجاف قابمة لمتحقضق، وعجم 
 .(7، صفحة 2005)صبح،  الججد عضشضغالس
ومسا سبق يتزح أنو مغ الزخوري تفعضل دور الإشخاف التخبػي الحجيث في تصػيخ الأداء السيشي لمسعمسضغ بذكل عام والسعضشضغ    

إن التغمب عمى  ،الججد بذكل خاص لغخض التغمب عمى بعس السذكلات التي تػاجو السعمسضغ في تعامميع مع السذخفضغ التخبػيضغ
  الحمػل التي تداىع في تحدضغ بضئة العسل.  مىع حثبضغ الجانبضغ وال بأستسخارل يتصمب التفاىع والتػاصل ىحه السذاك

ىشاك العجيج مغ الجراسات التي تشاولت أسالضب ودور الإشخاف التخبػي، ولكغ بعج الاشلاع عمى الجراسات اقترخ الباحث فقط عمى   
السذخف إلى التعخف عمى دور  ىجفت (2014)أمبيس،  دراسةالجراسات الستعمقة بأىجاف وتداؤلات الجراسة الحالية، ومغ بضشيا 
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فقج ىجفت  (2019)الشجار، دراسة و  ،التخبػي في تحدضغ اداء السعمسضغ في مجارس القجس الحكػمية مغ وجية نطخ السعمسضغ والسجيخيغ
 .ومعمسات السجارس الحكػمية اعمية الاداء التجريدي لجى معمسضغدور الاشخاف التخبػي التصػيخي في زيادة فإلى التعخف 

 ؟دور الأشخاف في تشسية ميارات التجريذ لجى السعيشين الججد من وجية نظخ السذخفينما  ومذكمة البحث الحالي ىي:   
 

 أىسية البحث:
تخبػيا  فعالا  يعسل  تصمب إشخافا  ت سياسة التعميعإن تشفضح  ،عسمية الإشخاف التخبػي أحج العشاصخ السيسة في الشطام التعميسي جتع  

حل السذكلات التي  عمى لتداىع بأفزل صػرة الإمكانات البذخية والسادية فضيا واستغلاليا قجر السدتصاع وتػجيو عمى تحدضغ
كي ل ،تػجيو السعمسضغ أثشاء الخجمةالكبضخ في  الجيج السذخفضغيقع عمى عاتق و  ،تشفضحىا عمى الشحػ السشذػدمغ خلال تػاجييا و 

 لتحققالعسمية التعميسية  رالحل دخضخىاوت والتكشػلػجي السجال العمسي والسعخفيالسعاصخة في  تغضخات العالع يدتصيعػا مػاجية
إلى ييجف أي نػع مغ العسل يحتاج إلى التػجيو والإشخاف حتى يحقق نجاحو ويرل إلى مدتػاه، فإن عسل السعمع  لأنأىجافيا، 

والأنػاع السختمفة ىي الأكثخ حاجة إلى  ،اد القػى السجتسعية اللازمة لمشيزة في مجالات الإنتاجتثكيف الأجيال الستعاقبة وإعج
 .(11، صفحة 2006)حدضغ و سميسان،  سميسة  الإشخاف التخبػي عمى أسذ

لتحدضغ  التخبػية عسميةالفي  دور كبضخلسا ليا مغ  يالتعميسسجال الفي  وضيفة ميسة واساسية السذخف التخبػي ولحلظ تعتبخ وضيفة    
العسمية عشاصخ لتقضيع الالسضجاني، بالإضافة إلى  الجانبتحدضغ مدتػى أداء السعمسضغ في  عغ شخيقجػدة التعميع، وذلظ  وتصػيخ

 ستػقعة.التجاىات غضخ الاغالبا ما تتحخك عجمة التغضضخ في  ،أن الأمػر لا تبقى عمى حالياف لاسيسا، ابكافة أشخى التعميسية السجرسية
فإذا كانت العلاقة بضغ  ،الأربعة: السذخف، السعمع، الصالب، الإدارة الجػانبالفعال بضغ  الاترالمغ تشبع أىسية الإشخاف التخبػي    

 صمػبةتحقضق الأىجاف السلوالتعمع  يةلتعميسعسمية االتحدضغ  في فإن ذلظ يؤدي تبادل الثقةعلاقة قػية تحتػي عمى  الجػانبىحه 
 .(87، صفحة 2002)مجانات و أوجضشي بخزة، 

مياميع، ورفع  يديللتحقضق كل ما مغ شأنو  تدعى، و تخبػيضغأداء وميارات ال تصػيخالاىتسام الأول لمعسمية الإشخافية ىػ ف  
تصػيخ التجريب و الختيار و في الا السدؤوليةوبسا أن جدءا مغ  ،ويحقق اليجف السشذػد يديع، وتقجيع كل ما التعميسيو  سدتػى العسميال

 عغ شخيقأداء السعمسضغ يقع عمى عاتق الإشخاف، فإنو يسكغ أن يكػن الإشخاف التخبػي قادرا عمى تحدضغ مخخجات التعميع في 
)ابػ  الاجتساعية والفكخية الصمبة في الجػانبالتجريذ التي تيجف إلى تصػيخ  قفوفق مػاوتقػيع الخبخات السشاسبة لمستعمسضغ  صػيخت

 .(130، صفحة 2009غخيبة، 
الإشخاف أحج العشاصخ الأساسية لمعسمية التعميسية، فيػ يجسع بضغ العمع والفغ في نفذ الػقت، باعتبار أن مسارستو  ليحا يعج   

يدتصيع السذخف قيادة فخيق السعمسضغ  ،إلا مغ خلال التجريب والبحث والاجتياد يأتتتصمب تقجيع ميام معخفية وفشية وإدارية، لا ت
 .(67، صفحة 2005)الصعاني،  بفعالية ةػ تحقضق الأىجاف السصمػبوتصػيخ أدائيع وتػجيو جيػدىع نح

التخبػي في التعميع يشبثق مغ الخأي الدائج في الػقت الحاضخ حػل شبيعة التعميع ومغ  الاشخافإن السفيػم الحجيث لسيارات ف   
حاجة السعمع والصالب إلى الشسػ السدتسخ، في السعخفة والقجرة عمى التجريذ، ومغ الإيسان أن البخنامج التخبػي الشاجح يأتي بالجيج 

 ،طخوف الدياسية والاقترادية والاجتساعية والإداريةكال ،السجتسع وضخوفو التعاوني، ومغ السعمػم أن العسمية التعميسية تتأثخ بحياة
كسا تع إجخاء  ،ولحلظ فإن الإشخاف التخبػي )جدء مغ العسمية التعميسية( يتأثخ بتمظ الطخوف التي تتفاعل وتػجو الحياة في السجتسع

غ أجل تػجيو العسمية التعميسية في اتجاه سميع وتحدضغ بعس التعجيلات عمى ميارات السذخف التخبػي لتتشاسب مع تصػرات الحياة م
أداء السعمسضغ والارتقاء بسدتػى العسمية التعميسية والخأي يشبغي أن يعبخ مرصمح "السيارات الفشية للإشخاف التخبػي" عمى مدتػى 

، صفحة 2010)العبضجي،  وزن أكبخ لمسعمع والستابعة الفشية التخبػية في كلا الجانبضغ السعمع والصالب، مع إعصاء يةعسميات التػجضيال
26). 
ولأن الإشخاف التخبػي ىػ أحج أسالضب تصػيخ وتشسية العسمية التعميسية، لارتباشو الػثضق بالتعميع، مسا يعشي التعجيل والتصػيخ   

السدتسخ، فسغ السفتخض أن يدتسخ الإشخاف التخبػي في الشسػ والعصاء، ولا يقف ساكشا  بحجة أنيا حققت نجاحا  مشاسبا  في فتخة 
تصمب ذلظ مسارسة الأسالضب وأنساط حجيثة وتصبيكية عمى السػاقف الججيجة لمتغمب عمى مذاكل الإشخاف التي زمشية سابقة، ولحلظ ي
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 صفحة ،1988 )الإدارة العامة لمتػجيو التخبػي والتجريب، الخؤية تتعمق بالجرجة الأولى بالسيارات مغ حضث الإتقان والتصػيخ ووضػح

1). 
  :الآتيةالشقاط  عغ شخيقومسا سبق يسكغ إبخاز أىسية البحث       

يذخف  إذسذخف التخبػي، لمعسل الأىسية العسمية الإشخافية باعتبارىا أداة فعالة في نطام التعميع، وتتدايج أىسضتيا كػنيا أىع مكػنات  -1
 خلاليا عمى السعضشضغ الججد أثشاء الخجمة، وأثخىا عمى الشتائج التعميسية.

ليع في التخصيط لمعسمية التعميسية، والأنذصة والإجخاءات التي يقػمػن بيا في  ةالتصػيخي يةالإشخاف العسميةتعخيف السعمسضغ بأىسية  -2
 السػاقف التجريدية أمام شلابيع.

لمسعمسضغ وخاصة الججد يسثل ىحا البحث استجابة للاتجاىات التخبػية الحجيثة التي تجعػ إلى ضخورة الاىتسام بالأداء التجريدي   -3
إعجاد السعمسضغ أثشاء  ،مشيع لتػسيع خبخاتيع التجريدية كخبخات عسمية، فزلا عغ ضخورة استخجام الأسالضب الستشػعة في التجريذ

 الخجمة، بحضث يستمكػا الكفاءات اللازمة لسسارسة ميشة التجريذ.

غ الجراسات والبحػث في مجال الإشخاف التخبػي بذكل عام، تػجيو اىتسام الباحثضغ في السجال التخبػي إلى إجخاء السديج م -4
 والإشخاف التصػيخي بذكل خاص.

 

   أهداف البحث: 

متعخف عمى دور الأشخاف في تشسية ميارات التجريذ لجى السعضشضغ الججد مغ وجية نطخ السذخفضغ في ل ييجف البحث الحالي   
 السيارات الآتية:

 ميارة التخصيط لمجرس.  -1
 ميارة استخجام شخائق التجريذ.  -2
 ميارة استخجام الػسائل التعميسية.  -3
 ميارة الإدارة الرفية.  -4
 ميارة الأختبارات والتقػيع.   -5

 .2023/2024لمعام الجراسي  بسذخفي السجيخية العامة لتخبية ديالىيتحجد البحث الحالي  :حجود البحث
 تحجيج مرظمحات البحث:

 العسمية الإشخافية: 
 التي الأنذصة فحز خلال مغ بيسا، يتعمق وما والتعميع، التعمع عسمضتي تعديد بيجف السعمسػن  بيا يقػم فشية عسمية بأنيا: عخفت -1

 الصمبة مع التفاعل في ضتسكشػال أدائيع، تحدضغ ومداعجتيع معيع الػقػف ثع ومغ ليع، الستاحة والػسائل الإمكانيات ضسغ السعمسػن  يؤدييا
 .(41، صفحة 2004)شافر،  الاجتساعية الحياة في الرحيحة لمسذاركة ييعوتػجض وعضيع لتشسية

 العسمية التعميسية عيتشط تعسل عمى السيارات التي لأمتلاكيعسداعجة السعمسضغ لالعسمية مخصصة ومشطسة تيجف  عخفت بأنيا:  -2
 .(3، صفحة 2010)وزارة التخبية والتعميع،  ؤدي إلى تحقضق الأىجاف التعميسيةبسا ي بةمصمل

 والتيأثضخ العمسيي تخرريو إشيار فيي والسعمسيات السعمسيضغ عمى للإشخاف والتعميع التخبية وزارة قبل مغ السعضغ الذخز التخبهي: السذخف

 .(6، صفحة 2010)ليبت،  الأفزل نحػ السعمع أداء عمى
 أو حخكيية أو لفطيية أو عقميية اسيتجابات شيكل عميى السعميع يريجرىا محيجدة أىيجاف لتحقضيق فعالية تعميسيية شخيقية وىيي التجريذ: ميارات

 .(17، صفحة 2005)شبخ،  متساسكة عاشفية أو جدجية
دور الأشراف فً تنمٌة مهارات  بٌان ٌتضمن والذي لهم الموجه الاستبٌان على المشرفون استجابات :لمبحث الإجخائي التعخيف  

 التدرٌس لدى المعٌنٌن الجدد من وجهة نظر المشرفٌن.
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 سابقة: ودراسات الشظخية الخمفية
 :الشظخية الخمفية أولًا:

 : التخبهي  الإشخاف مفيهم -
 يقػم فشية عسمية ىػ التخبػي  الإشخافو  ،التعميع عسمية استسخارية اضيعم عتسجيو  التعميسية، معسميةل سذالأ أىع مغ خافيةشالا العسمية جعت   

 ، يةالإشخاف العمسمية مفيػم يعج كسا ، لجييع السيشي الأداء وتقضيع ستابعةلو  مسعمسضغل سياراتال وتصػيخ تشسية إلى وييجف متخررػن، بيا
 السفاليع مغ سجسػعةب الستخررػن  ضيخ لقج ،الجسيع عميو يتفق واحج بتعخيف حظت لع ،التخبػي  السجال في العجة السفاليع مغ اكغضخى

 العسل تحدضغ ىػ ىجفو بأن اتفقت التخبػي  الإشخاف تعخيف تتشاول التي السفاليع أن ورغع التخبػي، لإشخافل تعخيف تحجيج تحاول التيو 
 الاختلاف دببل الإشخاف تعخيف مع التعامل في التشاقس يحال يكػن   سارب ،الاشخاف مفيػم تفدضخ في وتختمف تتبايغ  لكشيا ،التعميسي

 .(12، صفحة 2019)الشجار،  والتعمع التعميسية العسمية نطخ في والاختلاف وأىجافو التخبػي  العسل نطخ في
 إلى أدى مسا الاىتسام مغ كاف بشرضب خاصة العخبي الػشغ دول وفي عامة العالع دول مختمف في التخبػي  الإشخاف حطي ولحلظ   

 أو تػجضييع أو الآخخيغ مخاقبة ويعشي الضػمية، حياتشا في متعجدة مجالات في الإشخاف يدتخجم ،الأخضخة العقػد في خاصة الكبضخ تصػره
 قبل مغ تشذأ و،عمي يذخف ومغ السذخف بضغ علاقة وجػد يعشي الإشخاف ،الإنتاج وزيادة الأداء تحدضغ بيجف وفعالضتيع نذاشيع تحفضد

 .(8، صفحة 2001)البجري،  كلاىسا قبمياتوي اتالسؤسد في الدمصة
 لدان ) في فػرد   ، العخبية المغة في ليا عجسيسال الأصل خلال مغ الكمسة ىحه لأصل نعػد ان يجب لغػيا   الاشخاف نعخف ولكي      
 يمي: ما ( اعخب

 وارتفع علاه بسعشى الذيء أشخف . 

 عمػتو، الذيء، وأشخفت 
 إليو. تشطخ برخك او رأسظ رفعت إذ ، الذيء واستذخفت 
  (2241، صفحة 1995)ابغ مشطػر،  غضخه عمى السصمع العالي الاماكغ، مغ السذخف. 

 الرجد ىحا وفي ،"أكخم" الفعل مغ مذتق وكلاىسا "يكخم"، فعل مغ الفاعل اسع ىي "الشاضخ" كمسة أن يتبضغ الدابقة التعخيفات ومغ      

 عمى ويخاجعو كثب عغ الآخخيغ عسل إلى يشطخ الحي الذخز ىػ والسذخف فحرو، بغخض الآخخيغ عسل إلى يشطخ السذخف فإن

 .(43، صفحة 2022)ابػ عخيبان،  وضيفية مشدلة مشيع أعمى أنو اعتبار
 التخبهي: الإشخاف خرائص 
 وتفاعل: إترال عسمية الإشخاف -1

 شبيعة عمى وسمبا إيجابا تعتسج والتػجيو والتقضيع السدبق التخصيط مثل الأخخى  وضائفو جسيع لأن السذخف وضائف أىع التػاصل يعتبخ    
 معيا، يتعامل التي وللأشخاف لشفدو السذخف فيع ،التعميسية العسمية نجاح مجى العسمية ىحه تػضح حضث الاترال، عسمية وأسمػب
 التخصيط ميارات بإتقان وتسارس تحجد أنيا الػاضح ومغ ،رسالتو إيرال عمى قادرا   السذخف يكػن  أن يتصمب العسمية ىحه وتحدضغ

 عمى يقػم الحي )السفتػح(، السداعج التػاصل ل:لمتػاص شخيقتضغ بضغ التخبػيػن  ويسضد ،وأسمػبو مػقعو وتحجيج وتػقضتو والاترال
 يدتخجم ، السخاقبة مسارسة عمى يعتسج الحي )السغمق(، الجفاعي والتػاصل الخسسية، والدمصة اقجالش التقضيع مىع والبعج ةالستبادل اتالاحتخام
 مذاعخىع وتشسية الإشخاف عسمية نحػ السعمسضغ اتجاىات لتعجيل وسضمة الاترال ىحا لأن السداعج الاترال الفعال التخبػي  الإشخاف
 .التػجيو عسمية لشجاح أساسي شخط العسل تجاه وسمػكيع وأفكارىع

 تخبهية: قيادة الإشخاف -2
 أن يعشي وىحا ،أيزا   والعسل السسارسة خلال مغ تشذأ ميسة ىي بل رسسي، خاربق صاحبيا يعضغ رسسية وضيفة مجخد ليدت الكيادة     

 خلاليا مغ يكدب فعالة بصخيقة واجباتو مارس إذا قائجا   يربح بل فحدب، التخبػي  الإشخاف في وضيفتو عمى يحرل لا التخبػي  السذخف
 بل الػضيفي، دوره عمى مسارستو في يقترخ لا السذخف القائج أن ىػ ،الابتكار في الججيج السيام إنجاز مغ وتسكشو السعمسضغ ودعع ثقة

 يبحث الكيادي الدمػك في فإنو السدؤولية، قبػلو في يتسثل لمسذخف الػضيفي الدمػك كان وإذا ،الكيادي الدمػك مسارسة إلى ذلظ يتجاوز
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 السذخف أن يعشي وىحا ،وضيفتو خلال مغ وليذ إنجازاتو خلال مغ مكانتو ويكتدب الإندانية، وأىجافو الجاخمية دوافعو وتحخكو عشيا
 لو. ججيجة وقيع مدتػيات ورفع عسمو تصػيخ إلى يبادر بل وضيفي، بعسل يقػم لا كقائج التخبػي 

 الشسه: عمى لمسعمسين مداعجة عسمية الاشخاف -3
 زيارتو خلال مغ يخاىا كسا التعميسية السػاقف بعس بسعالجة الاىتسام مغ التخبػي  السذخف يشتقل أن يتصمب الإشخاف عسمية تصػيخ إن   

 في يكػنػا حتى ،العاممضغ بتصػيخ الستعمقة الفعمية التصػيخ بخامج وتخصيط السعمع نسػ بتحفضد الستعمقة السيام أداء إلى لمسعمع، الرفية
 إشخافية أسالضب الجور اىح يتصمب التعميسي العسل عسق وفي ،السذخف وتكامل تفاعل السيسة ىحه وتتصمب ،بعسميع لمكيام أفزل وضع
 السعمسضغ. لتصػيخ اللازمة التعميسية السػاد إعجاد في ميامو السذخف يسارس بحضث

 وتظهيخ: تغييخ عسمية الاشخاف -4
 في ىجفا ليذ التغضضخ إحجاث إن ،السصمػب التغضضخ إحجاث في السداىسة عمى بقجرتو التعميسية العسمية تصػيخ في السذخف دور ويختبط   
 السجتسع إعجاد خلال مغ يديمو بل التغضضخ، يفخضلا فيػ ،التغضضخ لإحجاث السعمسضغ دفع إلى خلاليا مغ يدعى ميسة ىػ بل ،ذاتو حج

 التي بالسعمػمات السعمسضغ بتدويج السذخف يقػم التغضضخ، عسمية تشجح ولكي ،السصمػب بالجيج والكيام ودعسيع تفاعميع وضسان السجرسي
 وىحا ،بالتيجيج خلالو مغ يذعخون  نقجي تقضيع إجخاء دون  لتجخبتو الكافي الػقت ويسشحيع معيع، تػاصمو ويعدز التغضضخ، ضخورة تػضح

 إحجاثو. في الأساسي رالجو  العاممػن  خلاليا مغ يمعب لمتغضضخ استخاتيجية يزع السذخف أن يعشي
  دافعية: عسمية الاشخاف -5

 عجم أو خضالم السية العػامل مغ التخبػي  الإشخاف يعج حضث التخبػي، السذخف ميام أبخز مغ العسل عمى السعمسضغ تحفضد عسمية تعج    
 لمسعمسضغ يدسح الحي الدمػك ذاركيةالت السذاركة ومسارسة السعمسضغ مع التػاصل عسمية تشطيع الإشخافي العسل ويتصمب العسل، في الخضا

 التجخل وعجم التخصيط، في وحخيتو دوره، أىسضتوب السعمع وشعػر اليجف، ووضػح بعسميع، يتعمق فيسا السيشية القخارات اتخاذ في بالسداىسة
 .الجافعية خمق شخوط مغ ىي الحاتي، الانزباط ومسارسة عسمو، في السباشخ

 تقهيم: عسمية الاشخاف -6
 التعمع عسمية تقضيع في مذاركتيع يتصمب وىحا ،السعمسضغ مع عسل بخنامج وتصػيخ تخصيط مغ الإشخاف تسكغ فعالة وسضمة يعػ التق يعج   

 بضغ التػاصل عسمية في مذاكل الأحيان مغ كثضخ في يدبب ما وىػ السعمع، تقضيع عمى الاقترار مغ بجلا   عػامميا وتحمضل أبعادىا، بكافة
 .(3، صفحة 2021)اسساعضل،   والسعمع السذخف

   : التخبهي  الإشخاف انساط 
 الأسالضب مغ وغضخىا والستشػعة، والسباشخة، والتذاركية، ،التصػيخية الإشخافية الأسالضب مثل: مختمفة، أسالضب ونخى  ندسع بجأنا وقج    

 كفاية عجم إما ذلظ في والدبب ىجفو، يحقق لا قج مضجانيا تصبيقيا أن إلا التخبػي  السذخف أمام الستاحة الخيارات تعجد مضدة ورغع ،الإشخافية
 الإشخاف أنساط وتكسغ فعمو، عميو يجب وما دوره لسالية معخفتو أو السعمع وعي عجم أو ،بسثالية تشفضحىا عمى وقجرتو التخبػي  السذخف
 :يأتي سافي التخبػي 

 الهقائي: الإشخاف •
 عمى القجرة لجيو ،تجريديع شخق  ومخاقبة السعمسضغ، وزيارة سابقا ، التجريذ مسارسة خلال مغ خبخة لجيو شخز ىػ التخبػي  السذخف    

 عمى القجرةو  السلاحطة بقػة التخبػي  السذخف يتسضد كسا ،التجريذ ون يبجأ عشجما جدالج ضغالسعمس يػاجييا التي الرعبة السػاقف تػقع
 ميام تتبضغ وىشا ،علي السذاكل وإثارة عوقمقي عوإزعاجي ضغالسعمس إحخاج في السؤدية الأسالضب عمى والتعخف ،بةالصم لجى خوحال استذعار
 تقضيعال عمى ومداعجتو السعمع وتػجيو ،السزخة آثارىا مغ والتقمضل تجشبيال والعسل والعكبات الرعبة السػاقف تػقع في ، التخبػي  السذخف

 بضغ مغ يدتخجم أن التخبػي  السذخف عمى ويجب متعجدة،و  متشػعة ىشا الرعبة فالسػاقف ،بشفدو عمضيا لضتغمب السػاقف ىحه لضػاجو شفدول
 أو عميو التغمب أو لسػاجيتو السعمسضغ مع خصة زعل السػقف يذخح وقج ، يػاجيو الحي لمسػقف السشاسبة الأسالضب ويختار الأسالضب،

 تػقع إلى مػضحة مقتخحاتو  فخضياتو  نقاشات إلى معو جخميعي كأن السعمسضغ، مغ اخخى  مجسػعة مع ججيج ا  اسمػب يختار جوق ،تجشبو
 والتغمب تجشبيا عمى يعسمػا لع إذا مذاكل مغ يػاجييع قج ما مجركػن  السعمسػن  يكػن  وىكحا ،مدتكبلا   تحجث قج التي السذاكل أو الأخصاء

 عمى: العسل ىػ التخبػي  السذخف بفعمو يقػم أن يسكغ ما أفزل أن إلى الإشارة مغ بج لا وىشا عمضيا،
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 تعتخضيع. قج التي السذاكل في الػقػع تجشب في تعضشيع لكي التخبػية السبادئ بعسب السعمسضغ نفػس غخس -أ
 .الصسأنضشة نفػسيع في وتدتقخ الذكػك تختفي حتى وبضشيع بضشو والسحبة الثقة جدػر يبشي أن - ب
 الترحيحي: الإشخاف •

 لا شفيفة أخصاء خصاءالأ ىحه تكػن  قج ربسا ،وترحيحيا أخصائو، عمى والتعخف السعمع، عسل متابعة إلى فيو التخبػي  السذخف وييجف    
 حجث ا  سيػ  أنيا أساس عمى إلضيا السعمع انتباه يمفت أن بديصة أخصاء يجج الحي التخبػي  السذخف قػموي ،التعميسية العسمية جػىخ في تؤثخ

 ويحخص قف،االسػ  مع التعامل في القجرةو  المباقة استخجام إلى التخبػي  السذخف يحتاج جديسة كانت الأخصاء حال في ولكغ ،عفػي  بذكل
 وىشا فضيا، وقع التي الأخصاء تمظ مغ التخمز وضخورة أىسية السعمع يجرك حتى السعمع وبضغ بضشو والسػدة الثقة مغ جػ تػفضخ عمى السذخف

 التجريذ عمى وقجرتو السعمع كفاءةب يزخ لا وبسا الخصأ لترحيح الجاد الاىتسام تػجيو في مياموو  الترحيحي الإشخاف فعالية تكسغ
 .(29، صفحة 2006)حدضغ و سميسان، 

   : البشائي الإشخاف •
 الترحيح مخحمة يتجاوز الحي البشاء الإشخاف ىػ بل ،ترحيحيا عمى يقترخ ولا الأخصاء، بإيجاد يتعمق الشػع ىحا مغ الإشخاف يعج لع  

 لػضع التخبػية للأىجاف واضحة ورؤية السدتقبل إلى التصمع عمى يعتسج كسا ،مخصئ صحيح ججيج بآخخ القجيع واستبجال البشاء مخحمة إلى
 السدتقبل عمى والتخكضد الحات عمى التخكضد ،الشسػ عمى السعمع لسداعجة السشاسبة والخصة السشاسبة السقتخحات

 يمي: فيسا البشاء الإشخاف ميسة تتمخز الساضي وفي
 فعالة. أسالضبب فعالة الغضخ الأسالضب استبجال •
 الجضجة. ةالسسارس وتصػيخ وتحدضغ الرحيحة الأنذصة عمى والتذجيع الحث •
 .والفعال الرحيح التجريذ عميو يبجو أن يشبغي الحي الذكل معخفة في السعمسضغ مذاركة •
 .لجييع الذخيفة التشافدية خوحال تحفضد عمى والعسل لمسعمسضغ السيشي الشسػ تذجيع •
 الإبجاعي: الإشخاف •

 مغ السصمػب بل الأفزل، إنتاج عمى يتحجد لا فيػ تشفضحه، يتع ما ونادرا الجساعي الشذاط عمى الإشخاف مغ الجانب ىحا يعتسج    
 وبضغ السعمسضغ،و  السذخف بضغ الإندانية ةالعلاق تمجالا في إنتاجو يسكغ ما أفزل لإخخاج الإبجاعية قجراتو وحذج الخوح شحح السذخف
 حج عمىأ  إلى لجييع السػاىبو  القجرات ليدتثسخوا وشاقتيع وإرادتيع السعمسضغ حياة استقلال في الإبجاعي الإشخاف يعسل ،انفديع السعمسضغ

 في سداعجتيعل الجيػد واستخلاص السعمسضغ لجى قجراتال كذف عمى يعسل الحي ىػ السبجع التخبػي  السذخف ،التخبػية الأىجاف لتحقضق
 في يعدز السبجع السذخف أن كسا دائس ا، يقػدىع لا فيػ ،مشيع واحجا   نفدو ويعتبخ لعسميع التخويج عمى بحثي ،سخجػةال الأىجاف تحقضق

 مداعجتيع في يديعو  الحاتية، وقجراتيع امكانياتيع عمى الله( )بعج للاعتساد بضجىع ويأخح أنفديع، كيادةل قجرتيعو  الإبجاعي نذاشيع السعمسضغ
 الرفات: بأىع يتسضد أن يجب مبجعا   التخبػي  السذخف يكػن  وحتى ،ذاتية تشسية ،والػضيفية السيشية لحياةا عمى

 .التفكضخ في السخونة •
 .السيشية قجرتو في الثقة •
 والغصخسة. التفػق  وتجشب التػاضع •
 الآخخيغ. وخبخات تجارب مغ والاستفادة التعمع رغبة •
 . الشاس بقجرات وايسان فيع •
 خاص. بذكل التجريذ وشخق  عام بذكل التعميسية والسجالات بتخررو السدتسخة السعخفة •
 :سايدي الت الإشخاف •

 ىحا عخف حضث م،1984 عام الستسايد الإشخاف كتابو في آلان( )ألثػرن  الأمخيكي السخبي إلى الستشػع أو الستسايد الإشخاف مفيػم يعػد   
 في الفخدية الفخوق  ومخاعاة ،الشذاشات ىحه في السعمسضغ لجى جورال عديدوت السجرسة، في السعخفي الشسػ نذاط التالي: الشحػ عمى السفيػم

 الستسايد الإشخاف فإن لمسعمسضغ، الستشػعة الحاجات تمبي التي الستشػعة السيشي التصػيخ نذاشات تقجيع شخيق عغ بضشيسا السيشية الجػانب
 :عجيجة اسذ عمى يقػم
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 متشػعة. إشخافية خيارات مشحيع مع قخاراتيع، مدؤولية حسلوت القخارات اتخاذ في مسعمسضغل الحخية شحيس •
 والسثالية الػحضجة الػسضمة ىي الرفية الديارة تعج ولع الػحضج، السرجر ىػ السذخف يعج ولع ،متعجدة مرادر مغ الإشخاف السعمسػن  يتمقى •

 السعمسضغ. لجسيع
 الآخخيغ. مغ سػهتعم ما يشاسب بسا وليذ احتياجاتيع، يشاسب بسا السعمسػن  يشسػ •
 ىحا عخف لقج ،الجسيع فيو يداىع تذاركي ا إشخاف ا يتصمب وىحا ،وتكامل باندجام الجسيع فضيا يعسل متكاممة، اجتساعية مؤسدة السجرسة •

 الرحيح التخصيط عمى يعتسج الإشخاف وأصبح ججيجة، مفاليع الأخضخة الآونة في أخح أنو إلا شػيل، زمغ مشح التخبػي  الإشخاف مغ الشػع
 الفشية بالأمػر الإشخاف مغ الشػع ىحا يختز ، الاحتخافية قجراتيع وتشسية السعمسضغ، أداء تحدضغ إلى وييجف الستبادلة، الإندانية والعلاقات
 يعرف إنداني بذكل الأداء تصػيخ بيجف والدمبيات، الإيجابيات مػضحا   لمسعمع الخاجعة التغحية بتقجيع السذخف يقػم حضث والإدارية،

 .(34، صفحة 2005)عبجالكخيع، 
 دراسات سابقة :

(ىجفت: التعخف عمى دور السذخف التخبهي في تحدين اداء معمسات رياض الاطفال في تشسية ميارات 2012دراسة أحسيجة ) -1
( معمسة رياض أشفال 213مغ )مكػنة عضشة الجراسة  كانت، الاطفال المغهية من وجية نظخ معمسات رياض الاطفال في الاردن

 ،عمى خسدة مجالات تػزعت( فقخة 36مغ ) وكانت الاستبانة مكػنة ،الخاصة في محافطات عسان، السفخق، وإربج اتسجيخيات التخبيل
في معطع السجالات مجراسة أن درجة قيام السذخف التخبػي بتحدضغ أداء معمسات رياض الأشفال كانت مشخفزة لشتائج الشوضيخت 

مجتسعة، كسا أضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بضغ الخأي حػل دور السذخف التخبػي في تحدضغ أداء معمسات 
أداء معمسات رياض الأشفال في تشسية السيارات المغػية لجى الأشفال مغ وجية نطخ السعمسات في دور السذخف  ،رياض الأشفال

ذلظ إلى السؤىل العمسي، وسشػات الخبخة، والسػقع، وبشاء عمى الشتائج التي قجمتيا الجراسة تػصيات خاصة لتحدضغ التخبػي، ويعػد 
 .(2012)احسضجة،  المغػية للأشفال ريةتشسية السياالأداء السعمسضغ في 

في تحدين اداء السعمسين في مجارس القجس الحكهمية التعخف عمى دور السذخف التخبهي  ( ىجفت:2014دراسة امبيض )  -2
سعمع في اتجاىاتو نحػ دور لجى ال، سشػات الخبخة( ةعمسيال السؤىلات، الشػعستغضخات )لأثخ ، من وجية نظخ السعمسين والسجيخين

والسعمسات في السجارس السذخف التخبػي في تحدضغ أداء السعمسضغ في مجارس القجس الخسسية تكػنت عضشة البحث مغ السعمسضغ 
وتػزع السعمسػن عمى  ،( معمسا  ومعمسة727الحكػمية التابعة لػزارة التخبية والتعميع الفمدصضشية في مجيشة القجس، والحيغ بمغ عجدىع )

ػنة مغ وتع بشاء استبانة مك ،( مجيخا  ومجيخة39( مجرسة حكػمية، إضافة إلى مجيخي ومجيخات تمظ السجارس الحيغ بمغ عجدىع )39)
 ،ليكخت الخساسية ،ثع تع الخد عمى ىحه السشاشق مغ خلال مكياس ،( فقخة مػزعة عمى ثلاثة مجالات: التخصيط، التشفضح، والتقضيع43)

وتع استخجام السشيج الإحرائي الػصفي الحي يتزسغ ججول التكخارات والشدب السئػية لإجابات أفخاد العضشة ومكياس الاتجاه السخكدي 
وجػد آراء متػسصة  مشياوتػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج  ،تحجيج مجى تذتت إجابات أفخاد العضشة عغ الػسط الحدابيوالتذتت ل

تسضل إلى الأعمى لجى مجيخي ومعمسي السجارس الثانػية الحكػمية نحػ دور السذخف التخبػي في تحدضغ أداء السعمسضغ في مجارس 
آراء السعمسضغ في كافة السجالات، وأن مجال التخصيط حرل  راء مجيخي السجارس أعمى مغ متػسطالقجس الخسسية، وذلظ أن متػسط آ

عمى أقل الستػسصات الحدابية مغ مجيخي السجارس والسعمسضغ، بالإضافة إلى عجم وجػد دلالة إحرائية تعدى لستغضخ جشذ السعمسضغ 
ائية لرالح السعمسضغ الحاصمضغ عمى درجة البكالػريػس مع دبمػم فيسا يتعمق دور الإشخاف التخبػي، تػجج فخوق ذات دلالة إحر

 .(2014)أمبيس،  ( سشػات خبخة10-6)  التخبية، ولمسعمسضغ الحيغ لجييع
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 مشيجية البحث و إجخاءاتو :
 اولًا : مشيجية البحث:

وقج اعتسيج البحيث  ،لمسدتػى أو القجرة السخاد دراستيا لجى أفخاد عضشة البحثتحقضق أىجاف البحث التػصل إلى وصف كسي لويتصمب    
السشيج الػصفي في دراسة متغضخات البحيث، واليحي يديعى إليى تحجييج الػضيع اليخاىغ لمطياىخة السجروسية وميغ ثيع وصيفيا، بشياء  عميى ميا 

إلييى مديييج مييغ  وصييػلا  ىييا بتحمضميييا وتفدييضخىا ومقارنتيييا ىييي مػجييػدة بالفعييل وصييفا  دقيقييا ، ولا يكفييي مييغ خييلال وصييف الطيياىخة، بييل تجاوز 
 ،ومغ ثع فإن السشيج الػصفي ىػ تذيخيز عمسيي لمطياىخة والتبريخ بييا، وكيحلظ الخميػز المغػيية والخياضيية ،حػل تمظ الطاىخة السعخفة

، 2000)ممحيع، ويداعج ذلظ في الكذف عغ العلاقة الارتباشية، وىي ليدت بالزخورة علاقة سببية، بل تذضخ إلى نػع الارتباط وقػتو 
 .(324صفحة 

 ثانياً:مجتسع البحث:
يقرج بسجتسع البحث أو السجتسع الإحرائي لمبحث جسيع الأفيخاد اليحيغ يقيػم الباحيث بجراسية الطياىخة ليجييع، فييع يسثميػن كيل الأفيخاد   

 .(101، صفحة 2010)السشضدل و العتػم، الحيغ تجسع البيانات مشيع بيانات الطاىخة ويسكغ تعسيع الشتائج عمضيع 
 مذييخفا ومذييخفة  (80والبييالغ عييجدىع )إنيياث(  –لكييلا الجشدييضغ)ذكػر  مذييخفي مجيخييية تخبييية ديييالىويتكييػن مجتسييع البحييث الحييالي مييغ   

 ( يػضح مجتسع البحث الكمي.1والججول )
 مجتسع البحث (1ججول)

 السجسهع الإناث السذخفاتعجد  الحكهر السذخفينعجد 
45 35 80 

 ثالثاً : عيشة البحث : 
مغ السجتسع الأصمي  ذخفةا  ومذخفم( 67قج جخى اختيار عضشة مكػنة مغ )فجخى اختيار عضشة البحث بالصخيقة الصبكية العذػائية ،   

 عمى حدب الجشذ.عضشة البحث مػزعة  بضغ( ي2وججول ) السجيخية العامة لتخبية ديالىمغ  ةذخفم( 34و) ا  ذخفم( 33بػاقع )
 الجشذ مهزعة حدب ( عيشة البحث 2ججول )

 السجسهع الإناث ذخفاتالسعجد  الحكهر ذخفهن السعجد 
33 34 67 

 رابعاً: أداة البحث:  
، التعخف عمى دور الأشخاف في تشسية ميارات التجريذ لجى السعضشضغ الججد مغ وجية نطخ السذخفضغبسا ان ىحا البحث ييجف الى     

( فقخة وعمى الخغع مغ تحقق الباحث)دواي( مغ 45( الحي تألف مغ )2020تبشى الباحث مكياس )دواي ، البحث ولتحقضق أىجاف 
الخرائز الدايكػمتخية مغ صجق وثبات السكياس ، تع التحقق مغ ىحه الخرائز في البحث الحالي بػاسصة الرجق الطاىخي 

 .كياسوالثبات بأستخجام معامل الفاكخونباخ وذلظ لمتحقق مغ ملائسة الس
 الرجق الظاىخي: 

) صالحة ، غضخ  تع عخض فقخات السكياس وبجائل الإجابة ( فقخة45السكػن مغ) الاشخافدور ولتحقضق الرجق الطاىخي لسكياس    
 ( مخترضغ5الحي بمغ عجدىع ) التخبية وعمع الشفذ سضغ السخترضغ في مجالعمى مجسػعة مغ السحكصالحة ، تحتاج الى تعجيل(، 

، وبعج ححف واضافة بعس ملائسة البجائلو مجى وضػح الفقخات ومجى مشاسبتيا لمدسة  لمتعخف عمىذلظ و ،  (1ممحق) آرائيعلإبجاء 
 ( فقخة مػزعة عمى خسدة مجالات.38لسشاسبتيا لمبحث الحالي أصبحت ) الفقخات وصياغة البعس مشيا
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 ثبات السكياس:
 بأستخجام شخيقة:  الاشخافدور معامل الثبات لفقخات مكياس  بأستخخاج قام الباحث  

 معامل الفاكخونباخ للأتداق الجاخمي:
( مذخفا  ومذخفة تع اختيارىع 16عمى عضشة ثبات مكػنة مغ ) دور الاشخافولتحقضق الثبات بيحه الصخيقة قام الباحث بتصبضق مكياس   

بمغ معامل الثبات  للأتداق الجاخمي،ديالى، وبعج تصبضق معادلة فاكخونباخ بصخيقة شبكية عذػائية مغ مجتسع البحث مغ تخبية 
 .مؤشخا  عمى اتداق إجابات الأفخاد عمى فقخات السكياسيعج مختفعا   ثبات(، وىػ معامل 0.81)

( كمسا كان معامل الثبات أفزل، إذ تتخاوح قيستو 1كمسا اقتخب مغ الرحيح ) ،( إلى قيسة معامل الثبات2007إذ يذضخ )الشػر،    
 .(32، صفحة 2007)الشػر، ( 1.0بضغ )

 برهرتو الشيائية: دور الاشخافمكياس  تظبيق
( فقخات وميارة 8التخصيط لمجرس )مػزعة عمى خسدة مجالات ميارة  ( فقخة38برػرتو الشيائية مغ)الاشخاف دور يتكػن مكياس   

( 8( فقخات وميارة الاختبارات والتقػيع )6( فقخات وميارة الادارة الرفية ) 8( فقخات وميارة الػسائل التعميسية )8شخائق التجريذ )
،  ةقمضم،  ةمتػسص،  كبضخةا  ، كبضخة ججكل فقخة وىي) بلمقا، أما بجائل الاستجابة فقج تع الاعتساد عمى السجرج الخساسي التقجيخ فقخات

الشيائية عمى عضشة البحث الأساسية البالغة  بالريغةلمتصبضق  ( وبيحا أصبح السكياس جاىد1، 2 ،3، 4، 5وبالأوزان) ججا ( ةقمضم
ممحق  الخسيذ –الاربعاء  –( السرادف الثلاثاء 1/2024/ 11-10-9في ) جيخية العامة لتخبية ديالىسالمغ  ذخفةما  و ذخفم( 67)
(2 ). 

 خامداً : الهسائل الإحرائية:
 في معالجة البيانات الاحرائية ، وتع استخجام الػسائل الأحرائية الآتية: (Spss)عمى الحقضبة الإحرائية اعتسج الباحث  
 . لبيان قيسة كل فقخات الاستبانة والاستفادة مشيا في تفدضخ الشتائجالػسط الحدابي والػزن السئػي والانحخاف السعياري  .1
حداب الارتباشات بضغ درجة الفقخة وقج استخجمت في ايجاد  Person Correlation Coefficientمعامل ارتباط بضخسػن  .2

 .للأداة والجرجة الكمية 
  خيقة الفا للاتداق الجاخمي لادوات البحث.كخونباخ للاتداق الجاخمي، استخجمت لاستخخاج الثبات بص -معادلة الفا .3
 

 عخض نتائج البحث و تفديخىا: 
 اولًا: عخض الشتائج:

لسعخفة نتائج الجراسة تع استخخاج الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئػية لفقخات الاستبانة ، واعتسج الباحث   
%( 6999% الى 60ومغ ) ،( عالية%7999% الى 70ومغ ) ،%( عالية ججا100% الى 80السكياس الآتي لتقجيخ السدتػى، مغ ) 

 %( مشخفزة ججا.50%( مشخفزة، واقل مغ )5999% الى 50متػسصة، واقل مغ ) 
 

 ميارة التخظيط لمجرس: :السجال الأول
( حرمت عمى تقضيع عالي ججا 7، 6، 3، 2، فالفقخات ) السجال قج تبايشت في سمع الختب التي حرمت عمضيا الفقخات في ىحا أن  

(، 8792( وندبة مئػية )0977( وبإنحخاف معياري قجره )4936( عمى متػسط )2في مدتػى دور السذخفضضغ ، حضث حرمت الفقخة )
رمت عمى متػسط ( ح6( ، والفقخة )80.0( وندبة مئػية)1.02( وانحخاف معياري )4900( فكانت بستػسط حدابي ) 3اما الفقخة )

( وانحخاف 4918( حرمت عمى متػسط حدابي )7( ، كسا ان الفقخة )8090( وندبة مئػية)1.02( وانحخاف معياري )4900حدابي )
( وانحخاف 3999( فقج حرمت عمى مدتػى تقجيخ عالي بستػسط حدابي )1(، اما الفقخة )8396( وندبة مئػية )0995معياري )
( حرمتا عمى مدتػى تقجيخ متػسط إذ بمغ الستػسط الحدابي لمفقخة 8،  5(، كسا ان الفقخة ) 7998)( وندبة مئػية 0995معياري )

( 1907( وانحخاف معياري )3910( فستػسصيا الحدابي)8(، اما الفقخة)6290( وندبة مئػية )1907( وانحخاف معياري )3910()5)
ل مدتػى تقجيخ بجرجة مشخفزة ججا اذ بمغ متػسصيا الحدابي ( فأنيا حرمت عمى اق4( ، فزلا عغ الفقخة)6290وندبة مئػية )

 ( يػضح ذلظ.3) (، والججول3696( وبشدبة مئػية ) 1901( وانحخاف معياري قجره )1983)
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 (3ججول)
 الستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئهية لفقخات ميارة التخظيط لمجرس

الستهسط  الفقخات ت
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئهية

 السدتهى 

 عالية 7998 0995 3999 تخظيط الجرساىسية ميارة  لمسعمم يهضح 1
 عالية ججا 8792 0977 4936 خظة يهميةكيفية صياغة  لمسعمميبين  2
 عالية ججا 8090 1902 4900 ميارة عخض الجرس لمسعمميشسي  3
 مشخفزة ججا 3696 1901 1983 لكل مهضهعيبين كيفية صياغة الاىجاف الدمهكية  4
 متهسظة 6290 1907 3910 كيفية معالجة صعهبات التعمم لجى الظلابالسذخف  يحجد 5
 عالية ججا 8090 1902 4900 اعجاد الانذظة الرفية فييداعج السذخف السعمم  6
 ججا عالية 8396 0995 4918 لابمخاعاة الفخوق الفخدية بين الظ عمىيداعج السعمم  7
 متهسظة 6290 1907 3910 السهىهبين بيداعج السعمم في كيفية اكتذاف الظلا 8

 

 ميارة استخجام طخائق التجريذ: السجال الثاني:
( وندبة مئػية 0967( وانحخاف معياري )3963( قج حرمت عمى تقجيخ عالي ججا بستػسط حدابي )5تبضغ في ىحا السجال الفقخة)   
( وانحخاف 3954( بستػسط حدابي )3( فقج حرمت عمى مدتػى عالي ، اذ بمغ مقجار الفقخة )6، 4، 3( ، اما الفقخات ) 92،6)

( وندبة 0987(  وانحخاف معياري )3991( فقج حرمت عمى متػسط حدابي )4اما الفقخة)  (،7098( وندبة مئػية ) 1902معياري ) 
(، اما الفقخة 7292( وندبة مئػية )1908( وانحخاف معياري )3961( عمى متػسط حدابي )6(، في حضغ حرمت الفقخة )7892مئػية ) 

( وندبة مئػية 1907( وانحخاف معياري )3910ابي )متػسصيا الحد (2ت الفقخة )عمى مدتػى متػسط اذ بمغ ا( فقج حرمت8،  2)
، 1( ، بالاضافة الى الفقخة) 6996( وندبة مئػية )1934( وانحخاف معياري )3948( بمغ الستػسط الحدابي ليا ) 8والفقخة )(، 6290)

(، اما الفقخة 50،2مئػية )  ( وندبة1908( وانحخاف معياري )2951( )1( فكان مدتػاىسا مشخفس، اذ بمغ الستػسط الحدابي لمفقخة )7
 ( يػضح ذلظ.4(، والججول )5092( وندبة مئػية )1908( وانحخاف معياري ) 2951( فكان الستػسط الحدابي ليا ) 7)

 
 

 (4ججول)
 الستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئهية لفقخات ميارة طخائق التجريذ

 الفقخات ت
الستهسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السدتهى  السئهية

 مشخفزة 5092 1908 2951 التجريذ أساليبيؤكج السذخف عمى تشهيع  1
 متهسظة 62.0 1907 3910 ظخائق التجريذل اللازمة سرادرالج السعمم بيدو ت 2
 عالية 7098 1902 3954 يذجع السعمم عمى الابتكار الججيج 3
 عالية 7892 0987 3991 ظخائق حجيثةيحفد السعمم ب 4
 عالية ججا 9296 0967 4963 يذجع السذخف الديارات الستبادلة بين الاقخان 5
 عالية 7292 1908 3961 السكتبة السجرسية إلىيخشج السعمم  6
 مشخفزة 5092 1908 2951 ستخجام الظخائق حدب طبيعة السهضهعاتيهجو السعمم ا 7
 متهسظة 6996 1934 3.48 يذجع السذخف عمى فتح دورات بظخائق التجريذ  8
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 ميارة استخجام الهسائل التعميسية: السجال الثالث:
( 40,6( حرمت عمى متػسط حدابي قجره )2بسدتػى عالي ججا في ىحا السجال ، حضث تبضغ ان الفقخة )( 3،  2ترجرت الفقخة )   

( وندبة ,09,( وانحخاف معياري ),403( حرمت عمى متػسط حدابي )3( ، والفقخة )8,02( وندبة مئػية )076,وانحخاف معياري )
( وانحخاف معياري ,309( )6الي ، إذ بمغ الستػسط الحدابي لمفقخة )( فقج حرمتا عمى مدتػى تقجيخ ع8، 6(، والفقخة ) ,860مئػية )

( وندبة مئػية 084,( وانحخاف معياري )3088( عمى متػسط حدابي ) 8( ، في حضغ حرمت الفقخة)7802( وندبة مئػية )085,) 
( وندبة 027,انحخاف معياري )( و 3025( حرمت عمى متػسط حدابي ),( كان تقجيخىسا متػسط ، فالفقخة )4، ,(، والفقخة )5662)

فزلا عغ (9 6906( وندبة مئػية قجرىا )034,( وانحخاف معياري )3048( فكان متػسصيا الحدابي )4(، اما الفقخة ),650مئػية )
( وندبة 0,8,( وانحخاف معياري ),205( عمى متػسط حدابي )5( كان مدتػى تقجيخىسا مشخفس، كػن حرمت الفقخة )7، 5الفقخة ) 

( 5( ، والججول)5602( وبشدبة مئػية )623,( وانحخاف معياري ),208( حرمت عمى متػسط حدابي )7(، والفقخة )5,02ة )مئػي
 يػضح ذلظ.

 (5ججول)
 الستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئهية لفقخات ميارة الهسائل التعميسية

الستهسط  الفقخات ت
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

شدبة ال
 السدتهى  السئهية

 متهسظة 6590 1927 3925 ستعسال الامثل لمدبهرة والكتاب السجرسييهجو السعمم بالا 1
 عالية ججا 8192 0976 4906 يخشج السعمم الى استعسال اكثخ من وسيمة تعميسية في الجرس 2
 عالية ججا 8690 0990 4930 يداعج السعمم كيفية استعسال الهسائل التعميسية استعسالا فاعلا 3
السعمم في اقتخاح انذظة صفية ولاصفية التي يسكن ان  حثي 4

 يقهم بيا الظلاب
 متهسظة 6996 1934 3948

 مشخفزة 5092 1908 2951 السعمم عمى ابتكار وسائل مشاسبة هجوي 5
 عالية 7892 0985 3991 يذجع السعمم عمى السدابقات الفخدية والجساعية بين الظلاب 6
ستخجام الهسائل لازخورة مذاركة الظلاب بيهجو السعمم  7

 التعميسية عمى الدبهرة
 مشخفزة 5692 1923 2981

تحفيد الظلاب بعسل وسائل تعميسية واعتبارىا ليهجو السعمم  8
 نذاطات لمظلاب

 عالية 7796 0984 3988

 
 ميارة الإدارة الرفية: السجال الخابع:

( بستػسط حدابي قجره 1( قج حرمت عمى مدتػى تقجيخ عالي ججا، حضث بمغ تقجيخ الفقخة)6، 1يتبضغ في ىحا السجال ان الفقخة )  
( وانحخاف 4958( عمى متػسط حدابي )6(، في حضغ حرمت الفقخة )8296( وندبة مئػية )0997( وانحخاف معياري قجره )4913)

( 1،21( وانحخاف معياري )3952( فكان مدتػى تقجيخىا عالي بستػسط حدابي )5اما الفقخة )  (91969( وندبة مئػية )0980معياري )
( 1913( وانحخاف معياري )3939( عمى مدتػى تقجيخ متػسط بستػسط حدابي )2(، في حضغ حرمت الفقخة )70،4وندبة مئػية )
( وانحخاف 2949( )3ا ، اذ بمغ الستػسط الحدابي لمفقخة )( فكان تقجيخىسا بسدتػى مشخفس جج4، 3(، اما الفقخة)6798وندبة مئػية )

( 4696( وندبة مئػية)1924( وانحخاف معياري)2933( فكان الستػسط الحدابي ليا )4(، والفقخة)4998( وندبة مئػية )1924معياري )
 ( يػضح ذلظ.6والججول )
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 (6ججول)
 لفقخات ميارة الإدارة الرفية الستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئهية

الستهسط  الفقخات ت
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئهية

 السدتهى 

 عالية ججا 8296 0997 4913 ىسية تشسية الجافعية لمظلاببأيؤكج لمسعمم  1
 متهسظة 6798 1913 3939 في الجرس انتباه الظلاب عمىيبين لمسعمم العهامل السؤثخة  2
 مشخفزة ججا 4998 1924 2949 العمسي السذخف عمى ميارات الاترال والتهاصليؤكج  3
 مشخفزة ججا 4696 1924 2933 اثشاء الجرس يشسي لمسعمم ميارات طخح الاسئمة 4
 عالية 7094 1921 3952 يؤكج السذخف عمى السشاقذات الفعالة بين الظلاب 5
 عالية ججا 9196 0980 4958 يؤكج السذخف عمى مخاعاة ادارة وقت الجرس 6

 
 ميارة الاختبارات والتقهيم: السجال الخامذ:

( وانحخاف 4903( بمغ متػسصيا الحدابي )2( كانت بسدتػيات تقجيخة عالية ججا ، فالفقخة )8، 7، 2يتبضغ في ىحا السجال ان الفقخة )  
( وندبة مئػية 0976( وانحخاف معياري )4937ليا ) ( فكان الستػسط الحدابي 7(، اما الفقخة )8096( وندبة مئػية )1911معياري )

، والفقخة (8090)( وندبة مئػية 0998نحخاف معياري )( وا4900( عمى متػسط حدابي قجره ) 8(، في حضغ حرمت الفقخة )8794)
( 1922)( وانحخاف معياري 3982( عمى متػسط حدابي )1( حرمت عمى تقجيخ بسدتػى عالي، حضث حرمت الفقخة )6، 3، 1)

( ، في 7790( وندبة مئػية ) 1909( وانحخاف معياري )3985( فحرمت عمى متػسط حدابي )3(، اما الفقخة )7694وندبة مئػية )
( 5، 4(9 بضشسا حرمت الفقخة )7694( وندبة مئػية )1942( وانحخاف معياري )3982( عمى متػسط حدابي ) 6حضغ حرمت الفقخة )

(، كسا 6798( وندبة مئػية )1908( وانحخاف معياري ) 3939( )4مغ الستػسط الحدابي لمفقخة )عمى مدتػى تقجيخ متػسط، اذ ب
 ( يػضح ذلظ.7(، والججول )6996( وندبة مئػية )1934( وانحخاف معياري )3948( عمى متػسط حدابي قجره ) 5حرمت الفقخة )

 

 (7ججول)
 السئهية لفقخات ميارة الاختبارات والتقهيمالستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب 

 الفقراث ث
المخىسط 

 الحسببٍ

الانحراف 

 المعُبرٌ

النسبت 

 المئىَت
 المسخىي

 عبلُت 3383 3833 7833 الاخخببراث الخحصُلُت صُبغتَسبعد المعلم فٍ كُفُت  3

اعداد الاخخببراث  كُفُت للمعلم الاخطبء الشبئعت فٍ َبُن 3

 الخحصُلُت

 عبلُت خدا 3383 3833 3837

صُبغت لمشرف علً مراعبة الفروق الفردَت فٍ ا حثَ 7

 الاخخببراث

 عبلُت 3383 3833 7833

 مخىسطت 3383 3833 7873 الخحصُلُت خخببراثللانمبذج الَؤكد المشرف علً حنىع  3

علً الاخخببراث  للأخببتَؤكد المشرف علً مراعبة الىقج  3

 الخحصُلُت

 مخىسطت 3383 3873 7833

طرح اسئلت حقىمُت حثُر انخببه الطلاة  فٍَؤكد المشرف  3

 ببلدرس

 عبلُت 3383 3833 7833

 عبلُت خدا 3383 3833 3873 اكثر من اسلىة لقُبس ححصُل الطلاة لأسخعمبلَرشد المعلم  3

خخببراث للأنخبئح الاسخعمبل مهبراث ححلُل  فٍالمعلم  َىخو 3

 الخحصُلُت

 عبلُت خدا 3383 3833 3833
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 ثانياً: تفديخ الشتائج:
الأول يػضح أن لمسذخف التخبػي دور فعال في تشسية ميارات السعضشضغ الججد، ويعدى ذلظ  ،ويسكغ تفدضخ الشتائج عمى مدتػيضغ   

 إلى:
 أن السذخف التخبػي ممسا  بسيارات التجريذ اللازمة وقادرا  عمى تشسضتيا لجى السعضشضغ الججد. -1
 مياراتيع وأدائيع الػضيفي وتفاعميع مع السعالجات والحمػل السقتخحة لمتحجيات التعميسية. حدضغالججد في ت عضشضغالس رغبة -2
 التعاون الإيجابي بضغ السذخف التخبػي والسعضشضغ الججد مغ أجل الشيػض بالػاقع التخبػي. -3

 يقجميا السذخف التخبػي لمسعضشضغ الججد، ويعدى ذلظ إلى:أما السدتػى الثاني فيطيخ ضعف في بعس ميارات التجريذ التي      
 الخسسية. العصلضضق الػقت بدبب كثخة  -1
 خسسية بضغ السذخف التخبػي والسعضشضغ الججد لكثخة عجد السعمسضغ مقارنة بعجد السذخفضغ.المقاءات ال ضعف -2
 قمة عجد السذخفضغ التخبػيضغ . -3
 إدارية مسا يزعف مدؤولياتيع السيشية. تكميف السذخفضغ التخبػيضغ بسيام -4
 الججد. عضشضغتحدضغ ميارات وأداء الس فيمحجودية عجد الجورات التصػيخية التي تعسل  -5
 

 الاستشتاجات:
 عضشضغبعس السيارات لجى الس لضشسيوفي ضػء نتائج البحث تػصل الباحث إلى استشتاجات تبضغ الجور الفعال الحي يمعبو السذخف    

الججد، بالإضافة إلى  سعضشضغكسا أن ىشاك بعس الزعف في مجالات أخخى في دور السذخف في تصػيخ بعس السيارات لم ،الججد
 والشدب السئػية.اوساشيا الحدابية تقارب واضح في نتائج السجالات الخسدة مغ حضث 

 

 التهصيات:
 في ضػء نتائج البحث واستشتاجاتو يػصي الباحث بسا يمي:     

 وزارة التخبية والتعميع بديادة عجد السذخفضغ التخبػيضغ. اىتسام -1
 اىتسام وزارة التخبية والتعميع بعقج السؤتسخات والشجوات لديادة معخفة الإشخاف التخبػي بالأسالضب الحجيثة في الإشخاف التخبػي. -2
وحضػية دورىع في العسمية التعميسية، والعسل عمى اىتسام السذخف التخبػي بخفع الخوح السعشػية، وتػعية السعضشضغ الججد بأىسضتيع  -3

 تذجيعيع عمى الإبجاع في كافة الأنذصة السجرسية.
عقد دورات تطوٌرٌة ولقاءات دورٌة للمشرفٌن مع المعٌنٌن الجدد للاطلاع على التطورات فً مجال عملهم والأخذ بمقترحاتهم  -4

 التً تساعد فً تطوٌر العملٌة التعلٌمٌة.

 السقتخحات:
 إجخاء الجراسات التالية: الباحث استكسالا  لمبحث الحالي يقتخح    

 إجخاء دراسة مساثمة في مجيخيات اخخى تابعة لػزارة التخبية. -1
 إناث(. –إجخاء دراسة لسعخفة دور الاشخاف التخبػي تبعا لستغضخ الجشذ ) ذكػر  -2
 السلاك الججيج والسلاك القجيع. إجخاء دراسة مقارنة في دور الاشخاف في تشسية ميارات السعضشضغ مغ -3
 

 السخاجع
 (. القاىخة، مرخ: دار السعارف.3)السجمج ط لدان العخب(. 1995ابغ مشطػر. )

 (. السذكلات التي تػاجو الاشخاف التخبػي في السجتسع الفمدصضشي ومتصمبات مػاجيتيا.2022ابػ عخيبان ، أروى سلامة احسج. )
 .65 -30(. دور السذخف التخبػي في تحدضغ اداء معمسات رياض الاشفال. الرفحات 2012)احسضجة ، فتحي. 
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 اليسغ: قدع الاشخاف التخبػي. الاشخاف التخبػي.(. 2021اسساعضل ، عمي يحضى. )
 عارف ، الخياض.السسمكة العخبية الدعػدية: وزارة الس دلضل السػجو التخبػي.(. 1988الإدارة العامة لمتػجيو التخبػي والتجريب. )

(. دور السذخف التخبػي في تحدضغ اداء السعمسضغ في مجارس القجس الحكػمية مغ وجية نطخ 2014أمبيس ، يدخى زياد صالح. )
الاشخاف التخبػي ، مفاليع (. 2009غخيبة ، ايسان ابػ. ). فمدصضغ: جامعة بضخ زيت.رسالة ماجدتضخ مشذػرةالسعمسضغ والسجيخيغ. 

 (. عسان، الاردن: دار الفكخ.1السجمج ط) ، واقع ، آفاق
 عسان ، الاردن: دار الفكخ لمصباعة والشذخ والتػزيع. تصبيقات ومفاليع في الاشخاف التخبػي.(. 2001البجري ،شارق عبج الحسضج. )

 عسان ، الاردن: دار الفكخ. اتجاىات حجيثة في الاشخاف التخبػي.(. 2006حدضغ ، سلامة عبج العطيع ، وسميسان، عػض الله. )
 عسان: دار قشجيل لمشذخ. الإشخاف التخبػي، فمدفتو ، اسالضبو، تصبيقاتو.(. 2003الخصضب، إبخاليع. )

 عسان، الاردن: دار السشاىج لمشذخ والتػزيع. اساسيات التجريذ.(. 2005شبخ ، خمضل ابخاليع. )
لتخبػي لجى السذخفضغ التخبػيضغ كسا يخاىا مجيخو ومعمسػ السجارس الثانػية (. تقػيع التخصيط للإشخاف ا2005صبح ، باسع مسجوح. )

 . نابمذ، فمدصضغ: جامعة الشجاح الػششية.رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرةفي محافطات الذسال فمدصضغ. 
 غدة، فمدصضغ: مكتبة آفاق لمشذخ. الابجاع في الاشخاف التخبػي في فمدصضغ.(. 2004شافر ، محمد. )

 عسان، الاردن: دار الذخوق لمشذخ والتػزيع. الإشخاف التخبػي ، مفاليسو ، أىجافو، أسالضبو.(. 2005، حدغ. ) الصعاني
 الخياض: مكتبة السمظ فيج. الاشخاف التخبػي السشػع.(. 2005عبجالكخيع ، راشج. )

 دار الثقافة لمشذخ والتػزيع.عسان، الاردن:  الاشخاف التخبػي والإدارة التعميسية.(. 2010العبضجي ، محمد جاسع. )
(. دور السذخفضغ التخبػيضغ في تصػيخ الادارة السجرسية كسا يخاىا مجيخو السجارس الحكػمية في 2010فخاس فػاز فايد. )ليبت ، 

 . نابمذ، فمدصضغ: جامعة الشجاح الػششية.رسالة ماجدتضخ مشذػرةالسحافطات الذسالية لػسط فمدصضغ. 
عسان، الاردن: دار الثقافة لمشذخ  اىتسامات الاشخاف التخبػي في تحدضغ اداء السعمسضغ.(. 2002خزة. )مجانات،كسال وأوجضشي ب

 والتػزيع.
 (.2(. دور الاشخاف التخبػي في تصػيخ الإدارة السجرسية. )2004السدعػدي ، عبجالله. )

 عسان ، الاردن: دار السدضخة لمشذخ والتػزيع والصباعة. الكياس والتقػيع في التخبية وعمع الشفذ.(. 2000ممحع ، سامي محمد. )
 (. الخياض.1)السجمج ط مشاىج البحث في العمػم الدمػكية(. 2010السشضدل ،عبجالله فلاح ، والعتػم ، عجنان يػسف. )

ي ومعمسات السجار (. دور الاشخاف التخبػي التصػيخي في زيادة فاعمية الاداء التجريدي لجى معمس2019الشجار ، ليام رباح. )
. نابمذ، فمدصضغ: جامعة الشجاح الػششية ، رسالة ماجدتضخ مشذػرةالحكػمية الاساسية في شسال الزفة الغخبية مغ وجية نطخىع. 

 كمية الجراسات العميا.
 الاردن: الجشجارية لمشذخ والتػزيع. الكياس والتقػيع في التخبية وعمع الشفذ.(. 2007الشػر، يعقػب احسج. )

 رام الله: وزارة التخبية والتعميع العالي الفمدصضشية. الجلضل السخجعي في الاشخاف التخبػي.(. 2010ارة التخبية والتعميع. )وز 
 
References 

Abdul Karim, R. (2005). Diverse educational supervision. Riyadh: King Fahd Library. 

Abu Ariban, A. S. A. (2022). Problems facing educational supervision in the Palestinian society and 

requirements to address them. 

Ahmed, F. (2012). The role of the educational supervisor in improving the performance of 

kindergarten teachers. pp. 30-65. 

Al-Badri, T. A. H. (2001). Applications and concepts in educational supervision. Amman, Jordan: Dar 

Al-Fikr for Printing, Publishing, and Distribution. 

Al-Khatib, I. (2003). Educational supervision: Its philosophy, methods, and applications. Amman: 

Qandil Publishing House. 

Al-Masoudi, A. (2004). The role of educational supervision in developing school management (2nd 

ed.). 

Al-Munezel, A. F., & Al-Atoum, A. Y. (2010). Research methods in behavioral sciences (Vol. 1). 

Riyadh. 



 2025  4العجد/  2لمعمهم الإندانية..................................... السجمج /مجمة السدتشرخية 
 

733 

Al-Najjar, H. R. (2019). The role of developmental educational supervision in increasing the 

effectiveness of teaching performance among teachers of public elementary schools in the northern 

West Bank as perceived by them. Published Master's Thesis. Nablus, Palestine: An-Najah National 

University, College of Graduate Studies. 

Al-Nour, Y. A. (2007). Measurement and evaluation in education and psychology. Jordan: Al-

Jundariya for Publishing and Distribution. 

Al-Taani, H. (2005). Educational supervision: Its concepts, goals, and methods. Amman, Jordan: Dar 

Al-Shorouk for Publishing and Distribution. 

Al-Ubaidi, M. J. (2010). Educational supervision and educational management. Amman, Jordan: Dar 

Al-Thaqafa for Publishing and Distribution. 

Ambeid, Y. Z. S. (2014). The role of the educational supervisor in improving the performance of 

teachers in public schools in Jerusalem from the perspective of teachers and principals. Published 

Master's Thesis. Palestine: Birzeit University. 

General Administration of Educational Guidance and Training. (1988). Guide to the educational 

supervisor. Kingdom of Saudi Arabia: Ministry of Education, Riyadh. 

Gharibah, I. A. (2009). Educational supervision: Concepts, reality, and prospects (Vol. 1). Amman, 

Jordan: Dar Al-Fikr. 

Hussein, S. A. A., & Suleiman, A. (2006). Modern trends in educational supervision. Amman, Jordan: 

Dar Al-Fikr. 

Ibn Manzur. (1995). Lisan al-Arab (Vol. 3). Cairo, Egypt: Dar Al-Maaref. 

Ismail, A. Y. (2021). Educational supervision. Yemen: Department of Educational Supervision. 

Lahbet, F. F. F. (2010). The role of educational supervisors in developing school management as 

perceived by public school principals in the northern governorates of central Palestine. Published 

Master's Thesis. Nablus, Palestine: An-Najah National University. 

Madanat, K., & Barzah, O. (2002). Interests of educational supervision in improving teacher 

performance. Amman, Jordan: Dar Al-Thaqafa for Publishing and Distribution. 

Milhem, S. M. (2000). Measurement and evaluation in education and psychology. Amman, Jordan: 

Dar Al-Maseerah for Publishing, Distribution, and Printing. 

Ministry of Education. (2010). The reference guide in educational supervision. Ramallah: Palestinian 

Ministry of Education and Higher Education. 

Shabir, K. I. (2005). Fundamentals of teaching. Amman, Jordan: Dar Al-Manahej for Publishing and 

Distribution. 

Subh, B. M. (2005). Evaluation of the planning for educational supervision among educational 

supervisors as perceived by principals and teachers of secondary schools in the northern 

governorates of Palestine. Unpublished Master's Thesis. Nablus, Palestine: An-Najah National 

University. 

Tafesh, M. (2004). Creativity in educational supervision in Palestine. Gaza, Palestine: Afaaq Library 

for Publishing. 

 
 

 ( أسساء الدادة الخبخاء1ممحق )
 مكان العسل المقب العمسي الاسع ت
 بغجاد/ كمية التخبية / ابغ رشج جامعة أستاذ سعجون سمسان نجعد.  -1
 جامعة بغجاد/ كمية / ابغ رشج أستاذ د. ىذام محمد  -2
 جامعة ديالى/ كمية التخبية السقجاد أستاذ مداعج د. سعج فياض عبجالله -3

 جامعة ديالى/ كمية التخبية السقجاد أستاذ مداعج د. سمػان عبج احسج  -4

 السجيخية العامة لتخبية ديالى أستاذ مداعج د. عقضل نجع عبج  -5
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بريغتو دور الأشخاف في تشسية ميارات التجريذ لجى السعيشين الججد من وجية نظخ السذخفين  مكياس (2ممحق)
 .الشيائية

 الديجة السذخفة/الديج السذخف
 تحية شضبة...

ييجف البحث الحالي الى اجخاء دراسة عمسية لحا نتسشى معاونتكع في الاجابة عغ السكياس السخفق بكل دقة وصخاحة بػضع      
( أمام كل فقخة وتحت البجيل السشاسب الحي يشصبق عميظ اكثخ مغ غضخه ، عمسا لا تػجج فيو اجابات صحيحة او خاشئة، علامة)

  لعمسي فلا داعي الى ذكخ الاسع، كسا يخجػ الباحث الاجابة عمى جسيع الفقخات.وتدتعسل الاجابة لاغخاض البحث ا
 مع خالص الامتشان والذكخ                                                              

 ميارة التخظيط لمجرس: السجال الأول:

كبيخة  الفقخات ت
قميمة  قميمة متهسظة كبيخة ججا

 ججا
      لمسعمع اىسية ميارة تخصيط الجرسيػضح  3
      يبضغ لمسعمع كيفية صياغة خصة يػمية 3
      يشسي ميارة عخض الجرس لمسعمع 7
      يبضغ كيفية صياغة الاىجاف الدمػكية لكل مػضػع 3
      يحجد السذخف كيفية معالجة صعػبات التعمع لجى الصلاب 3
      الانذصة الرفيةيداعج السذخف السعمع في اعجاد  3
      يداعج السعمع عمى مخاعاة الفخوق الفخدية بضغ الصلاب 3
      يداعج السعمع في كيفية اكتذاف الصلاب السػىػبضغ 3

 ميارة استخجام طخائق التجريذ: السجال الثاني:

كبيخة  الفقخات ت
قميمة  قميمة متهسظة كبيخة ججا

 ججا
      أسالضب التجريذيؤكج السذخف عمى تشػيع  3
      تدويج السعمع بالسرادر اللازمة لصخائق التجريذ 3
      يذجع السعمع عمى الابتكار الججيج 7
      يحفد السعمع بصخائق حجيثة 3
      يذجع السذخف الديارات الستبادلة بضغ الاقخان 3
      يخشج السعمع إلى السكتبة السجرسية 3
      استخجام الصخائق حدب شبيعة السػضػعاتيػجو السعمع  3
      يذجع السذخف عمى فتح دورات بصخائق التجريذ  3

 ميارة استخجام الهسائل التعميسية: السجال الثالث:

كبيخة  الفقخات ت
قميمة  قميمة متهسظة كبيخة ججا

 ججا
      يػجو السعمع بالاستعسال الامثل لمدبػرة والكتاب السجرسي 3
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      يخشج السعمع الى استعسال اكثخ مغ وسضمة تعميسية في الجرس 3
      يداعج السعمع كيفية استعسال الػسائل التعميسية استعسالا فاعلا 7

3 
يحث السعمع في اقتخاح انذصة صفية ولاصفية التي يسكغ ان يقػم 

 بيا الصلاب
     

      يػجو السعمع عمى ابتكار وسائل مشاسبة 3
      السعمع عمى السدابقات الفخدية والجساعية بضغ الصلاب يذجع 3

3 
يػجو السعمع بزخورة مذاركة الصلاب لاستخجام الػسائل التعميسية 

 عمى الدبػرة
     

3 
يػجو السعمع لتحفضد الصلاب بعسل وسائل تعميسية واعتبارىا نذاشات 

 لمصلاب
     

 ميارة الإدارة الرفية: السجال الخابع:

 الفقخات ت
كبيخة 
 قميمة متهسظة كبيخة ججا

قميمة 
 ججا

      يؤكج لمسعمع بأىسية تشسية الجافعية لمصلاب 3
      يبضغ لمسعمع العػامل السؤثخة عمى انتباه الصلاب في الجرس 3
      يؤكج السذخف عمى ميارات الاترال والتػاصل العمسي 7
      الجرسيشسي لمسعمع ميارات شخح الاسئمة اثشاء  3
      يؤكج السذخف عمى السشاقذات الفعالة بضغ الصلاب 3
      يؤكج السذخف عمى مخاعاة ادارة وقت الجرس 3

 ميارة الاختبارات والتقهيم: السجال الخامذ:

كبيخة  الفقخات ت
 ججا

قميمة  قميمة متهسظة كبيخة
 ججا

      يداعج السعمع في كيفية صياغة الاختبارات التحرضمية 3
      يبضغ لمسعمع الاخصاء الذائعة في كيفية اعجاد الاختبارات التحرضمية 3
      يحث السذخف عمى مخاعاة الفخوق الفخدية في صياغة الاختبارات 7
      يؤكج السذخف عمى تشػع الشساذج للاختبارات التحرضمية 3

3 
عمى الاختبارات  يؤكج السذخف عمى مخاعاة الػقت للأجابة

 التحرضمية
     

      يؤكج السذخف في شخح اسئمة تقػمية تثضخ انتباه الصلاب بالجرس 3
      يخشج السعمع لأستعسال اكثخ مغ اسمػب لكياس تحرضل الصلاب 3

3 
يػجو السعمع في استعسال ميارات تحمضل الشتائج للأختبارات 

 التحرضمية
     

 

 


